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positivamente a sociedade, tornando-a mais justa e o N < N

sustentavel. ‘ !w-@

Queremos desenvolver a liberdade em Manos oo

L= =

pessoas para serem capazes de aprender
e praticar inovacao.
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Impacto
Ssemente

Ecossistemas de inovacao prosperos

Organizacoes que inovam para
gerar valor compartilhado

Pessoas com mais liberdade e
capacidade para
inovar com proposito




Semente vem N
habilitando pessoas e

organizacoes a inovar
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Estrategia e Gestao
da Inovacao

Para quem busca criar ou
desdobrar o pilar de
Inovacao no seu

planejamento estrategico,

trabalhando com
transformacao cultural e
digital, inovacao aberta e
projetos de inovacao

semente

Principais linhas de

servicos corporativos

Cultura de Inovacao

Para quem busca
transformacao cultural ao
mesmo tempo que gera
ideias de solucoes para
serem desenvolvidas pela
organizagao com ou sem a
colaboracao de startups,
ICTs, Universidades e
outros players externos

Estrategia de
Inovacao aberta

Para quem busca acelerar
sua estrategia de inovacao
e transformacao digital,
buscando colaboracao
com e sem investimento
junto a Startups, ICTs,
Universidades e outros
players do ecossistema
para criacao de solucoes

Laboratorio
de Inovacao

Para quem busca formatar
um time muiltidisciplinar
preparado para
constantemente explorar
NOVOoS negocios, produtos,
Servicos, Processos e
modelos de negocio

Continue o material e entenda
mais como executamos atraves
dos nossos cases




Como
fazemos

semente



A inovacao tem inicio, meio, mas nao tem fim.

Entendemos que a sistematizacao e perenidade da inovacao
em uma organizacao acontece ao longo de ciclos, os quals
demoram mais ou menos dependendo do contexto da
organizacao, das capacidades instaladas e da sua ambicao.

Portanto, € fundamental ter uma visao de longo prazo,

mas compreender o que faz sentido para a organizacao
no ciclo presente.

O semente




semente

Ciclos de Inovacgao

(exemplo de hipotese de evolucao)

Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo 3

CORE (H1) ADJACENTE (H1 + H2) TRANSFORMACIONAL (H1 + H2 + H3)

TRANSFORMACIONAL

Desenvolvendo avancos e inventando solugdes para

=g Objetivo do Ciclo: Objetivo do Ciclo: Objetivo do Ciclo:

Criando novos
mercados e
novos clientes

(= 4
g o Fortalecer fontes de receita ¢ Criar novas fontes de receita e Novos negdcios e novas fontes de receita
Q § B ADJACENTE existentes e Criar produtos ou servicos e Diversificacao de investimentos
o %5 Expandindo de negécios existentes e Reduzir custos e otimizar adjacentes
g8 S para novos negocios da empresa. . . . . . .
=2 G&E% recursos e Experiéncia do cliente Principais programas:
8 o Ser agil e digitalizar processos e Intraempreendedorismo
NPy CORE S Principais programas: o Conexao com ecossistema de inovacao
g"g’ S Principais programas: ¢ Intraempreendedorismo e Corporate Venture Capital
5.0 ex1 ara ¢
LRl i cristentes ¢ Intraempreendedorismo e Conexao com ecossistema e Lab de Inovacao
e Conexao com ecossistema de inovacao
Produtos e ativos Adicionando produtos e Desenvolvendo novos . - .
jd existentes ativos incrementais produtos e novos ativos de inovacao ¢ Desenho Jornada do Cliente
COMO GANHAR

" O programa sera personalizado de acordo com os objetivos estratégicos da organizacao.
" Em cada ciclo € criado um plano de sustentacao para que a empresa renove o ciclo anterior em paralelo a implementacao do novo ciclo



Estrategia e
Gestao da Inovacao

Para quem busca criar ou desdobrar o pilar de
Inovacao no seu planejamento estrategico,

trabalhando com transformacao cultural e digital,
Inovacao aberta e projetos de inovacao

® semente



semente

Estrategia e Gestao da Inovacao

Planos de acao podem ser
relacionados a criacao de
iniciativas em diversas
areas de empresa, como
marketing, RH, T,
operacoes, manufatura,
logistica, etc, alem de
frentes de inovacao

Ciclo2

Avaliacao
de Resultados

Acompanhamento
dos Planos de Acao

Execucao dos

Planos de Acao

Lider apresenta
resultados para o GT

Lider do plano de acao
reporta andamento em
reuniao do GT

Cada lider do plano de
acao monta um squad
para execucao

Diagnéstico de

Inovacao

Mapeamento da
maturidade de
inovacao da empresa
e Revisao do Plano
Estratégico

Trilha de
Intraempreendedorismo

Piloto da Tese
de Inovacao

Resultado do
Diagnéstico

Formacao do GT Intraempreendedorismo

Colaboradores formam squads

para validar e desenvolver suas

ideias sob acompanhamento de
membro do GT

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou
comité avaliar e aprovar
para programa

GT e Liderancas criam a
primeira versao da Tese
(Plano Estratégico de
Inovacao), que trara os
direcionamentos e
desafios para os
Programas de inovagao.

GT cria planos de acao
e elegem lideres (do
GT ou nao) para cada

plano de acao

Convocagao ou
voluntariado de
pessoas de diversas
areas da organizacao
para compor o Grupo
de Trabalho
(assessment de

Acompanhamento Avaliacao

Trilha de

dos Projetos de Resultados

Transformacao

Membros do GT que

competéncias de
inovacao)

\Workshops com GT e
liderancas para
sensibilizacao e

transformacao cultural

Inovacao Aberta

Players do ecossistema de
inovacao sao conectados a
empresa para solucionar
desafios

Trilha

Open Innovation

Alocam-se colaboradores para
acompanharem o desenvolvimento da
solucao junto ao player externo
(empresa, universidade, startup, etc), sob
acompanhamento de membro do GT

acompanham os
projetos reportam
andamento em reuniao
do GT. Semente atua
como PM.

Squad de cada projeto
apresenta resultados
para o GT e/ou comité

Duracao total: aprox. 12 meses da

'Formacao do GT" ate o fim de cada ciclo



semente

Estrategia e Gestao da Inovacao

Visao geral

INNOWaYy

Diagnéstico de

Inovacao

Cultura de
0 :
corporate-up !' Inovagao

Mapeamento da
maturidade de
inovacao da empresa ~
e Revisao do Plano de Inovacao

Estratégico

Piloto da Tese .
Intraempreendedorismo

GT e Liderancas criam a Colaboradores geram

primeira versao da Tese ideias para GT e/ou
(Plano Estratégico de comité avaliar e aprovar
Inovacao), que trara os para programa

direcionamentos e
desafios para os
Programas de inovacao.

Inovacao Aberta

Players do ecossistema de
inovacao sao conectados a
empresa para solucionar
desafios



—strategia e Gestao da Inovacao " semente
Ciclo 2

TRILHA
Intraempreendedorismo Intraempreendedorismo

Colaboradores geram Colaboradores formam
ideias para GT e/ou squads para validar e S
Ciclo 2 + Ciclo 1 Plano de Inovagéo comité avaliar e aprovar desenvolver suas ideias Acompanh_amento Avallagao
Temas e Desafios a para programa sob acompanhamento dos PI’OjetOS de Resultados

Atritos e experience

de membro do GT
trabalhad
Desenho da Jornada S5l BERET 52 tETTET Serem rebaacos

dO Cliente H H 3 GTpCarirZ (()) g{irl: gia‘:zzaegéo Mismiaes o ET gue Squad de cada projeto
prO_]etpS de INOVacgcao : acompanham os apresenta resultados
desdobrando o pilar de | 30 Abert TRILHA projetos reportam e

dentro dO PlanO \novlzaiaaots;CP;ano Lo (272 e open Innovation andamento em

ratégi

reuniao do GT

Estruturacao de squad

Players do ecossistema Alocam-se colaboradores
liderado por membro do GT de inovacao sao para acompanharem o
conectados a empresa desenvolvimento da
para desenhar a Jornada do

para solucionar desafios solucao junto ao player
Cliente, levantando atritos e

externo (empresa,
: universidade, startup, etc),
experience goals sob acompanhamento de

membro do GT

Duracao total: aprox. 12 meses



Ciclo 3

Ciclo 3

Plano de Inovacao

GT cria o Plano de Inovacao
para o Ciclo, criando e
desdobrando o pilar de
Inovacao do Plano
Estrategico

4 Ciclo1

Temas e Desafios a
serem trabalhados

Lab de Inovacao

Criacao do Lab de Inovacao

Corporate Venture

Capital

Criacao do Comité
Estrategico de CVC

—strategia e Gestao da Inovacao

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou
comité avaliar e aprovar
para programa

Inovacao Aberta

Players do ecossistema
de inovacao sao
conectados a empresa

para solucionar desafios

Plano Estratégico
Agil

Tese de
Investimento

Colaboradores formam
squads para validar e
desenvolver suas ideias
sob acompanhamento
de membro do GT

TRILHA
Open Innovation

Alocam-se colaboradores
para acompanharem o
desenvolvimento da
solucao junto ao player
externo (empresa,
universidade, startup, etc),
sob acompanhamento de
membro do GT

Pipeline de
Inovacao

Criacao do fundo
de investimento

TRILHA
Intraempreendedorismo

Acompanhamento
dos Projetos

Membros do GT que
acompanham os
projetos reportam

andamento em
reuniao do GT

Governanca
do Lab

Prospecao e
Investimentos

semente

Avaliacao
de Resultados

Squad de cada projeto
apresenta resultados
para o GT e/ou comité

Operacao do
Lab

Acompanhamento
dos hegocios

Playbook do
Lab

Duracao total: aprox. 12 meses



—strategia e Gestao da Inovacao semente

Ciclo 3

CENTRO DE ~
®  Inovacao

Lab de Inovacao

Criacao do Lab de Inovacao



Estrategia de
Inovacao Aberta

Para quem busca acelerar sua estrategia de inovacao e
transformacao digital, buscando colaboracao com e sem
iInvestimento junto a Startups, ICTs, Universidades e

outros players do ecossistema para criacao de solucoes

® semente



Estrategia de Inovacao Aberta

Formacao do GT

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiara
a Semente na
execucao do projeto

Definicao da Tese

Definir qual sera o
direcionamento
estratégico para a
conexao

Scouting

Busca ativa de

melhores solucoes solucdes para a
para o enderecamento resolucao dos

dos desafios
priorizados

Pitch Day

Selecao das melhores

Planejamento de

POC ou Piloto

Executar a POC ou Piloto
para testar a solucao na
realidade da empresa,

Desenhar e planegjar a
Prova de Conceito ou
Piloto a ser desenvolvido

desafios priorizados em parceria

semente

Execucao de Avaliacao
POC ou Piloto de Resultados

Verificar os resultados
da POC ou Piloto para
decidir a continuidade e
adaptando-a para Proximos pPassos

solucionar o desafio

Duracao total: aprox. 7 meses



Cultura de Inovacao

Para quem busca transformacao cultural ao mesmo
tempo que gera ideias de solucoes para serem
desenvolvidas pela organizacao com ou sem a
colaboracao de startups, ICTs, Universidades e outros
players externos

® semente



Cultura de Inovacao

Programa de

Intraempreendedorismo

D h
Formacao do GT esenho do

Formatacao do
Pipeline de Inovacao

Programa

Definicao da Tese

SAIDAS:

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiara
a Semente na
execucao do projeto

Definir como sera o
processo pelo qual as
ideias percorrerao
desde sua origem ate
a implementacao

Estabelecer mecanismos
de comunicacgao e
engajamento, incentivos

e reconhecimento,
definicdo de Mentores
(internos e externos),
regulamento, etc

o Competéncias inovadoras

Definir qual sera o
direcionamento
estrategico para as ideias
lancadas, elencando
temas e desafios

e Projetos de inovacao implementados

Duracao total: aprox. 7 meses

Trilha de
Intraempreendedorismo

Executar a trilha de
capacitagoes, mentorias e
acompanhamento das equipes
intraempreendedoras

Pitch Day Execucao de

POC ou Piloto

Selecao das melhores
solucdes de acordo com
critérios pre-
estabelecidos

Executara o
desenvolvimento e
implementagao da
solucao ou de um

projeto piloto

semente

Avaliacao
de Resultados

Verificar os resultados
da solucao ou piloto
para decidir a
continuidade e proximos
passos

Programa Realize

F ~
Formacao do GT ormatacao do

Programa

SAIDAS:

Definicio da Tese Trilha de

Intraempreendedorismo
o Competéncias inovadoras

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiara
a Semente na
execucao do projeto

Estabelecer mecanismos
de comunicacao e
engajamento, incentivos e
reconhecimento, definicao
de Mentores (internos e
externos), regulamento, etc

e Projetos de inovacao idealizados

Definir qual sera o
direcionamento
estrategico para as ideias
lancadas, elencando
temas e desafios

Executar a trilha de
capacitacoes, mentorias e
acompanhamento das equipes
intraempreendedoras

Duracao total: aprox. 3 meses

Pitch Day

Selecao das melhores
solucdes de acordo com
critérios pre-
estabelecidos

Avaliacao

de Resultados

Verificar os resultados
da solucao ou piloto
para decidir a
continuidade e proximos
passos




Laboratorios
de Inovacao

Para quem busca formatar um time
multidisciplinar preparado para constantemente
explorar novos negocios, produtos, servicos,
processos e modelos de negocio

® semente




semente

Laboratorio de Inovacao

Playbook do

Formacao do GT Imersao Estratégica Strategy Sprint Plano Estratégico Agil Pipeline de Inovacao Governanca do Lab Operacao do Lab Lab

Formar o Grupo de Alinhar expectativas a Definir o direcionamento Desdobrar Desenhar o pipeline de Estruturar a governanca Estruturar o modelo de Construir o Playbook do

Trabalho que apoiara respeito do lab de estrategico do Lab de direcionamento inovacao considerando do Lab de Inovacao, operacao do Lab de Lab de Inovacao

a Semente na inovacao, bem como Inovacao estratégico em Objetivos como ideias sao estabelecendo papéis, Inovacao, contemplando
execucao do projeto explorar plangjamento e Resultados-chave originadas, validadas, responsabilidades, niveis a organizagao do time, e Direcionamento

estrategico e visao de desenvolvidas e de decisao, entre outros KPIs, mecanismos de Estrategico (Tese de
futuro da organizacao implementadas pontos comunicagao, entre Inovacao Ambiental)

outros pontos » Plano Estratégico

Agil

» Pipeline de Inovacao
 Governanca
» Operacao

Duracao total: aprox. 7 meses



Metodologias
proprias -



Inovacao Corporativa
Corporate-up

UNIVERSIDADE

TALENTOS

Todo o trabalho de inovacao corporativa executado pela
Semente e baseado na metodologia Corporate-up,
desenvolvida atraves de pesquisa, experimentacao e
validacao no mercado.
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Corporate-up € uma transformacao da maneira de
empresas agirem quando o assunto e inovacao.
Desenvolve-se a estrategia e o modelo de gestao para
as empresas inovem de maneira sistematica, consistente
e em uma velocidade mais proxima a das startups. %

?‘%)1 ||I|I"| /}{:f "

Saiba mais em: \ /
GOVERNANCA

STAKEHOLDERS

- Yo oR(;AMENTo

KPI's

https.//www.sementenegocios.com.br/

corporateup/ %
STARTUPS

ONY3AOD


https://www.sementenegocios.com.br/corporateup/

Inovacao Corporativa
Cultura de Inovacao

.' Cultura de

Trata-se de um conjunto de habitos, valores e atitudes que e Inova950
propiciam a criatividade e o desenvolvimento de ideias vindas de
qualquer area da organizacao, com intuito de mudar o modo como
a empresa faz negocios, valorizando os seus colaboradores,
otimizando recursos e aperfeicoando resultados.

1 Atitude Inovadora

2 Jornada Agil
Cada programa de transformacao cultural foi criado a partir de

metodologia PBL (project based learning), no qual novas 3 Intraempreendedorismo
competéencias e comportamentos sao desenvolvidos atraves de
um projeto pratico que visa gerar resultados para a organizacao. 4 Jornadapara o Futuro
5 Realize
Saiba mais em: 6 Design Sprint em g dias

https.//www.sementenegocios.com.br/
metodologia-cultura-de-inovacao % 7  Hackathon Aberto



https://www.sementenegocios.com.br/corporateup/

Inovacao Corporativa
Centro de inovacao

. CENTRO DE
Inovacao

A estruturacao de um centro de inovacao € um processo complexo, e

nossa proposta € ajudar voceé a sistematizar essa construcao, passando

por pontos importantes para aumentar o sucesso dessa iniciativa.

A metodologia apola organizacoes estabelecidas a alavancarem os
resultados de sua estrategia de inovacao, ao mesmo tempo que
disseminam uma cultura mais aberta a riscos, novas ideias e
compartilhamento de valor.

Centros de inovacao sao excelentes iniciativas para organizacoes que
buscam acelerar a inovacao fora do seu Core Business, especialmente
atraves de conexoes com o ecossistema de inovacao.

Saiba mais em:
https.//www.sementenegocios.com.br/

guia-centro-de-inovacao (@)



https://www.sementenegocios.com.br/corporateup/
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Estrategia e
Gestao da Inovacao

Desde 2019 a Semente apoio a Mercur industria da
area da saude e educacao que tem como objetivo
Inovar para valorizar a vida, a renovar sua cultura
Interna, incentivar o intraempreendedorismo e
cocriar Novos produtos, servicos e solucoes junto
com empresas, universidades, startups e
organizacoes da sociedade civil.

Voce pode conferir aqui a Tese de Inovacao
da Mercur, criada com o apoio da Semente. (@)

semente

MERCUR

Desde 1924


http://bit.ly/Inova%C3%A7%C3%A3oMercur
http://bit.ly/Inova%C3%A7%C3%A3oMercur
http://bit.ly/Inova%C3%A7%C3%A3oMercur

Estrategia de Inovacao Aberta

A Alianca Empresarial € um programa que faz parte do ecossistema

do Hub de Inovacao IMED, idealizado para empreendedores e lideres de
alta performance dos mais diferentes segmentos de mercado, que buscam
impactar positivamente a vida das comunidades, fortalecendo o
desenvolvimento econdmico e social, com foco na transformacao cultural e
digital, tem como objetivo fomentar, por meio da colaboracao empresarial,
O ecossistema de inovacao e tecnologia da regiao Norte do RS.

No programa Alianca em Rede, a Semente organizou do inicio ao fim o
processo de Conexao com Startups. Desde o mapeamento e consolidacao
de desafios junto as empresas participantes até o acompanhamento de
POC (Provas de Conceito), auxiliamos um grupo de empresas que ainda nao
tinha essa expertise e que conseguiu desenvolver solucoes reais para seus
negocios com baixo custo e risco.

semente

&

programa
alianca

EMPRESARIAL

NORTE/RS
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Cultura de Inovacao

Desde 1946, o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
— Senac ¢ o principal agente de educacao profissional
voltado para o Comercio de Bens, Servicos e Turismo do Pais.

Como forma de organizar e dar direcao a inovagcao no Senac
RS ao mesmo tempo que pudesse ser estimulada a cultura
de inovacao, foi iImplementada a Corporate-up para
estabelecer a estrategia e o modelo de gestao da inovacao
da instituicao. Alem disso, foi implementado um programa de
intraempreendedorismo (ACELERA) para transformar os
desafios da estrategia em solucoes.

semente




Cultura de Inovacao

A Semente e parceira da Conexo, o hub de inovacao
aberta que gera conexoes em seu espaco fisico e
digital, e aproxima as Empresas Randon de
empreendedores e empreendedoras, outras empresas,
startups, universidades, comunidade e todo o
ecossistema de inovacao. Por meio de programas de
desenvolvimento, desafios e mentorias, a empresa
estimula a producao de conhecimento e de
solucoes ageis, resolvendo problemas reais,

valorizando ideias e gerando novas c O n G x )

oportunidades de negocios.

Empresas

RANDON

(]

semente



Laboratorio de Inovacao

O projeto vinculado ao Movimento Natura, iniciativa idealizada pelos
fundadores em que a rede € mobilizada para causas sociais. Ao criar o
Laboratorio de Inovacao Social, a empresa busca implementar
metodologias inovadoras para que mais iniciativas sejam desenvolvidas
na area da saude, educacao e direitos da mulher, visando uma melhora
na qualidade de vida das consultoras e de suas familias.

No projeto, apoiamos na implantacao de metodologias ageis, formacao
de squads, conexao com startups e acompanhamento de todas as
Iniciativas de inovacao Iniciadas no laboratorio. Isso garantiu que as
metodologias apresentadas fossem bem implementadas, resultando
em uma serie de frentes de inovacao voltadas a educacao, saude e
violéncia domestica.

semente

nouro




Laboratorio de Inovacao

A Cianet € uma empresa brasileira referéncia em produtos e tecnhologias para
operadores de internet, reconhecida como uma das empresas que mais cresce no
Brasil. Com mais de duas decadas de existencia, tem sede em Florianopolis € mais de
mil clientes espalhados por todo o territorio brasileiro. As suas solucoes eram
centradas em hardware, tanto na venda dos produtos em si (equipamentos) quanto de
servicos relacionados a eles (ex. projeto para expansao da rede).

Por mais que as metas de crescimento estivessem sendo alcancadas anualmente, a
eminente entrada de produtos chineses com precos altamente competitivos no
mercado brasileiro preocupava a direcao e os acionistas da empresa. Assim, optaram
por comecar a investir em inovacao atraves de um Lab de Inovacao para desenvolver
produtos baseados em software para o mercado em que ja atuavam, o de ISPs.

@

Promover discussoes

57

Lancgar novas solugdes
sobre o impacto para problemas
da transformacao complexos do mercado
digital com novas
no mercado de tecnologias;
telecom;
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32
Articular ecossistema
de inovacao para ISPs,
promovendo
encontros

paradebatee
discussoes;

#

Especular sobre
tendéncias e
possibilidades de
comportamento de

consumo da internet;

Sy

Fomentar parcerias
entre empresas de
tecnologia com
o objetivo de gerar
negocios
de impacto parao
mercado
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Centro de Inovacao

O Atrion € o centro de inovacao do Hospital Moinhos de
Vento, localizado em Porto Alegre/RS.

O centro foi criado para acelerar iniciativas de inovacao
do hospital, contemplando programa de aceleracao de
startups, processos de conexao com grandes empresas,
programa de intraempreendedorismo, bem como o
habitat, espaco fisico para compartilhar a atmosfera de
colaboracao e empreendedorismo criada.

A Semente apoiou o hospital na concepcao da

estrategia do Atrion, bem como no desenho dos
programas oferecidos ao hospital e ao ecossistema \ r q I U “

de inovacao. HOSPITAL MOINHOS DE VENTO

semente




Depoimentos clientes ) semente

iImpacto
s e m e n te Ecossistemas de inovagao prosperos
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oes que inovam para

alor compartilhado
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Pessoas com mais liberdade e

capacidade para inovar com proposito



https://www.youtube.com/watch?v=funq_NHb2-A&t=16s
https://www.youtube.com/watch?v=funq_NHb2-A&t=16s

Vamos juntos?

semente [w]
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entre N0 N0sso
@ @semente_negocios site!
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@ contato@sementenegocios.com.br

1 WWWwW.sementenegocios.com.br
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