


Olá, 
Somos a

Acreditamos que a aprendizagem empreendedora
desenvolve ecossistemas inovadores que impactam
positivamente a sociedade, tornando-a mais justa e
sustentável.

Queremos desenvolver a liberdade em 
pessoas para serem capazes de aprender 
e praticar inovação.



Promovemos a

prosperidade
por meio da

inovação





Semente vem 

habilitando pessoas e
organizações a inovar



Desde  

2011...

 

30 mil 

 

10

 

+200
 

200
Alcançamos
diretamente mais de

Desenhamos e
desenvolvemos
cerca de 

em mais de 

em

pessoas
empreendedoras

países

projetos

mil
horas

BRASIL | ANGOLA | ISRAEL
PERU | VENEZUELA | EUA
MÉXICO | ARGENTINA | URUGUAI
PARAGUAI

em todos os estados
brasileiros

de capacitação



Principais linhas de
serviços corporativos

Estratégia e Gestão
da Inovação

Cultura de Inovação
Estratégia de

Inovação aberta
Laboratório
de Inovação

Para quem busca criar ou
desdobrar o pilar de

Inovação no seu
planejamento estratégico,

trabalhando com
transformação cultural e
digital, inovação aberta e

projetos de inovação

Para quem busca
transformação cultural ao
mesmo tempo que gera
ideias de soluções para

serem desenvolvidas pela
organização com ou sem a
colaboração de startups,

ICTs, Universidades e
outros players externos

Para quem busca acelerar
sua estratégia de inovação

e transformação digital,
buscando colaboração 

 com e sem investimento
junto a Startups, ICTs,

Universidades e outros
players do ecossistema

para criação de soluções

Para quem busca formatar
um time multidisciplinar

preparado para
constantemente explorar
novos negócios, produtos,

serviços, processos e
modelos de negócio

Continue o material e entenda
mais como executamos através

dos nossos cases



Como
fazemos



A inovação tem início, meio, mas não tem fim. 

Entendemos que a sistematização e perenidade da inovação
em uma organização acontece ao longo de ciclos, os quais
demoram mais ou menos dependendo do contexto da
organização, das capacidades instaladas e da sua ambição.

Portanto, é fundamental ter uma visão de longo prazo, 
mas compreender o que faz sentido para a organização 
no ciclo presente.



Ciclos de inovação
(exemplo de hipótese de evolução)

* O programa será personalizado de acordo com os objetivos estratégicos da organização. 
* Em cada ciclo é criado um plano de sustentação para que a empresa renove o ciclo anterior em paralelo à implementação do novo ciclo

Ciclo 1
CORE (H1)

Ciclo 2
ADJACENTE (H1 + H2)

Ciclo 3
TRANSFORMACIONAL (H1 + H2 + H3)

Fortalecer fontes de receita
existentes
Reduzir custos e otimizar
recursos
Ser ágil e digitalizar processos

Intraempreendedorismo
Conexão com ecossistema 

Objetivo do Ciclo:

Principais programas:

       de inovação

Criar novas fontes de receita
Criar produtos ou serviços
adjacentes 
Experiência do cliente

Intraempreendedorismo
Conexão com ecossistema
de inovação
Desenho Jornada do Cliente

Objetivo do Ciclo:

Principais programas:

Novos negócios e novas fontes de receita
Diversificação de investimentos

Intraempreendedorismo
Conexão com ecossistema de inovação
Corporate Venture Capital
Lab de Inovação

Objetivo do Ciclo:

Principais programas:



Estratégia e 
Gestão da Inovação
Para quem busca criar ou desdobrar o pilar de
Inovação no seu planejamento estratégico,
trabalhando com transformação cultural e digital,
inovação aberta e projetos de inovação



Duração total: aprox. 12 meses da "Formação do GT" até o fim de cada ciclo

Avaliação 
de Resultados

Squad de cada projeto
apresenta resultados

para o GT e/ou comitê

Execução dos
Planos de Ação

Acompanhamento
dos Planos de Ação

Cada líder do plano de
ação monta um squad

para execução

Avaliação 
de Resultados

Líder apresenta
resultados para o GT

Líder do plano de ação
reporta andamento em

reunião do GT

Planos de ação podem ser
relacionados à  criação de 
 iniciativas em diversas
áreas de empresa, como
marketing, RH, TI,
operações, manufatura,
logística, etc, além de
frentes de inovação

Inovação Aberta
Trilha

Open Innovation

Players do ecossistema de
inovação são conectados à

empresa para solucionar
desafios

Alocam-se colaboradores para
acompanharem o desenvolvimento da

solução junto ao player externo
(empresa, universidade, startup, etc), sob

acompanhamento de membro do GT

Formação do GT Intraempreendedorismo
Trilha de

Intraempreendedorismo
Resultado do
Diagnóstico

Piloto da Tese
de Inovação

Acompanhamento
dos Projetos

Diagnóstico de 
Inovação

Trilha de
Transformação

Convocação ou
voluntariado de

pessoas de diversas
áreas da organização
para compor o Grupo

de Trabalho
(assessment de

competências de
inovação)

GT cria planos de ação
e elegem líderes (do
GT ou não) para cada

plano de ação

GT e Lideranças criam a
primeira versão da Tese

(Plano Estratégico de
Inovação), que trará os

direcionamentos e
desafios para os

Programas de inovação.
Membros do GT que

acompanham os
projetos reportam

andamento em reunião
do GT. Semente atua

como PM.

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou

comitê avaliar e aprovar
para programa

Colaboradores formam squads
para validar e desenvolver suas
ideias sob acompanhamento de

membro do GT

Workshops com GT e
lideranças para
sensibilização e

transformação cultural

Mapeamento da
maturidade de

inovação da empresa
e Revisão do Plano

Estratégico

Estratégia e Gestão da Inovação

Ciclo 2



Cada líder do plano de
ação monta um squad

para execução

Líder do plano de ação
reporta andamento em

reunião do GT

Resultado do
Diagnóstico

Trilha de
Transformação

GT cria planos de ação
e elegem líderes (do
GT ou não) para cada

plano de ação

Workshops com GT e
lideranças para
sensibilização e

transformação cultural

Avaliação 
de Resultados

Squad de cada projeto
apresenta resultados

para o GT e/ou comitê

Execução dos
Planos de Ação

Acompanhamento
dos Planos de Ação

Avaliação 
de Resultados

Líder apresenta
resultados para o GT

Planos de ação podem ser
relacionados à  criação de 
 iniciativas em diversas
áreas de empresa, como
marketing, RH, TI,
operações, manufatura,
logística, etc, além de
frentes de inovação

Trilha
Open Innovation

Alocam-se colaboradores para
acompanharem o desenvolvimento da

solução junto ao player externo
(empresa, universidade, startup, etc), sob

acompanhamento de membro do GT

Formação do GT
Trilha de

Intraempreendedorismo

Acompanhamento
dos Projetos

Convocação ou
voluntariado de

pessoas de diversas
áreas da organização
para compor o Grupo

de Trabalho
(assessment de

competências de
inovação)

Membros do GT que
acompanham os

projetos reportam
andamento em reunião

do GT. Semente atua
como PM.

Colaboradores formam squads
para validar e desenvolver suas
ideias sob acompanhamento de

membro do GT

Inovação Aberta

Players do ecossistema de
inovação são conectados à

empresa para solucionar
desafios

Intraempreendedorismo
Piloto da Tese
de Inovação

Diagnóstico de 
Inovação

GT e Lideranças criam a
primeira versão da Tese

(Plano Estratégico de
Inovação), que trará os

direcionamentos e
desafios para os

Programas de inovação.

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou

comitê avaliar e aprovar
para programa

Mapeamento da
maturidade de

inovação da empresa
e Revisão do Plano

Estratégico

Duração total: aprox. 12 meses da "Formação do GT" até o fim de cada ciclo

Estratégia e Gestão da Inovação
Visão geral



Estratégia e Gestão da Inovação

Ciclo 2

Temas e Desafios a
serem trabalhados

Intraempreendedorismo

Inovação Aberta

Acompanhamento
dos Projetos

Membros do GT que
acompanham os

projetos reportam
andamento em
reunião do GT

TRILHA
Intraempreendedorismo

TRILHA
Open Innovation

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou

comitê avaliar e aprovar
para programa

Players do ecossistema
de inovação são

conectados à empresa
para solucionar desafios

Colaboradores formam
squads para validar e

desenvolver suas ideias
sob acompanhamento

de membro do GT

Alocam-se colaboradores
para acompanharem o

desenvolvimento da
solução junto ao player

externo (empresa,
universidade, startup, etc),
sob acompanhamento de

membro do GT

Avaliação 
de Resultados

Squad de cada projeto
apresenta resultados

para o GT e/ou comitê

Plano de Inovação

GT cria o Plano de Inovação
para o Ciclo, criando e
desdobrando o pilar de

Inovação do Plano
Estratégico

Duração total: aprox. 12 meses

Ciclo 2 Ciclo 1+
Desenho da Jornada

do Cliente

Estruturação de squad
liderado por membro do GT
para desenhar a Jornada do
Cliente, levantando atritos e

experience goals

Atritos e experience
goals podem se tornar
projetps de inovação
dentro do Plano



Temas e Desafios a
serem trabalhados

Intraempreendedorismo

Inovação Aberta

Acompanhamento
dos Projetos

Membros do GT que
acompanham os

projetos reportam
andamento em
reunião do GT

TRILHA
Intraempreendedorismo

TRILHA
Open Innovation

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou

comitê avaliar e aprovar
para programa

Players do ecossistema
de inovação são

conectados à empresa
para solucionar desafios

Colaboradores formam
squads para validar e

desenvolver suas ideias
sob acompanhamento

de membro do GT

Alocam-se colaboradores
para acompanharem o

desenvolvimento da
solução junto ao player

externo (empresa,
universidade, startup, etc),
sob acompanhamento de

membro do GT

Avaliação 
de Resultados

Squad de cada projeto
apresenta resultados

para o GT e/ou comitê

Estratégia e Gestão da Inovação

Ciclo 3

Plano de Inovação

Plano de Inovação

Ciclo 1+

GT cria o Plano de Inovação
para o Ciclo, criando e
desdobrando o pilar de

Inovação do Plano
Estratégico

Criação do Lab de Inovação

Criação do Comitê
Estratégico de CVC

Ciclo 3

Duração total: aprox. 12 meses

Plano de Inovação

Lab de Inovação Plano Estratégico
Ágil

Corporate Venture
Capital

Criação do fundo
de investimento

Prospeção e
Investimentos

Pipeline de
Inovação

Tese de
Investimento

Governança
do Lab

Operação do
Lab

Spin-offs

Playbook do
Lab

Acompanhamento
dos negócios



Duração total: aprox. 12 meses

Temas e Desafios a
serem trabalhados

Intraempreendedorismo

Inovação Aberta

Acompanhamento
dos Projetos

Membros do GT que
acompanham os

projetos reportam
andamento em
reunião do GT

TRILHA
Intraempreendedorismo

TRILHA
Open Innovation

Colaboradores geram
ideias para GT e/ou

comitê avaliar e aprovar
para programa

Players do ecossistema
de inovação são

conectados à empresa
para solucionar desafios

Colaboradores formam
squads para validar e

desenvolver suas ideias
sob acompanhamento

de membro do GT

Alocam-se colaboradores
para acompanharem o

desenvolvimento da
solução junto ao player

externo (empresa,
universidade, startup, etc),
sob acompanhamento de

membro do GT

Avaliação 
de Resultados

Squad de cada projeto
apresenta resultados

para o GT e/ou comitê

Plano de Inovação

Plano de Inovação

Ciclo 1+

GT cria o Plano de Inovação
para o Ciclo, criando e
desdobrando o pilar de

Inovação do Plano
Estratégico

Criação do Comitê
Estratégico de CVC

Ciclo 3

Plano de Inovação

Plano Estratégico
Ágil

Corporate Venture
Capital

Criação do fundo
de investimento

Prospeção e
Investimentos

Pipeline de
Inovação

Tese de
Investimento

Governança
do Lab

Operação do
Lab

Spin-offs

Playbook do
Lab

Acompanhamento
dos negócios

Estratégia e Gestão da Inovação

Ciclo 3

Criação do Lab de Inovação

Lab de Inovação



Estratégia de 
Inovação Aberta
Para quem busca acelerar sua estratégia de inovação e
transformação digital, buscando colaboração com e sem
investimento junto a Startups, ICTs, Universidades e
outros players do ecossistema para criação de soluções



Estratégia de Inovação Aberta

Duração total: aprox. 7 meses

Formação do GT Definição da Tese Scouting Pitch Day

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiará

a Semente na
execução do projeto

Definir qual será o
direcionamento

estratégico para a
conexão

Busca ativa de
melhores soluções

para o endereçamento
dos desafios
priorizados

Seleção das melhores
soluções para a
resolução dos

desafios priorizados

Desenhar e planejar a
Prova de Conceito ou

Piloto a ser desenvolvido
em parceria

Executar a POC ou Piloto
para testar a solução na
realidade da empresa,

adaptando-a para
solucionar o desafio

Verificar os resultados
da POC ou Piloto para

decidir a continuidade e
próximos passos

Planejamento de 
POC ou Piloto

Execução de 
POC ou Piloto

Avaliação 
de Resultados



Para quem busca transformação cultural ao mesmo
tempo que gera ideias de soluções para serem
desenvolvidas pela organização com ou sem a
colaboração de startups, ICTs, Universidades e outros
players externos

Cultura de Inovação



Duração total: aprox. 3 meses

Cultura de Inovação

Duração total: aprox. 7 meses

Competências inovadoras
Projetos de inovação implementados 

Programa de 
Intraempreendedorismo

SAÍDAS:

Competências inovadoras
Projetos de inovação idealizados 

Programa Realize

SAÍDAS:

Formação do GT

Formação do GT

Desenho do 
Pipeline de Inovação

Formatação do 
Programa

Formatação do 
Programa

Definição da Tese

Definição da Tese

Trilha de 
Intraempreendedorismo

Trilha de 
Intraempreendedorismo

Pitch Day

Pitch Day

Execução de 
POC ou Piloto

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiará

a Semente na
execução do projeto

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiará

a Semente na
execução do projeto

Definir como será o
processo pelo qual as

ideias percorrerão
desde sua origem até

a implementação

Estabelecer mecanismos
 de comunicação e

engajamento, incentivos e
reconhecimento, definição

de Mentores (internos e
externos), regulamento, etc

Estabelecer mecanismos
de comunicação e

engajamento, incentivos
e reconhecimento,

definição de Mentores
(internos e externos),

regulamento, etc

Definir qual será o
direcionamento

estratégico para as ideias
lançadas, elencando

temas e desafios

Definir qual será o
direcionamento

estratégico para as ideias
lançadas, elencando

temas e desafios

Executar a trilha de
capacitações, mentorias e

acompanhamento das equipes
intraempreendedoras

Executar a trilha de
capacitações, mentorias e

acompanhamento das equipes
intraempreendedoras

Seleção das melhores
soluções de acordo com

critérios pré-
estabelecidos

Seleção das melhores
soluções de acordo com

critérios pré-
estabelecidos

Executar a o
desenvolvimento e
implementação da
solução ou de um

projeto piloto

Verificar os resultados
da solução ou piloto

para decidir a
continuidade e próximos

passos

Verificar os resultados
da solução ou piloto

para decidir a
continuidade e próximos

passos

Avaliação 
de Resultados

Avaliação 
de Resultados



Laboratórios
de Inovação
Para quem busca formatar um time
multidisciplinar preparado para constantemente
explorar novos negócios, produtos, serviços,
processos e modelos de negócio



Laboratório de Inovação

Duração total: aprox. 7 meses

Formação do GT Imersão Estratégica Strategy Sprint Plano Estratégico Ágil Pipeline de Inovação Governança do Lab Operação do Lab

Formar o Grupo de
Trabalho que apoiará

a Semente na
execução do projeto

Alinhar expectativas a
respeito do lab de

inovação, bem como
explorar planejamento
estratégico e visão de
futuro da organização

Definir o direcionamento
estratégico do Lab de

Inovação

Desdobrar
direcionamento

estratégico em Objetivos
e Resultados-chave

Desenhar o pipeline de
inovação considerando

como ideias são
originadas, validadas,

desenvolvidas e
implementadas

Estruturar a governança
do Lab de Inovação,

estabelecendo papéis,
responsabilidades, níveis
de decisão, entre outros

pontos

Estruturar o modelo de
operação do Lab de

Inovação, contemplando
a organização do time,
KPIs, mecanismos de
comunicação, entre

outros pontos

Direcionamento
Estratégico (Tese de
Inovação Ambiental)
Plano Estratégico
Ágil
Pipeline de Inovação
Governança
Operação

Construir o Playbook do
Lab de Inovação

 

Playbook do
Lab



Metodologias
próprias



Todo o trabalho de inovação corporativa executado pela
Semente é baseado na metodologia Corporate-up,
desenvolvida através de pesquisa, experimentação e
validação no mercado.

Corporate-up é uma transformação da maneira de
empresas agirem quando o assunto é inovação.
Desenvolve-se a estratégia e o modelo de gestão para
as empresas inovem de maneira sistemática, consistente
e em uma velocidade mais próxima a das startups.

Saiba mais em:
https://www.sementenegocios.com.br/
corporateup/

Inovação Corporativa

Corporate-up

https://www.sementenegocios.com.br/corporateup/


Trata-se de um conjunto de hábitos, valores e atitudes que
propiciam a criatividade e o desenvolvimento de ideias vindas de
qualquer área da organização, com intuito de mudar o modo como
a empresa faz negócios, valorizando os seus colaboradores,
otimizando recursos e aperfeiçoando resultados.

Cada programa de transformação cultural foi criado a partir de
metodologia PBL (project based learning), no qual novas
competências e comportamentos são desenvolvidos através de
um projeto prático que visa gerar resultados para a organização.

Saiba mais em:
https://www.sementenegocios.com.br/
metodologia-cultura-de-inovacao

Inovação Corporativa

Cultura de Inovação

Atitude Inovadora

Jornada Ágil

Intraempreendedorismo

Jornada para o Futuro

Realize

Design Sprint em 9 dias

Hackathon Aberto

1

2

3

4

5

6

7

https://www.sementenegocios.com.br/corporateup/


Saiba mais em:
https://www.sementenegocios.com.br/
guia-centro-de-inovacao

A estruturação de um centro de inovação é um processo complexo, e
nossa proposta é ajudar você a sistematizar essa construção, passando
por pontos importantes para aumentar o sucesso dessa iniciativa.

A metodologia apoia organizações estabelecidas a alavancarem os
resultados de sua estratégia de inovação, ao mesmo tempo que
disseminam uma cultura mais aberta a riscos, novas ideias e
compartilhamento de valor.

Centros de inovação são excelentes iniciativas para organizações que
buscam acelerar a inovação fora do seu Core Business, especialmente
através de conexões com o ecossistema de inovação.

Inovação Corporativa

Centro de inovação

https://www.sementenegocios.com.br/corporateup/


Para
quem



Cases
Semente



Desde 2019 a Semente apoio a Mercur indústria da
área da saúde e educação que tem como objetivo
inovar para valorizar a vida, a renovar sua cultura
interna, incentivar o intraempreendedorismo e
cocriar novos produtos, serviços e soluções junto
com empresas, universidades, startups e
organizações da sociedade civil. 

Você pode conferir aqui a Tese de Inovação 
da Mercur, criada com o apoio da Semente.

Estratégia e 
Gestão da Inovação

http://bit.ly/Inova%C3%A7%C3%A3oMercur
http://bit.ly/Inova%C3%A7%C3%A3oMercur
http://bit.ly/Inova%C3%A7%C3%A3oMercur


A Aliança Empresarial é um programa que faz parte do ecossistema 
do Hub de Inovação IMED, idealizado para empreendedores e líderes de
alta performance dos mais diferentes segmentos de mercado, que buscam
impactar positivamente a vida das comunidades, fortalecendo o
desenvolvimento econômico e social, com foco na transformação cultural e
digital, tem como objetivo fomentar, por meio da colaboração empresarial,
o ecossistema de inovação e tecnologia da região Norte do RS.

No programa Aliança em Rede, a Semente organizou do início ao fim o
processo de Conexão com Startups. Desde o mapeamento e consolidação
de desafios junto às empresas participantes até o acompanhamento de
POC (Provas de Conceito), auxiliamos um grupo de empresas que ainda não
tinha essa expertise e que conseguiu desenvolver soluções reais para seus
negócios com baixo custo e risco.

Estratégia de Inovação Aberta



Desde 1946, o Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial
– Senac é o principal agente de educação profissional
voltado para o Comércio de Bens, Serviços e Turismo do País.

Como forma de organizar e dar direção à inovação no Senac
RS ao mesmo tempo que pudesse ser estimulada a cultura
de inovação, foi implementada a Corporate-up para
estabelecer a estratégia e o modelo de gestão da inovação
da instituição. Além disso, foi implementado um programa de
intraempreendedorismo (ACELERA) para transformar os
desafios da estratégia em soluções.

Cultura de Inovação



Cultura de Inovação

A Semente é parceira da Conexo, o hub de inovação
aberta que gera conexões em seu espaço físico e
digital, e aproxima as Empresas Randon de
empreendedores e empreendedoras, outras empresas,
startups, universidades, comunidade e todo o
ecossistema de inovação. Por meio de programas de
desenvolvimento, desafios e mentorias, a empresa
estimula a produção de conhecimento e de 
soluções ágeis, resolvendo problemas reais,
valorizando ideias e gerando novas 
oportunidades de negócios. 



O projeto vinculado ao Movimento Natura, iniciativa idealizada pelos
fundadores em que a rede é mobilizada para causas sociais. Ao criar o
Laboratório de Inovação Social, a empresa busca implementar
metodologias inovadoras para que mais iniciativas sejam desenvolvidas
na área da saúde, educação e direitos da mulher, visando uma melhora
na qualidade de vida das consultoras e de suas famílias.

No projeto, apoiamos na implantação de metodologias ágeis, formação
de squads, conexão com startups e acompanhamento de todas as
iniciativas de inovação iniciadas no laboratório. Isso garantiu que as
metodologias apresentadas fossem bem implementadas, resultando
em uma série de frentes de inovação voltadas à educação, saúde e
violência doméstica.

Laboratório de Inovação



A Cianet é uma empresa brasileira referência em produtos e tecnologias para
operadores de internet, reconhecida como uma das empresas que mais cresce no
Brasil. Com mais de duas décadas de existência, tem sede em Florianópolis e mais de
mil clientes espalhados por todo o território brasileiro. As suas soluções eram
centradas em hardware, tanto na venda dos produtos em si (equipamentos) quanto de
serviços relacionados a eles (ex. projeto para expansão da rede).

Por mais que as metas de crescimento estivessem sendo alcançadas anualmente, a
eminente entrada de produtos chineses com preços altamente competitivos no
mercado brasileiro preocupava a direção e os acionistas da empresa. Assim, optaram
por começar a investir em inovação através de um Lab de Inovação para desenvolver
produtos baseados em software para o mercado em que já atuavam, o de ISPs.

Laboratório de Inovação



O Atrion é o centro de inovação do Hospital Moinhos de
Vento, localizado em Porto Alegre/RS. 

O centro foi criado para acelerar iniciativas de inovação
do hospital, contemplando programa de aceleração de
startups, processos de conexão com grandes empresas,
programa de intraempreendedorismo, bem como o
habitat, espaço físico para compartilhar a atmosfera de
colaboração e empreendedorismo criada. 

A Semente apoiou o hospital na concepção da 
estratégia do Atrion, bem como no desenho dos
programas oferecidos ao hospital e ao ecossistema 
de inovação.

Centro de Inovação



Depoimentos clientes

https://www.youtube.com/watch?v=funq_NHb2-A&t=16s
https://www.youtube.com/watch?v=funq_NHb2-A&t=16s


contato@sementenegocios.com.br

entre no nosso
site!

www.sementenegocios.com.br

@semente_negocios

Vamos juntos?

http://www.sementenegocios.com.br/
https://www.instagram.com/semente_negocios/
http://www.sementenegocios.com.br/
https://www.instagram.com/semente_negocios/

