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Pos em Gestéo de Projetos

Objetivos do curso

Tem como objetivo preparar profissionais para desenvolver projetos nos diversos
setores empresariais. O programa aborda a metodologia e os conceitos formulados
pelo PMI (Project Management Institute) e em métodos ageis, preparando o aluno
para aplica-los na construcdo e na gestdo de projetos com visdo estratégica e
adequada a atual realidade de mercado.

Publico-alvo

Gestores e profissionais envolvidos em atividades que solicitam o desenvolvimento da
gestdo de projetos, programas ou portfélio, redesenho dos processos, implementacdo
de sistemas de gestao e projetos de novos negocios.

Carga horaria e duragdo

O programa Poés-graduacdo em Gestdo de Projetos com énfase em Negdcios tem
carga horaria de 360 horas-aula, com duracdo de 04 semestres letivos. Este programa
€ oferecido em uma modalidade:

Finais de semanas: Aulas aos sadbados das 8h as 17h.

*As aulas acontecerdo em dois encontros mensais aos sadbados conforme grade do
curso definida a cada semestre letivo.
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Estrutura do Curso

Estratégia Empresarial Gestao de Pessoas
1° (30h-a) (30h-a)
semestre _
Gestao de Marketing (30h-a)

Administracao financeira
orientada a resultados
2° (30h-a)
semestre

Gestéo de Projetos
(30h-a)

Partes Interessadas, Comunicacéo, Recursos Humanos e
Qualidade (30h-a)

Integracao, Escopo e Tempo Riscos e Custos
Aquisigoes

3° (30h'a) (30h'a)

semestre : —
Projeto Intermediario
(30h-a)

Gestao de Portfolio Métodos Ageis
40 (30h-a) (30h-a)
semestre

Trabalho de Concluséo (30h-a)
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Disciplinas do Curso

Estratégias Empresariais

A disciplina discute as principais teorias relacionadas a estratégia empresarial visando
proporcionar ao aluno uma visdo estruturada a cerca da tomada de deciséo estratégica. Os
contetdos abordados abrangem a andlise do macroambiente, setor, concorréncia e
mercado; analise da organizacdo, definicAo de objetivos, construcdo de norteadores
estratégicos, estratégias de geracdo de valor e de crescimento e 0 processo de
implementacéo e o controle estratégico.

Gestéo de Marketing

Esta disciplina visa apresentar e aprofundar os principais conceitos de marketing estratégico
dentro de uma visdo contemporanea e adequada ao mundo de negdcios. Ao final da
disciplina, o aluno estara apto a compreensdao do ambiente de marketing (analise de
tendéncias relacionadas ao consumidor/comprador e concorréncia) e a partir dela

desenvolver estratégias de marketing (segmentacao, posicionamento e marketing mix).

Gestéo de Pessoas

O objetivo da disciplina é permitir ao aluno compreender a importancia das pessoas na
implementacao das estratégias das organizacdes e o poder da lideranca eficaz na conducéo
das equipes a um alto desempenho. O modelo de gestdo de pessoas baseado em
competéncias e a préatica de feedback, completam o conjunto de temas abordados na
disciplina.

Gestao de Projetos

Apresentar os principais conceitos e técnicas associadas a geréncia de projetos utilizados
pelo PMI e préticas aplicadas na gestdo de projetos moderna, proporcionando uma Visdo
realista da Funcdo do Gerente de Projeto, destacando o processo, a importancia para o

mercado, e visando sua adaptabilidade a empresa e ao potencial de alavancagem dos
negaocios dentro de um ambiente de inovacgéao.

Administracdo Financeira Orientada a resultados

A disciplina visa apoiar os processos de tomada de decisdo gerenciais, no que tange aos
resultados financeiros do negécio, por meio do entendimento da inter-relacdo entre
desempenho financeiro e os planos de acao previstos ou em curso. Apresenta o sistema de
patrimonial e o sistema de resultado de uma empresa, juntamente com as principais
Demonstracdes Contdbeis (Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio), Fluxo de Caixa e processo de formacédo de precos. Projecdo das Demonstracdes
Financeiras (Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Custeio
Varidvel) com analise vertical e horizontal. Analise dos indicadores de Rentabilidade — ROI.

Partes Interessadas, Comunicacao, Recursos Humanos e Qualidade
Neste modulo o aluno desenvolvera suas habilidades de comunicacdo, gerenciamento das
partes interessadas, lideranca, geréncia de conflitos, e também técnicas e ferramentas para
garantia e controle de qualidade

em seus projetos.
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Integracao, Escopo e Aquisicdes

Neste mdodulo o aluno aprendera as melhores praticas para estruturacdo de um plano de projeto,
gerenciamento de mudancas, controle de configuracdo, planejamento e controle de escopo e
aquisicoes.

Tempo, Riscos e Custos

Neste modulo o aluno conhecerd as melhores praticas para estimativas de tempo e esforco,
preparacdo de cronogramas, analise de riscos e, por fim, um plano completo para gerenciamento
de custos do projeto.

Projeto Intermediéario

Seguindo o carater pratico do curso, esta disciplina irA andar em paralelo com as demais
disciplinas e, a medida que a base do conhecimento especifica para projetos for sendo construida
pelo aluno, a disciplina de projeto intermediario o auxiliara a construir 0 seu primeiro projeto. Esta
disciplina adquire um papel relevante no sentido de o curso trabalhar a parte prética, pois nela o
aluno vai exercitando todo o conhecimento que esta sendo aprendido ao longo do curso, evitando
que, somente na conclusdo do curso, o aluno venha a revisar 0os conhecimentos adquiridos,
guando j& perdeu preciosas informacgdes por ndo pratica-las.

Gestao de Portfélio

Gestdo de Portfélio é o gerenciamento centralizado de um ou mais portfélios, que inclui a
identificacdo, categorizacdo, avaliacdo, selecdo, priorizacdo, balanceamento, autorizagéo,
gerenciamento e controle de projetos, de programas e de outros trabalhos relacionados, para
atingir objetivos estratégicos de negécios. O gerenciamento de portfélio tem foco: na organizacéo
— garantir a sele¢édo de investimento naqueles projetos que estejam de acordo com a estratégia
organizacional do portfélio; nos projetos — garantir a entrega efetiva de resultados dos projetos de
acordo com o planejamento do portfélio.

Métodos Ageis

Os métodos ageis apresentam alternativas em relacdo aos métodos tradicionais de
Gerenciamento de Projetos com relacdo aos conceitos de agilidade, mudancga, planejamento,
comunicacdo e aprendizagem. Esta disciplina trabalhard o manifesto agil e abordara as
caracteristicas dos principais métodos ageis utilizados no mercado.

Trabalho de Concluséao

Esta disciplina auxiliara o aluno, a partir de um alinhamento com a estratégia da empresa, a
construir um projeto completo, preparando-o definitivamente a partir da combinacéo da teoria com
a aplicacdo pratica para assumir um papel de destaque como gerente de projetos nas
organizacdes. (Trabalho individual)
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Processo Seletivo

Inscricdes abertas até 23 de setembro de 2016

Pré-requisitos para ingresso

O candidato deve preencher a inscricdo no site www.espm.br/mba. A ESPM entrard em
contato para o agendamento de uma entrevista orientativa. Apds a entrevista o
candidato ficard apto para realizar a sua matricula apresentando a documentacao
necessaria.

Documentos Obrigatorios para Efetivagdo da Matricula

Para efetivar a matricula, o aluno devera apresentar os seguintes documentos
originais:

RG e CPF;

Curriculo;

01 foto 3x4;

Historico Escolar de graduacéo

Diploma do Curso Superior*, com carga-horaria minima de 1600 horas e reconhecido
pelo MEC. Na auséncia do diploma, sera aceito, temporariamente, o
Atestado/Declaracéo de Conclusdo do curso emitido pela Instituicdo, ficando sob a

responsabilidade do aluno a entrega posterior do referido diploma;

*No caso de diplomas internacionais é necessaria sua tradugdo juramentada, consularizado pelo Brasil
no pais de origem, e revalidagdo de acordo com a Resolugcdo n® 8 de 04/10/2007 do CNE (Conselho
Nacional de Educacéo), disponivel no portal.mec.gov.br.

@ Cancelamento do Curso

O curso podera ser cancelado por falta de quérum, com até 24 horas de antecedéncia
da data prevista para seu inicio. Neste caso, serdo devolvidos, AUTOMATICAMENTE,
100% do valor pago, por meio de depdsito em conta bancéaria indicada pelo
PARTICIPANTE, em até 10 (dez) dias uteis apos indicagdo dos dados bancérios.

Inicio das aulas

Imediato — Informacdes através do e-mail: vanessa.brandao@espm.br

@ Local

Rua Guilherme Schell, 268 - Prédio C— Santo Antdnio — Porto Alegre RS
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Investimento

A vista:
R$ 19.390,00*

Parcelado:
26 x de R$ 785,00. Total parcelado: R$ 20.410,00

Consulte a possibilidade de descontos para ex-alunos de Graduagdo e POs-
Graduacao e funcionarios de empresas conveniadas da ESPM-SUL na Central de
Atendimento ao Candidato pelo tel.: (51)3218-1400 ou e-mail: centralinfo-
rs@espm.br.

O pagamento da primeira parcela sera no ato da matricula em cheque, dinheiro ou
cartdo de débito, no setor Financeiro da Escola.

As préximas parcelas serdo pagas por meio de boleto bancério, com vencimento no
dia 10 de cada més

(a contar de agosto de 2016).

Os valores das parcelas séo reajustados anualmente, sempre no més de janeiro,
independente da data de ingresso do aluno.

* Valor com desconto para pagamento a vista.
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Informacdes:

ESPM-SUL
Rua Guilherme Schell, 350 — Santo Antdnio — Porto Alegre/RS.
Central de Candidatos: (51) 3218-1400
Segunda a sexta-feira — 9h as 20h e sabado- 9h as 13h
centralinfo-rs@espm.br

www.espm.br/mba

Cursos oferecidos neste campus:

MBA Executivo, Master, MBAs Teméticos, Graduacéo e Cursos de Extensao.
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