Resolugao 172/REITORIA/UNIVATES Lajeado, 05 de novembro de 2009

Aprova o curso de pos-graduacdo, em nivel de
especializacdo, em Relagoes Internacionais -
Enfase Negocios Internacionais, segunda edigdo

O Reitor do Centro Universitario UNIVATES, no uso de suas atribui¢cdes
estatutarias, considerando os oficios 488 e 501/PROPEX/UNIVATES, de 05/10/2009 e
de 16/10/2009, respectivamente, e a decisdo do Conselho Universitario — CONSUN, de
03/11/2009 (Ata 09/2009),

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o curso de pos-graduagdo, em nivel de especializagao,
em Relacgdes Internacionais — Enfase Negdcios Internacionais, segunda edicao,
conforme projeto pedagodgico e orgamento que seguem devidamente rubricados.

Art. 2° O centro de custos deste curso € 10303167.

Art. 3° A presente Resolucao vigora a partir da data de sua assinatura,
sendo revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Ney José Lazzari
Reitor do Centro Universitario
UNIVATES
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. CENTRO UNIVERSITARIO UNIVATES
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUAGCAO
CENTRO DE GESTAO ORGANIZACIONAL
CURSO DE RELACOES INTERNACIONAIS

] PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE )
POS-GRADUAGAO LATO SENSU ESPECIALIZAGAO EM RELAGOES
INTERNACIONAIS — ENFASE EM NEGOCIOS INTERNACIONAIS

22 edicao

Coordenacdo: Prof. Ms. Ubyrajara Brasil Dal Bello
Prof? . Dr2. Julia Elisabete Barden (substituta)

Lajeado/RS, agosto de 2009
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

1.1 Titulo: Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu, em Nivel de Especializagdo em
Relagdes Internacionais - Enfase Negdcios Internacionais 22 edi¢ao

1.2 Area do Conhecimento: Relacbes Internacionais, Bilaterais e Multilaterais —
70905045; Multidisciplinar Il (Sociais e Humanidades) - 90192000

1.3 Amparo Legal: CES — CNE - Res. 01/2007, de 08/06/2007

1.4 Forma de oferta: Presencial

1.5 Departamento responsavel: Centro de Gestao Organizacional

2. Justificativa

O Centro Universitario UNIVATES, engajado e comprometido com o Vale do
Taquari, RS, ha anos vem se dedicando a universalizagdo do acesso ao conhecimento e
consequente qualificacdo de recursos humanos. Por meio de seus cursos de
Graduacéo, Pés-Graduacéo /ato e stricto sensu e atividades de Extensao, a Instituicao
prepara profissionais e especialistas de nivel superior habilitados para o trabalho, o
exercicio do pensamento critico, a realizacao da pesquisa e a qualificacdo para o ensino.

Nos campos das Ciéncias Sociais, Administragao, Direito e areas afins, a
Instituicdo tem diplomado profissionais ha anos. Esses profissionais ressentem-se de
aperfeigoamento técnico-cientifico especializado voltado a identificagao, avaliagao e
solugéo de questodes relativas a insergdo do Brasil numa ordem global, considerando a
constante ampliacdo da discussao sobre questdes de carater internacional sendo
realizada mais intensamente a partir da década de 1990, quando da abertura do Brasil
ao cenario econdémico internacional.

Considerando a necessidade cada vez maior de formar profissionais capazes de
coordenar agdes apropriadas, que viabilizem desenvolvimento regional econdmico e
social sustentavel e compativel, o Centro de Gestao Organizacional, por meio do Curso
de Relagdes Internacionais, e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pés-Graduagéo
julgam necessarias acdes mais efetivas, e por isso propéem o Curso de Pds-graduacao,
Lato Sensu, em Relagoes Internacionais - é@nfase em negodcios internacionais. O
curso tem como preocupacgao central a capacitacao de profissionais que desejam
ampliar e aperfeigoar seus conhecimentos com visdo sistémica e interdisciplinar, desde
que portadores de diploma de nivel superior, para a atuagdo em cenarios internacionais.

Tem-se ciéncia de que a abordagem das questdes internacionais envolve novos
paradigmas concebidos a partir da compreensao de um estado de inter-relagéo e
interdependéncia essencial a todos os fendbmenos de natureza econdmica, politica,
social, comercial e cultural que transcendem as classicas fronteiras disciplinares e
conceituais. Essas inter-relagdes e interdependéncias estio latentes no cotidiano.

3. Histérico da Instituicao
3.1 Missao do Centro Universitario UNIVATES

Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e humanistico,
considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas no
contexto universal, com vistas a expansao continua e equilibrada da qualidade de vida.

3.2 Principios filosoficos

Apoiada no principio da PLURALIDADE, que busca UNIDADE sem prejuizo da
INDIVIDUALIDADE do Ser Humano, a UNIVATES defende:

- liberdade e plena participacgéao;

- responsabilidade social;

- postura critica perpassada pela reflexao teérico-pratica;

- inovacao permanente nas diferentes areas da atividade humana;
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- estimulo para a iniciativa individual e o desenvolvimento associativo e
sustentavel;

- interacao construtiva entre Academia e Sociedade;

- autossustentabilidade.

3.3 Visao institucional

Ser uma Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pela qualidade, onde se
destacam os compromissos com a inovagao, com o empreendedorismo e com os valores
do associativismo.

3.4 Histoérico

O Vale do Taquari, desde o inicio da colonizagdo alema e italiana, com o
engajamento das forgas vivas da comunidade e a exemplo do que vinha ocorrendo em
outras regides, notadamente nos vales do Rio dos Sinos e Cai, deu encaminhamento
comunitario as iniciativas que diziam respeito a educacdo e ao ensino. A ideia e os
primeiros passos para estabelecer o ensino universitario no Vale do Taquari surgiram na
Associacao dos Ex-Alunos Maristas de Lajeado, em 1925.

Mais adiante, na década de 60, quando a regido ja contava com excelente
equipamento e infraestrutura na Educagdo Fundamental, inclusive em diversas areas
profissionalizantes, também surgiu aqui, naturalmente, a aspiragdo a instalagido do
Ensino Superior. Em 06 de junho de 1964, ocorreu a assembleia de fundacédo da
Associagao Pro-Ensino Universitario do Alto Taquari — APEUAT que, em 25 de novembro
de 1968, obteve autorizacdo do MEC para o funcionamento de uma extensdo da
Universidade de Caxias do Sul (UCS), em Lajeado. Assim, em 1969, foi determinada a
extensdo dos cursos de Letras - Licenciatura Plena, Ciéncias Econdtmicas e Ciéncias
Contéabeis.

Em 16 de novembro de 1972, a APEUAT foi transformada em Fundacao Alto
Taquari de Ensino Superior - FATES, instituida nos termos da Legislacado vigente e na
forma da Lei n° 2.575, alterada pela Lei n° 2.777, de 12 de novembro de 1974. A FATES,
entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia
administrativa, financeira e econdémica, nos termos da Lei e conforme o seu Estatuto,
com duragao por tempo indeterminado, assumiu os cursos ja instalados.

Em 16 de janeiro de 1975, a FATES obteve reconhecimento e passou a manter a
Faculdade de Educacédo e Letras do Alto Taquari (FELAT), que tinha a incumbéncia de
ministrar o curso de Letras. No ano seguinte, no dia 25 de junho, foi criada e
reconhecida a Faculdade de Ciéncias Econdémicas do Alto Taquari (FACEAT), que
passou a ministrar os cursos de Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, conforme
Decreto n° 77.912/76. Mesmo mantidas pela FATES, as duas Faculdades possuiam
regimentos proprios.

No inicio de 1985, com a agregacdo dos cursos de Ciéncias, Biologia e
Matematica, a FELAT passou a denominar-se Faculdade de Educagéo, Ciéncias e Letras
do Alto Taquari (FECLAT). Em 13 de marco de 1985, conforme Decreto n° 91.135/85, a
FACEAT acrescentou o curso de Administragao, e, a partir de novembro do mesmo ano,
as duas Faculdades passaram a ter Regimento unificado.

Em 25 de fevereiro de 1991, o Conselho Estadual de Educacgao aprovou,
conforme Parecer n° 67/91, o Regimento da Escola de 2° Grau da FATES e, em 08 de
abril de 1991, iniciaram-se as atividades da Escola Municipal de 1° Grau Junto a FATES,
em dependéncias cedidas pela Fundagdo ao municipio de Lajeado, por meio de
comodato.

Em 1992, com a divisdo do Estado em Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
a Instituicao foi procurada pela Associagcao dos Municipios do Vale do Taquari - AMVAT
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para coordenar a organizacao e estruturagdo do Conselho local. A insergcao regional
torna-se cada vez mais efetiva.

A partir de 1993, a Instituicao foi obtendo autorizacio para oferecer novos cursos
de graduacdo, que hoje totalizam 36. Para acompanhar o crescimento da oferta de
cursos e, consequentemente, atender aos alunos, foi ampliada e melhorada a sua
infraestrutura (salas de aula climatizadas, construgao da biblioteca central, aquisicdo de
acervo bibliografico, instalacdo de diversos laboratérios, estudio de TV, além de espacgos
para recreacdo, descanso, lazer e prestacdo de varios servicos a comunidade
académica, e acesso a internet e servicos em rede). Também foi instalado o Polo de
Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Taquari - PMT/VT, que desenvolve pesquisas e
realiza analises técnico-cientificas a populacao regional e, com isso, promove a melhoria
da qualidade de vida da comunidade em geral.

Em 27 de fevereiro de 1997, o Conselho Nacional de Educagao aprovou a fuséo
das duas Faculdades, conforme a Portaria Ministerial n° 248, surgindo, assim, a Unidade
Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior - UNIVATES, com administragcao central e
estrutura universitaria, que passou a ter responsabilidade sobre todos os cursos da
FATES. Ao mesmo tempo, estreitava-se ainda mais o vinculo politico entre a Instituicao e
o Vale do Taquari, por meio da participacao das liderangas deste na constituicdo do
Conselho Superior da UNIVATES e na elei¢ao de sua Diregéo.

O Decreto de 1° de julho de 1999 credenciou a UNIVATES como Centro
Universitario, e o Centro foi recredenciado pela Portaria Ministerial n°® 3.609, de
08/11/2004 - D.O.U. 09/11/2004. Em 16 de agosto de 2000, a FATES foi extinta,
surgindo, conforme a Escritura Publica da Instituicao n°® 13.039-014, a Fundacéao Vale do
Taquari de Educacdo e Desenvolvimento Social - FUVATES, que passou a ser a
mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, conforme Assembleia Geral ocorrida
em 21 de outubro de 2000. Extinta a primeira fundagao, o patriménio e 0 compromisso
de manutencdo da UNIVATES foram repassados a nova fundacgao.

A Fundacéao Vale do Taquari de Educacao e Desenvolvimento Social — FUVATES,
mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, sediada em Lajeado (RS), tem como
area de abrangéncia a regido denominada "Vale do Taquari", localizada na regido central
do Estado do Rio Grande do Sul. Distante, em média, 150 quildmetros de Porto Alegre,
com 4.867,0 Km? de area (1,73% da area do Estado do RS - 2005) e 319.538 habitantes
(2,97% do estado - Estimativa FEE 2005), a regido situa-se as margens do rio Taquari e
afluentes, na extensdo compreendida entre os municipios de Arvorezinha e Taquari,
estendendo-se, ao oeste, até os municipios de Progresso e Sério e, ao leste, até Pogo
das Antas e Paverama, com um total de 37 municipios, conforme ultimas informacdes
estatisticas do Banco de Dados Regional da UNIVATES (2006).

Organizada politicamente em torno de entidades como a Associacdo dos
Municipios do Vale do Taquari - AMVAT e o Conselho de Desenvolvimento do Vale do
Taquari - CODEVAT(cujo presidente € o Sr. Ney Lazzari, que também é Reitor da
UNIVATES), a regiao caracteriza-se por discutir e planejar nesses foros as iniciativas de
cunho socioecondmico e cultural de abrangéncia supramunicipal.

Cabe destacar algumas acgdes: assinatura de diversos convénios com instituicdes
nacionais e estrangeiras para a realizacdo de atividades em parceria (intercambios,
eventos, estacdo meteoroldgica etc.); realizagdo de eventos como a Mostra de Ensino,
Pesquisa e Extensao — MEEP, o Salao de Iniciagédo Cientifica — SIC e a Feira de Cursos;
diversas homenagens da comunidade regional, como o prémio Alicerce Educagao de
1998, destaque pelos relevantes servigos prestados na area; certificacao ISO 9001
conquistada pela Central Analitica (2000); Servico de Atendimento Juridico (SAJUR),
prestado por alunos do Curso de Direito, com orientagdo dos professores; Nucleo de
Apoio Pedagdgico (atendimento para alunos e professores); incubadora empresarial da
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Instituicdo (INOVATES); e Projeto Social da UNIVATES, envolvendo alunos dos cursos
de Direito, Educacédo Fisica, Fisioterapia, Comunicagdo Social, Letras, Nutricdo,
Pedagogia, e um projeto multidisciplinar, que engloba Biologia, Educacdo Fisica,
Enfermagem e Farmacia.

Também merecem destaque a criagao do Centro de Treinamento em Tecnologia
da Informagao (CTTI) em parceira com a Associagao Internacional dos Profissionais da
Area de Telecomunicagdes (BICSI); a oferta do curso de extensdo Gastronomia Gaucha,
com énfase nas areas de Operador de Restaurante e Gestor de Restaurante, em
parceria com o Instituto Nacional de Pesquisa Cultural e Gastronémica (INAPECG); a
coordenagdo e o desenvolvimento de programas ambientais, como o da Hidrelétrica
Salto Forqueta, da Cooperativa Regional de Eletrificacdo Teutdnia Ltda. - Certel, o
monitoramento das enchentes e outros oriundos das pesquisas (varias linhas de
pesquisa em diferentes segmentos ligados ao meio ambiente, para preservagao).

Desde a sua criacao, a UNIVATES prioriza e incentiva a participacdo comunitaria,
sendo agente propulsora do desenvolvimento regional, cabendo-lhe zelar
constantemente pela atualizagdo do seu programa de trabalho, por meio de sistematica
avaliacao e atualizagdo dos curriculos dos cursos, da sondagem das necessidades
regionais e da consequente implantagdo de novas atividades e novos cursos, nos niveis
técnico, graduagao e pés-graduacao. E uma instituicdo plural, democratica, preocupada
com a qualidade daquilo que faz, comunitaria e plenamente integrada com as questdes
do Vale, mantida pela comunidade da regido e para a regiao.

4. Objetivos
4.1 Objetivo geral

Habilitar os profissionais para a observagao, atuagao e transformacéao da
realidade internacional e para o gerenciamento de organizagdes que transcendem os
limites das fronteiras nacionais.

4.2 Objetivos especificos

- Propiciar o conhecimento das bases econémicas, politicas, socias, juridicas,
administrativas e culturais que ultrapassam os limites domésticos;

- Capacitar os participantes a compreender os conceitos internacionais de convivéncia,
convivio e de transagdes comerciais entre paises com vistas ao desenvolvimento das
organizag¢des nacionais com insercao internacional;

- Desenvolver, aprofundar e completar a formacéo cientifica do profissionais
participantes do curso, por meio de um conjunto de agdes regulares, como aulas
formais, trabalhos de académicos e discussdes técnico-conceituais.

5. Publico-alvo

O curso foi desenvolvido visando a atender a demanda de profissionais que
buscam aprofundamento em sua formagao originalmente voltada para o cenario
internacional. Nessa categoria de profissionais encontram-se pessoas ligadas a
empresas exportadoras e importadoras, a organizagdes publicas e privadas atuantes em
comércio internacional, a instituicdes reguladoras de relagdes entre paises, a entidades
intermediadoras de transagdes e empreendimentos transacionais e a entidades da midia
televisiva, radiofnica e jornalistica que tém como atribuicao a andlise de cenarios
politico-econdmicos de ambito internacional.

6. Concepcgao do Programa
O curso, que faz parte dos objetivos estratégicos da UNIVATES, no sentido de
promover a educacao continuada, portanto, foi elaborado tendo em vista a constante
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expansao e o desenvolvimento do Vale do Taquari, que, contando com grande numero
de empresas, entidades e administragdes publicas com interface na area internacional,
ha muito tem exigido competente e concentrada atuagao dos profissionais.

Assim, pretende-se oportunizar possibilidades de desenvolvimento importantes
nas diversas areas para a preparagao de profissionais capacitados, com competéncia
para gerir € gerenciar empresas ou setores que necessitam de agdes internacionais
corretas, no sentido de preservar a eficiéncia quanto ao aproveitamento de
oportunidades comerciais advindas do exterior.

7. Coordenagao

7.1 Professores: Ubyrajara Brasil Dal Bello (coordenador) e Julia Elisabete Barden
(coordenadora substituta)

7.2 Titulagao: Mestre em Administracdo e Doutora em Economia, respectivamente.
7.3 Regime de Trabalho: Horista e TI, respectivamente.

8. Carga horaria

A carga horaria total do curso é de 380 horas, das quais 24h sado destinadas a
Metodologia de Pesquisa Cientifica, 10h a orientagao individual por aluno e o restante
compde o nucleo de conhecimentos necessarios para a titulagdo de Especialista em
Relagbes Internacionais.

Considerando as particularidades do curso e suas especificidades, a designacao
do numero destinado as aulas praticas, individuais € em grupos ficara a critério do
professor de cada disciplina.

9. Periodo e periodicidade

O periodo de oferta desta edi¢cao do curso € de Margo de 2010 a Setembro de
2011. As aulas ocorrerdo as sextas-feiras a noite, das 18h30min as 22h30min, e aos
sabados pela manh3, das 8h as 12h.

10. Conteudo Programatico

O curso foi desenvolvido em trés modulos distintos mas interdependentes. Cada
modulo congrega um conjunto de disciplinas cujos teorias se interrelacionam e se
complementam. Além desses trés modulos, esta previsto uma Secéo Especial de
Orientagao, em que a disciplina de Metodologia do Cientifica é ofertada juntamente com
um seminario de integragdo dos conhecimentos abordados nos trés médulos. Abaixo ha
o detalhamento desta estrutura.

Médulo I: Perspectivas Social, Politica e Econdmica Internacionais

Objetivo do moédulo: desenvolver a visao critica e contemporanea da realidade que
caracteriza as relagdes internacionais

Carga Horaria Total do Médulo I: 96 horas

Médulo II: Gestao Internacional

Objetivos do médulo: desenvolver o conhecimento estratégico com vistas a promover a
internacionalizacdo de empresas locais e desenvolver competéncias gerencias para a
administragdo de unidades internacionais

Carga Horaria Total do Médulo II: 144 horas

Moédulo lll: Gestao Operagoes de Comércio Exterior
Objetivos do médulo: desenvolvimento de conhecimentos técnicos necessarios ao
planejamento, organizagao, direcdo e controle de operag¢des de exportagao, de
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importacao e de logistica.
Carga Horaria Total do Médulo lll: 96 horas

Modulo: Secao Especial de Orientacao : 32 horas

Disciplina Horas Ementa Bibliografia

Modulo I: Perspectivas Social, Politica e Econémica Internacionais

Ambiente Econdmico 24 | A revolugéao tecnolégica no ultimo ARRIGHI, G. O longo século XX.
Contemporaneo quartel do século XIX. Os anos 20 e a Rio de Janeiro: Contraponto e
Grande Depresséao. O pds-guerra e Sao Paulo: Editora UNESP, 1996.
seus anos dourados. A crise dos anos | CHANG, H.J. Chutando a
70 e os problemas da hegemonia escada: estratégia do
norte-americana. O desenvolvimento  desenvolvimento em perspectiva
capitalista na periferia. O capitalismo | histérica. Sdo Paulo: Editora
na aurora do século XXI. UNESP, 2004.
CHESNAIS, F. A mundializagao
do capital. Sdo Paulo: Xama,
1996.
FIORI, J. O poder americano.
Petropolis: Vozes. 2004.

Analise Geopolitica e 24 | Introdugdo a conceituagao de ARON, Raymond. Paz e guerra
Areas de Conflito geopolitica, conflito e seguranga. entre as nagodes. Brasilia: Ed.
Geografia do poder, geografia politica UnB, 2002.
e a geopolitica classica. Estado CARR, E. H. Vinte anos de crise,
nacional e os processos de 1919-1939. Brasilia: Ed. UnB,
globalizacéo e regionalizagédo. Cenario 2001.
contemporéaneo das relagdes HARDT, Michael; NEGRI,
internacionais e as novas Antonio. Império. Rio de Janeiro:
configuracdes de poder. Os atuais Loyola, 2005.
conflitos internacionais e o papel da HOBSBAWN, Eric. A era dos
ONU. Geopolitica brasileira. extremos: o breve século XX,

1914-1991. Sao Paulo: Cia das
Letras, 1995.

Origens e 24 | Estudo das Relagdes Internacionais JACKSON, Robert H.,
Desenvolvimento das desde sua origem como area do SORENSEN, Georg. Introdugao
Relagdes Internacionais conhecimento, passando pelas suas | as relagdes internacionais:
principais teorias, métodos e objetos  teorias e abordagens. Rio de
de analise, até as tendéncias e Janeiro: Zahar, 2007.
debates tedricos atuais. MOREIRA, Adriano. Teoria das
Relagoes
Internacionais. Coimbra: Almedin
a, 2005.

PECEQUILO, Cristina.
Introdugdo as Relagoes
Internacionais: temas, atores e
visbes. Petropolis: Vozes, 2004.

Regionalizagéo e 24 | - Blocos Econdémicos - Fundamentos BHAGWATI, Jagdish. (2004). Em

Mercados Globais tedrico-histéricos da globalizagao, Defesa da Globalizagao. Rio de
regionalizacao e descentralizagéo; Il - | Janeiro: Elsevier.
Macromercados - protecionismo COOPER, George. (2009). A
versus livre comércio, mercado local x Origem das Crises Financeiras.
mercado global; Il — Crises Editora Lua de Papel.
financeiras e re-estruturagéo FRIEDMAN, Thomas. (2007). O
financeira mundial. Mundo é Plano: Uma Breve

Histoéria do Século XXI. Rio de
Janeiro: Objetiva.

KRUGMAN, Paul. (1997).
Economia Internacional. Sao
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Disciplina Horas Ementa Bibliografia
Paulo: Makron Books.
Modulo lI: Gestao Internacional
Estratégias de 24 | Conceito de estratégia. A visdo HAMEL, Gary e PRAHALAD, C.
Internacionalizagéo estratégica sob a 6tica das escolas de | K. Competindo pelo futuro:
estratégia. As opgdes estratégicas. A | estratégias inovadoras para obter
internacionalizagdo como opgao o controle do seu setor e criar os
estratégia escolhida. A Escola de mercados de amanha. 72 ed. Rio
Planejamento e o processo de Janeiro: Campus, 1999.
estratégico de internacionalizagéo. MONTGOMERY, Cyntia e
Etapas da internacionalizagao. PORTER, Michael. Estratégias:
a busca da vantagem competitiva.
3? ed. Rio de Janeiro: Campus,
1999.
PORTER, Michael, E. A
vantagem competitiva das
nagoes. Rio de Janeiro: Campus,
1993.
Topicos Avangados de 24 | Internacional, Ambiente Econémico CARNIER, Luiz Roberto.
Marketing Internacional Global, Mercados Globais / Regionais, | Marketing Internacional para
Ambiente Cultural Global, Ambientes | brasileiros. Sdo Paulo.
Politico e Legal, Ambiente Financeiro, | Aduaneiras: 1998.
Pesquisa de Marketing. Estratégia de | COBRA, Marcos. Ensaio de
Internacionalizagéo: Decisao de Marketing Global. Sdo Paulo,
Internacionalizagéo, Fontes de Marcos Cobra:1995.
Financiamento, Estratégias de KEEGAN, Warren J.; GREEN,
Entrada nos Mercados Globais. Mark. Principios de Marketing
Marketing Mix Global: Produto Global. Sao0 Paulo: Saraiva, 1999.
Internacional, Precgo Internacional, KOTLER, Philip. Administragao
Distribuicdo, Comunicagéo Global de Marketing: analise,
planejamento, implementacéo e
controle. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
Negociagéo 24 | Aspectos tedricos da negociagao. CARVALHO, Roberto Flavio de.
Internacional Estratégias e taticas negociais. A Negociagdo: um instrumento de
comunicagdo na negociagao. A vida. Rio de Janeiro: Ao livro
percepgéo no contexto de negociagdo. técnico,1986
O processo negocial na pratica. DAEMON, Dalton. Negociagao
Influéncias culturais na negociagéo. em mercados internacionais:
analise e casos de operagbes
comerciais na Europa Qriental,
Africa, Oriente Médio, Asia e
Oceania. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira,1989.
FISCHER, Roger at al. Como
chegar ao sim. 2 ed. Rio de
Janeiro: Imago, 1994.
Finangas Corporativas 24 | Revisao de Finangas Corporativas; ANDREZO, Andréa; LIMA, Iran.

Internacionais

Gestao de Investimentos (Formagéao
de Carteira e Administragao de
Portfélio); Risco e Retorno; Modelos
CAPM, Sharpe; Mercados a Termo,
Futuros e de Opgdes; Evolugao do
Sistema Monetario Internacional;
Organismos Financeiros
Internacionais; Balanga de
Pagamentos, Euromercado e
Captagao de Recursos no Exterior
(Procedimentos, Formas e Produtos)

Mercado Financeiro: aspectos
histéricos e conceituais. Sédo
Paulo: Pioneira, 2001.

GITMAN, Lawrence. Principios
de Administragao Financeira.
Sao Paulo: Harbra, s. d.

HULL, John. Introducédo aos
Mercados Futuros e de Opg¢oées.
Sao Paulo: BMF, 1998.
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Disciplina

Contratos 24
Internacionais

Administragéo de 24
Pessoas em

Organizagdes

Multiculturais

Horas

Ementa

Fatores de Internacionalizagdo dos
Contratos. Contratos Internacionais
Comerciais. Mecanismos de Solugao
de Litigios Comerciais. A
Regulamentagéo da CCI.
Uniformizagéo Internacional do
Comércio.

A organizagdo como instituicao social.
O ambiente institucional internacional.
A diversidade cultural como vetor de
relacionamento. O desafio da
percepgéao do valor entre
representantes de culturas diferentes.

Bibliografia

AMARAL JUNIOR, Alberto do
(Coord). Direito Internacional e
Desenvolvimento. Barueri:
Manole, 2005.

AMARAL JUNIOR, Alberto do.
Direito do Comércio
Internacional. Sao Paulo: Juarez
de Oliveira, 2002.

BAPTISTA, Luiz Olavo. Dos
Contratos Internacionais: Uma
Visao Tedrica e Pratica. Sao
Paulo: Saraiva, 1994.

DAVEL, Eduardo (organizador).
Gestdo com pessoas e
Subjetividade. Sao Paulo: Atlas,
2009.

DUTRA, Souza ET al
Comportamento Humano nas
Empresas. Sdo Paulo: Atlas,
2008

LUCENA, Maria Diva da Salete.
Planejamento estratégico e
gestdo do desempenho para
resultados. S&o Paulo: Atlas,
2004.

Modulo lll: Gestao Operagoes de Comércio Exterior

Operagdes de 24
Exportagéao
Operagdes de 24
Importagao

Operagbes de Cambio 24

Contextualizagéo do Comércio
Exterior; Orgaos Intervenientes;
INCOTERMS, Modalidades de
pagamento; Tratamento Administrativo
na Exportagédo; Documentos de
Cambio e Comércio Exterior;
Despacho de Exportagéo; Formagéo
do Precgo da Exportagéo; Tributagéo
no Comeércio Exterior; Mecanismos de
Financiamento no Comércio Exterior;
Seguro de Crédito na Exportagao;
Incentivos a Exportagdo; Garantias
Internacionais, SIXCOMEX
Exportagédo. Draw Back.

Tratamento Administrativo na
Importagédo; Documentos de Cambio e
Comeércio Exterior; Despacho na
Importagéo; Formacao de precos na
Importagéo; Tributagdo no Comércio
Exterior; Mecanismos de
Financiamento nas Importagées;
SIXCOMEX Importagao, Restrigbes e
Regimes Especiais de Importagéo.

Origens do Cambio; Moeda: Origens e
Evolucdo; Moedas conversiveis;
Regimes de Cambio; Tipos de Taxas
de cambio; Formagéo da Taxa de
Cambio; Cambio no Brasil; Orgéos
intervenientes; SISBACEN; Taxas de

BIZELLI, Jodo dos Santos.
Nogoes Basicas de Exportagao.
S3ao Paulo: Aduaneiras, 2007.
CASTRO, José Augusto.
Exportagcdao Aspectos Praticos e
Operacionais. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2006.

NETO, Fernando Lourengo
Nunes. Siscomex sem Mistério
Importagao e Exportagao. Sao
Paulo: Aduaneiras, 2004.

BIZELLI, Jodo dos Santos.
Nogodes Basicas de Importagao.
S3&o Paulo: Aduaneiras, 2005.
CASTRO, José Augusto.
Importagao Aspectos Praticos e
Operacionais. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2007.

NETO, Fernando Lourengo
Nunes. Siscomex sem Mistério
Importagao e Exportagao. Sao
Paulo: Aduaneiras, 2004.

ALMEIDA, Mirian; FONTES,
Rosa; ARBEX, Marcelo A.
Retrospectiva dos Regimes
Cambiais Brasileiros com Enfase
em Bandas de Cambio. Ensaios
FEE. Porto Alegre, v.21, n.1, p.7-
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Disciplina Horas

Ementa

cambio; Politica Cambial Brasileira;
Contratos de cambio; Sistemas de
Pagamentos Internacionais;
Financiamentos a Exportacao;
Financiamento a Importagéo;
Remessas Financeiras do e para o
Exterior; Garantias bancarias;
Operagdes de Hedge Cambial.

Bibliografia

43, 2000.

SEGRE, German. Manual Pratico
de Comércio Exterior. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

PERIA, Milve Anténio. Cambio-
Conhecimentos Gerais. Sao
Paulo: Aduaneiras, 1987.

RATTI, Bruno. Comércio
Internacional e Cambio. Sao
Paulo: Edigbes Aduaneiras, 1997.

Logistica Operacional 24

Distribuicdo global. Suplly Chain
Management. Terceirizagdo. Logistica
interna.

BOWERSOX, Donald; CLOSS,
David J. Logistical Management
- the integrated suplly cain
process. McGrw-Hill USA.
KOBAYASCHI, Shun ichi.
Renovagao da logistica: como
definir estratégias de
distribuicao fisica global. Séo
Paulo: Atlas, 2000.

WANKE, Peter. Gestao de
Estoques na Cadeia de
Suprimentos. Sao Paulo: Atlas,
2008.

Médulo: Secao Especial de Orientacdo : 32 horas

Seminario de Sintese 8

Metodologia Cientifica 24

Seminario de Pesquisa 10

Palestras e debates envolvendo os
trés aspectos das Relagbes
Internacionais: politico-econdmico,
gestao organizacional e comércio
exterior.

O conhecimento e as diferentes
perspectivas epistemoldgicas;
Algumas abordagens metodoldgicas
na produgdo do conhecimento
cientifico; Elaboracgéo e validacao de
instrumentos de pesquisa; Analise de
resultados da aplicagédo de
instrumento de pesquisa; Parametros
de confiabilidade de resultados de
pesquisa; Teste de hipoteses.

Orientacao

GIL, Antonio Carlos. Métodos e
Técnicas de Pesquisa Social. 52
ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, A.
Fundamentos de metodologia
cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
ROCHA, Odilia Fachin.
Fundamentos de Metodologia.
32 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

NOTA: a disciplina Metodologia do Ensino Superior € ministrada semestralmente por uma equipe de
professores da UNIVATES, coordenada pela prof2. Marlise Heemann Grassi, e ndo esta incluida no valor do

Curso.

11. Corpo Docente

Disciplina Professor(a) Titulagdo Instituiciao Vinculo
de origem

Ambiente Econdémico Julia Elisabete Barden Doutora UNIVATES DP/40
Contemporaneo .
Analise Geopolitica e Areas de  Graciela De Conti Pagliari Doutora UNIVATES Horista
Conflito
Origens e Desenvolvimento das | Mateus Dalmaz Mestre UNIVATES Horista
Relagdes Internacionais
Regionalizacao e Mercados Eduardo Lamas da Costa Mestre | UNIVATES Horista

Globais
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Estratégias de Marcelo Machado Doutorando UNIVATES Horista

Internacionalizagéo

Topicos Avangados de Gerson José Bonfadini Doutor UNIVATES DP/40

Marketing Internacional

Negociagéo Internacional Ubyrajara B. Dal Bello Mestre | UNIVATES Horista

Finangas Corporativas Joao Alberto Minussi Doutor | UNISINOS Visitante

Internacionais

Contratos Internacionais Ben-Hur Rodrigues Rava Mestre | UNIVATES Horista

Administragdo de Pessoas em | Evania Schneider Mestre | UNIVATES DP/20

Organizagdes Multiculturais

Operagdes de Exportagéo Rosana Roth Mestre  UNISINOS/ Visitante
UNIVATES

Operagdes de Importagcao Silvana Filerene Mestre  UNISINOS Visitante

Operagbes de Cambio Roberto Borsa Mestre Banco do Visitante

Brasil

Logistica Operacional Hélio Diedrich Mestre | UNIVATES Horista

Seminario de Sintese Ubyrajara B. Dal Bello Mestre | UNIVATES Horista

Metodologia Cientifica Carlos Candido da Silva Cyrne Mestre | UNIVATES DP/40

Seminario de Pesquisa Orientadores

12. Metodologia

O curso objetiva o aperfeigoamento do campo de conhecimento das Relagdes
Internacionais, da gestéo internacional e das praticas de comércio exterior, dando énfase
a analise interdisciplinar e multidisciplinar, com foco especialmente voltado aos aspectos
analiticos e estratégicos do cenario internacional, procurando capacitar de maneira plena
os participantes da especializacio. As aulas serao realizadas de forma
expositiva/participativa, sendo incentivada a realizacdo de estudos de casos, trabalhos
em grupo e seminarios nas diversas disciplinas. Serado realizadas visitas a entidades
com insergao internacional e que possam servir de modelos referenciais.

13. Interdisciplinaridade

Pretende-se oportunizar o conhecimento analitico dos fenbmenos internacionais,
voltados para a gestao institucional e dando énfase aos aspectos estratégicos de analise
ambiental. Tais enfoques serdo abordados no desenvolvimento de cada maédulo e no
decorrer das disciplinas, conforme suas respectivas ementas, traduzindo-se, assim, no
atingimento da necessaria interdisciplinaridade do curso. Na pratica, a
interdiciplinaridade deve ocorrer de forma automatica em decorréncia dos contetidos
programaticos constantes nas ementas e que foram desenvolvidos de forma a serem
complementares entre si.

14. Atividades Complementares

O curso promove, por meio das disciplinas, saidas a campo para conhecimento e pratica
da gestao internacional. As visitas serdo programadas pelos professores de acordo com
a necessidade de aprofundamento de conhecimento. Estas atividades sdo consideradas
complementares pois visam a estabelecer uma relacéo direta entre os aspectos teéricos
vistos em sala de aula e suas aplicagdes na vida pratica, dentro de organiza¢des com
insercao internacional. Esses eventos podem ser desenvolvidos regionalmente ou nao,
em conformidade com as disponibilidades or¢camentarias e logisticas.

15. Estagio Nao-Obrigatoério

Além das saidas a campo, os alunos que quiserem poderao realizar estagio nao-
obrigatério em empresa, instituicdes ou 6rgao afins. Para isso terdo que ter cursado no
minimo um quarto da carga horaria total do curso.

Os estagios serao previamente autorizados pela coordenagéo do curso de acordo

11
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com a proposta da entidade ofertante do estagio. Nao serdo aprovados estagios para
realizagéo de atividades n&o condizentes com o projeto do curso.

O aluno do curso podera realizar estagio nao-obrigatério em qualquer entidade
publica ou privada, com fins lucrativos ou ndo, que comprovadamente tenham ou
desenvolvam relacdes internacionais, como sdo exemplos as empresas importadoras ou
exportadoras, bancos internacionais, empresas jornalisticas que cobrem matéria no
exterior, entidades governamentais, como embaixadas, consulados, cAmaras de
comercio e similares.

16. Tecnologia

Serao utilizadas todas as instalacdes da Instituicdo, como as salas de aula, os
laboratérios, a biblioteca, os auditérios, que estdo disponiveis na infraestrutura da
Univates, para o desenvolvimento das praticas educativas previstas no plano pedagdgico
de cada disciplina.

17. Infraestrutura Fisica

O Centro Universitario UNIVATES conta com o Setor de Atendimento ao Aluno
especifico para a Pos-Graduagao e Extensdo. A Secretaria de Extensdo e Pos-
Graduacgao, além de manter os registros dos cursos e alunos, atende aos professores e
alunos da Pds-Graduagao.

A Instituicdo possui 22 laboratérios que podem ser utilizados pela pés-graduacao,
dos quais cabe destacar, para este curso, os laboratérios de informatica e a biblioteca.

Os laboratdrios de informatica possuem 510 microcomputadores, sendo em sua
maioria Intel Pentium D 2.8Ghz, 1 Gb RAM, HD 80 Gb, CD-RW/DVD-R, monitores de 15'
e 17' (convencionais ou LCDs). Os principais softwares existentes sao: BrOffice,
OpenOffice, Mozzila Firefox, Internet Explorer, Acrobat Reader, FreeZip, 7 Zip, AVG
(antivirus), Autocad, Dietwin, Gimp, Corel Draw, Mplayer, GmPlayer, Xine, Real Player,
entre outros. Todos os computadores estdo conectados a Internet, oferecendo, ainda,
aos usuarios e-mail gratuito e espago de 50Mb no servidor da Instituicdo para
armazenamento de arquivos pessoais e homepages.

A Biblioteca da UNIVATES é central e ligada a rede mundial de computadores,
com 23 computadores disponiveis aos usuarios, sendo um destes destinado aos
portadores de deficiéncia e um destinado as pesquisas das bases de dados assinadas
da EBSCO. A Biblioteca Digital da Univates (www.univates.br/bdu) conta com 28
dissertagcdes do Programa de P6s-Graduagdo em Ambiente e Desenvolvimento —
PPGAD e cinco dissertagbes do Programa de Pdés-Graduacdo em Ensino de Ciéncias
Exatas - PPGECE.

TABELA 01 - Resumo do acervo bibliografico da Biblioteca Central

Areal/Assunto Titulos Volumes

Administragéo Publica/Governo/Assuntos Militares 255 395
Agricultura, Silvicultura, Zootécnica 434 953
Anuario/Censo/Balango/Catalogo/Relatério/Governo 442 571

Artes,Urbanizagao/Arquitetura/Musica 1202 2204
Assisténcia Social, Seguros 65 144
Astronomia, Geodesia, Fisica 569 1441
Biografia 425 570

Botéanica 293 456
Ciéncia Politica 806 1286
Ciéncias Biologicas/Antropologia 594 1908
Ciéncias Domésticas, Economia Doméstica 199 518
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Area/Assunto Titulos Volumes

Ciéncias Puras, Matematica, Estatistica 1677 3810
Comércio Exterior 584 1460
Contabilidade 715 2522
Direito, Legislagao, Jurisprudéncia 5871 13867
Economia 2804 5605
Educacao Fisica (Esportes/Divertimentos) 896 3059
Educacao, Pedagogia 2987 6382
Engenharia/Tecnologia em Geral 448 1108
Etica 124 219
Filologia e Linguistica 1831 4067
Filosofia 584 1062
Generalidades/Biblioteconomia/lnformacéao 862 1892
Geografia 278 504
Geologia, Meteorologia 101 219
Historia 1382 2568
Industria Grafica/Tipografia/Editoragéo 54 138
Informatica 858 2131
Literatura 1643 2537
Literatura Brasileira 3567 5724
Literatura Estrangeira 2544 3511
Légica/Epistemologia 149 287
Medicina(Enfermagem e Farmacia) 2120 7429
M(énografia/Projetos/Teses/Dissertagc")es/EspeciaIizagéo/FoIhetos/Projet 2106 2186
oEs
Normas Técnicas/Normas 237 358
Organizagao/Administragédo 3880 10270
Paleontologia 12 40
Psicologia 886 1921
Publicidade/Propaganda/Relagbes Publicas 331 572
Quimica Industrial, Oficios e Artes 414 1192
Quimica, Mineralogia 307 993
Referéncia 611 1749
Religido, Teologia 261 391
Sociologia, Sociografia/Etnologia/Folclore 537 1073
Telecomunicagbes 53 94
Transportes 17 36
Zoologia 136 359

Total 47151 101781

Além dos titulos de livros das areas listadas acima, a Biblioteca possui assinatura
das bases de dados Academic Search Elite, Business Source Elite, Regional Business
News, GreenFILE, Environment Complete Information Science & Technology Abstracts
(ISTA) da EBSCO e outras bases de dados de acesso livre, como Scientific Electronic
Library Online - SCIELO, Periédicos Eletrbnicos em Psicologia — PePSIC, Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagdes - BDTD e o Portal de Acesso Livre CAPES.

TABELA 02 - Publicag6es correntes e nao-correntes do acervo

Area Publicagbes correntes
Ciéncias Humanas 59
Ciéncias Sociais Aplicadas 168

156
460

Publicag6es nao-correntes
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Area Publicagdes correntes Publicag6es nao-correntes

Ciéncias Bioldgicas 17 19
Ciéncias Exatas e da Terra 17 42
Engenharia 21 23
Ciéncias da Saude 50 31
Ciéncias Agrarias 5 8
Linguistica, Letras e Artes 21 56

TOTAL 353 795

18. Critério de Selegao
A selecao se faz mediante apresentacao de titulagido académica e Curriculum Vitae.

19. Sistemas de Avaliacao
19.1 Avaliagao do desempenho do aluno

A avaliagdo do desempenho do aluno em cada disciplina pode envolver provas,
seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor.

Em todas as disciplinas, a avaliacdo € expressa por graus situados na escala de
AaE.

Ao final de cada disciplina, o professor atribui ao aluno o grau que expressa seu
rendimento, compreendido na escala a seguir:

TABELA 03 — Conceitos de avaliagao

Grau Expressao
A 90 a 100% de aproveitamento
B 80 a 89% de aproveitamento
C 70 a 79% de aproveitamento
D Aproveitamento inferior ao minimo descrito acima
E Reprovado por frequéncia inferior a 75%

Fonte: Manual de Pés-Graduagédo da UNIVATES.

19.2 Aprovagao no curso

Os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou superior a C em todas as
disciplinas do curriculo, assegurada nos cursos presenciais frequéncia de pelo menos
75%, serao considerados aprovados.

19.3 Reprovagao em uma disciplina
O aluno que registrar frequéncia inferior a 75% nas aulas do curso e/ou alcangar
aproveitamento inferior a C em uma das discipinas do curso, é considerado reprovado.

20. Controle de Frequéncia

As frequéncias sao registradas em cadernos de chamadas por disciplina, que, ao
final da disciplina, sdo assinados pelos respectivos professores. O registro de presencga
do aluno segue regulamentacéo interna da UNIVATES.

21. Trabalho de Conclusao

21.1 Objetivos

1. Aprofundar temas abordados nas disciplinas visando a completar a formagéao
cientifica dos alunos;

2. Coletar e organizar dados, fazer diagnosticos e encaminhar solugées compativeis
com a realidade socioecondmica do Vale do Taquari e/ou outras regides;
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3. Divulgar informacdes obtidas por meio de artigos a serem publicados em periédicos.

21.2 Procedimentos
A construcao do projeto de monografia dar-se-a, ao longo do curso, a partir das
orientagdes da disciplina Metodologia da Pesquisa. A assisténcia ao processo de
elaboragao pessoal acontecera por meio do Seminario de orientagao e do
acompanhamento de professores orientadores. A monografia sera desenvolvida e
avaliada pelos professores orientadores dentro dos critérios estabelecidos pela
Instituicdo, expressos no Manual de P6s-Graduacéo — Orientagdes. A forma de redacao
do trabalho de conclusio podera ser:

1. a forma usualmente empregada, composta de resumo, introdugéo, material e
métodos, resultados, discussao, conclusdes e referéncias bibliograficas;
ou

2.formato do artigo a ser encaminhado para uma revista cientifica (junto com o
roteiro estabelecido pela revista).

21.3 Linhas Prioritarias

Linha de concentragéo Orientadores
Analise Geopolitica Graciela De Conti Pagliari
Sistemas Politico-econdmicos Julia Elizabeth Barden
Cultura Comparada e Gestéo Internacional Ubyrajara Brasil Dal Bello, Jodo Carlos Britto,

Marcelo Machado, Evania Schneider

Processos de Internacionalizagéo Ubyrajara Brasil Dal Bello, Marcelo Machado
Estudos Evolucionarios das Relagbes Internacionais Mateus Dalmaz
Processos Negociais Ubyrajara Brasil Dal Bello

Direito Internacional Comparado Ben-Hur Rodrigues Rava

Obs.: Professores convidados, de outras instituicdes, também poderao ser escolhidos pelos alunos. No
entanto, sera dada prioridade aos professores da Univates devido a facilidade de contato entre os alunos e
seus orientadores.

21.4 Competéncia dos alunos e orientadores
Cabera aos alunos o desenvolvimento e a escrita da monografia e aos
orientadores auxiliar na escolha, escrita e desenvolvimento da monografia.

22. Certificacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pds-Graduacgao confere Certificado de
Pd6s-Graduacgéo aos alunos aprovados no curso, seguindo todos os requisitos da
Resolugao n° 1, de 08/06/2007, da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional
de Educacéo.

O aluno aprovado no curso recebera o certificado de Especialista em Relagées
Internacionais.

23. Indicadores de Desempenho
23.1 Avaliagao de disciplinas

O acompanhamento e a avaliagao de cada disciplina serao feitos pela
Coordenacao do Curso, ao término de cada disciplina, por meio da analise da
adequagao entre o programa proposto, a pratica docente, os recursos, a bibliografia e a
avaliacdo desenvolvida.
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23.2 Avaliagao do Curso

O resultado do Curso é considerado 6timo no caso de:

- no minimo 90% dos alunos matriculados obtiverem o titulo de P6s-Graduagéao
Lato sensu;

- no minimo 70% dos trabalhos de conclusdo receberem conceito A ou B.

23.3 Produgao Cientifica

Sem carater obrigatério, uma vez que se trata de um curso de Lato Sensu, os
professores serdo incentivados a identificar monografias consideradas aptas a gerarem
artigos passiveis de apresentagdo em eventos cietificos, na condigéo de orientador.

24. Orgamento
Anexo
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[ ORCAMENT O-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU [ ORCAMENT O-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU ]
ESPECIALIZAGAO EM RELAGOES INTERNACIONAT [ ESPECIALIZACAO EM RELACOES INTERNACIONAIS ]
Coordenacao 1 Ubyrajara Brasil Dal Bello I Simulacéo: 301,38
RECEITAS BRUTAS
Centro de Custos 1 1 10303167 retamente obtidas em decorréncia dos servigos prestados.
Quantidade Valor Unitario Valor Total
Carga Horaria do Curso I 370 Mensalidades 15 Alunos RS 7.632,00 RS$ 114.480,00
Tnscricoes 15 Alunos RS 50,00 RS 750,00
N° de Alunos Previsto | 5 R$ 0,00
TOTAL DAS RECEITAS BRUTAS RS 115.230,00
Valor da Inscrigao [__R$ 50,00
Valor da Mensalidade ]___R$318,00 Resultado Insuficiente DESCONT OS CONCEDIDOS
Descontos ou abatimentos concedidos aos alunos.
N° de Parcelas | 24 o de Aluno| Quantidade | % de Desconto Valor Unitario Valor Total
[Aluno Egresso 73.33% 1 10,007 RS 763,20 RS 8.395,20
Valor T otal do Curso: | _R$7.632,00 [Pagamento a Vista 0.00% 0 10,007 RS 763,20 R$0,00]
Desconto ENADE 50.007 RS 3.816,00 R$0.00]
Funcionarios 44hs 26.67% 4 30,007 RS 2.289,60 R$ 9.158,40]
Data do Pagamento da Matricula I 10.04.10 Funcionarios 40hs 0,009 R$ 0,00 R$ 0,00
[ Funcionarios 30hs 0,007 0 R$0.00 R$0.00
(som ) I | Mai 10 [Professores 40hs 0,009 50,00% RS 3.816,00 R$ 0,00
I Término | Mar 12 Professores 30hs 0,007 R$ 0,00 R$ 0,00
Professores 20hs 0,007 R$ 0,00 R$ 0,00
RESULTADOS TOTAL DOS DESCONTOS CONCEDIDOS RS 17.553,60
Totais AV Unitarios
Receitas RS 115.230,00 RS 7.682,00 GASTOS FIXOS DIRETOS.
() C ose T RS 0,00 RS 0,00 20 curso e gue nao alteram em fungéo do nimero de alunos.
= Receita Liquida R$ 115.230,00 100,00% RS 7.682, ! Valor Unitario
() Descontos Concedidos RS 17.553,60 15.23% RS 1.170,24] Quantidade | (s/oncargos) Encargos Valor Total
(-) Gastos Variaveis R$9.428,03 8,189 54| Horas Docéncia — Doutor (T1/T P/HORISTA) 72 R$ 59,02 1,50 R$ 6.374,16
= Margem de Contribuigao RS 88.248,37 76,58 RS 5.883,
(-) Gastos Fixos Diretos RS 59.266,77 51,43 RS 3.951,12] Horas Docéncia — Mestre (T1/T P/HORISTA) 224 R$ 56,28 1,50 RS 18.910,08
= Margem Direta RS 28.981,60 2515 R$ 1. ]
(-) Gastos Fixos Indiretos RS 62.902,01 54,59 R$4.193.4 Horas Docéncia — Especialista (T1/T P/HORISTA) 0 RS 54,64 1,50 R$ 0,00
= Resultado do Curso (R$ 33.920.41) -29,44% (R$ 2.261,36)
Coordenagéo 240 R$ 31,96 1,50 RS 11.505,60]
[Margem Direta Minima - Resolugao... | 3333% ] Previsao de aumento de salario — proximo ano 1 a partir de Abr-10 6,25% R$ 2.299,37
Previsao de aumento de salario — proxXimo ano 2 a partir de Abr-10 6.25% RS 2.299.37
— - — RS 122.168,78 SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO RS 41.388,57
|P°"‘° de Equilibrio Contabil [1] = RS 5.883,22 21 Alunos I Beneficios Diversos 0,63% R 262.80]
[T E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais. Previdéncia Privada 4.57% RS$ 1.893,15
Palestrante 0 R$ 100,00 1,20 R$ 0,00
— - RS 160.574,94 Horas Docéncia — Professor Visitante Dr 24 RS 88,53 20 RS 2.549,66
|P°m° de Equllibrio Econdmico [2] = RS 5.883,22 2z Alunos I Horas Docénoia — Professor Visitante Ms 48 RS 84,42 20 RS 4.862,50
[21 E o ponto onde as receitas totals se igualam aos gastos totais 6 4 margem necessaria. Horas Docéncia — Professor Visitante Esp 0 RS 81,96 120 R$ 0,00
Despesas de Locomogao prof. Visitantes 11 120,00 120 R$ 1.584,00
[Despesas de Locomogao (Longa Distancia) prof_ Visitan! 0 R$ 500,00 .20 RS 0,00
SOLICITAR ATUALIZAGAO PERIODICA PARA A CONTABILIDADE H m prof. Visitantes i RS 55,00 .20 RS 726,00
Dissidio 6.25% Visitas de locomogao) R$ 1.000,00 R$ 2.000,00
Encargos Sociais sobre Remuneragao 1.5 Material de Consumo R$ 500,00 R$ 500,00
% Previdéncia Privada sobre Remuneragao e Encargos 4.5741% Propaganda e Publicidade RS 300,00 RS 300,00
% Beneficios Diversos sobre Remuneracao e Encargos 0.6350% Folder e Divulgacao 2.000 RS$ 1,00 RS 2.000,00
Gasto Indireto por Hora-Aula por Aluno R$ 5,9944 Comunicacdes Postais (envio de folderes 2.000 R$ 0.60 R$ 1.200,00
Custo Adicional por T urma para Utilizagéo de Salas Especiais RS 2.072,32 TOTAL DOS GASTOS FIXOS DIRETOS RS 50.266,77
Ntmero Médio de Alunos por Turma na Univates 28
GASTOS VARIAVEIS
Gastos perfeitamente indentificados ao curso e que alteram em funcdo do numero de alunos.
Quantidade | Valor Unitario Encargos Valor Total
por aluno (slencargos)
Orientacdo de Monografias - a partir de: [ Ju-11 8 R$ 40,52 1,50 R$ 7.293,89
Previsao de aumento de salario — proximo ano 1 a partir de Abr-10 6,25% R$ 455,87
Previsao de aumento de salario — proximo ano 2 a partir de Abr-10 6.25% R$ 484,36
[SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO R$8.234,12
Beneficios Diversos 0.63% RS 52,28
[Previdéncia Privada 4,57% R$ 376,64
Fotocdpias 200 R$ 0,12 RS 360,00
[Material de Consumo 1 RS 15,00 RS 225,00
| Pasta para Alunos 1 R$ 12,00 R$ 180,00
TOTAL DOS GASTOS VARIAVEIS RS 0.428.03
GASTOS FIXOS INDIRETOS
Gastos da secretaria (sdo apropriados indiretamente, pois ndo podem ser identificados com o curso).
N° horas % de Utilizagao Valor Unitario Valor Total
Gasto Indireto por hora-aula/aluno | 370 100,00% R$ 599 R$62.745 19
Gasto Indireto Salas Especiais 28 757% RS 156,824
TOTAL DOS GASTOS FIXOS INDIRETOS RS 62.902,01

17



