Resolugao 168/REITORIA/UNIVATES Lajeado, 05 de novembro de 2009

Aprova o curso de pos-graduacdo, em nivel de
especializacao, em Gestdo em Turismo, segunda
edigao

O Reitor do Centro Universitario UNIVATES, no uso de suas atribui¢cdes
estatutarias, considerando os oficios 488 e 501/PROPEX/UNIVATES, de 05/10/2009 e
de 16/10/2009, respectivamente, e a decisdo do Conselho Universitario — CONSUN, de
03/11/2009 (Ata 09/2009),

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o curso de pds-graduagao, em nivel de especializagao,
em Gestdo em Turismo, segunda edig¢ao, conforme projeto pedagdgico e orgcamento que
seguem devidamente rubricados.

Art. 2° O centro de custos deste curso € 10303165.

Art. 3° A presente Resolucao vigora a partir da data de sua assinatura,
sendo revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Ney José Lazzari
Reitor do Centro Universitario
UNIVATES
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. CENTRO UNIVERSITARIO UNIVATES
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUAGCAO
CENTRO DE GESTAO ORGANIZACIONAL
CURSO DE ADMINISTRAGAO — LFE GESTAO EM TURISMO

) _ PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
POS-GRADUAGAO LATO SENSU ESPECIALIZAGAO EM GESTAO EM TURISMO

22 EDIGAO

Coordenacao: Prof?. Dra. Justina Inés Faccini Lied

Lajeado/RS, agosto de 2009
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1. Nome do Curso e Area de Conhecimento

1.1 Titulo: Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu, em Nivel de Especializacdo, em
Gest&o em Turismo

1.2 Area Basica do Conhecimento: Administracdo e Gestdo em Turismo — 6.13.00.00-
4

1.3 Amparo Legal: CES — CNE - Res. 01, de 08/06/2007

1.4 Forma de oferta: presencial

1.5 Departamento responsavel: Centro de Gestao Organizacional

2. Justificativa

O Centro Universitario UNIVATES, engajado e comprometido com o Vale do
Taquari, RS, ha anos vem se dedicando a universalizacdo do acesso ao conhecimento e
consequente qualificacdo de recursos humanos. Por meio de seus cursos de
Graduacao, Pos-Graduacdo lato e stricto sensu e atividades de Extensdo, prepara
profissionais e especialistas de nivel superior habilitados para o trabalho, o exercicio do
pensamento critico, a realizacdo da pesquisa e a qualificagao para o ensino.

No campo da Administragdo e Turismo, especificamente, a Instituigdo entende
que a atividade turistica exige cada vez mais profissionalismo e competéncia para se
desenvolver e criar espaco com outros mercados. A presenca de profissionais
especializados nesta area é de fundamental importancia, ja que a eles compete estudar
e conhecer todos os graus de complexidade da atividade turistica.

Despertada para a possivel transformagdo econdmica de uma regido voltada a
exploragcdo de seu potencial turistico, a regido do Vale do Taquari tem investido na
aplicagdo desse setor com agdes de melhoria local e projecdo estadual, nacional e
internacional. Assim, surgem novas oportunidades para a cadeia de negdcios que se
forma a partir do desenvolvimento turistico de um municipio. Nesse contexto, o despertar
regional para o setor, com o crescente investimento nas areas de atragdo de publico e
negocios, merece atencao por parte da sua Instituicdo de Ensino Superior (IES) que se
propbe a apoiar e alavancar esse setor, por meio da oportunidade de formar
profissionais especializados capazes de fomentar e desenvolver ainda mais o turismo
regional.

Ratificando a necessidade cada vez maior de formar profissionais capazes de
coordenar agbes que Vviabilizem o desenvolvimento regional econdmico e social
sustentavel e compativel, o Centro de Gestdo Organizacional, por meio do Curso de
Administracdo com LFE de Gestdo em Turismo, julga necessarias ac¢des imediatas e
efetivas, e por isso propde a 22 edicdo do Curso de Pés-graduacgdo, Lato Sensu, em
Gestao em Turismo. Nesta edigcdo, o curso tem como preocupacido central a
capacitagdo de profissionais que desejam gerir empresas turisticas, com capacidade
reflexiva e empreendedora para conhecer as novas alternativas de negdcios que a
atividade cria nas mais variadas manifestacées da sociedade.

3. Histérico da Instituicao
3.1 Missao do Centro Universitario UNIVATES

Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e humanistico,
considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas no
contexto universal, com vistas a expansao continua e equilibrada da qualidade de vida.

3.2 Principios filosoéficos

Apoiada no principio da PLURALIDADE, que busca UNIDADE sem prejuizo da
INDIVIDUALIDADE do Ser Humano, a UNIVATES defende:

- liberdade e plena participacao;
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- responsabilidade social;

- postura critica perpassada pela reflexao teérico-pratica;

- inovacao permanente nas diferentes areas da atividade humana;

- estimulo para a iniciativa individual e o desenvolvimento associativo e
sustentavel;

- interacao construtiva entre Academia e Sociedade;

- autossustentabilidade.

3.3 Visao institucional

Ser uma Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pela qualidade, onde se
destacam os compromissos com a inovagao, com o empreendedorismo e com os valores
do associativismo.

3.4 Histoérico

O Vale do Taquari, desde o inicio da colonizacdo alema e italiana, com o
engajamento das forgas vivas da comunidade e a exemplo do que vinha ocorrendo em
outras regides, notadamente nos vales do Rio dos Sinos e Cai, deu encaminhamento
comunitario as iniciativas que diziam respeito a educacdo e ao ensino. A ideia e os
primeiros passos para estabelecer o ensino universitario no Vale do Taquari surgiram na
Associacao dos Ex-Alunos Maristas de Lajeado, em 1925.

Mais adiante, na década de 60, quando a regido ja contava com excelente
equipamento e infraestrutura na Educagdo Fundamental, inclusive em diversas areas
profissionalizantes, também surgiu aqui, naturalmente, a aspiracdo a instalagcdo do
Ensino Superior. Em 06 de junho de 1964, ocorreu a assembleia de fundacédo da
Associagao Pro-Ensino Universitario do Alto Taquari — APEUAT, que, em 25 de novembro
de 1968, obteve autorizacdo do MEC para o funcionamento de uma extensdo da
Universidade de Caxias do Sul (UCS), em Lajeado. Assim, em 1969, foi determinada a
extensdo dos cursos de Letras - Licenciatura Plena, Ciéncias Econdbmicas e Ciéncias
Contabeis.

Em 16 de novembro de 1972, a APEUAT foi transformada em Fundacao Alto
Taquari de Ensino Superior - FATES, instituida nos termos da Legislacdo vigente e na
forma da Lei n° 2.575, alterada pela Lei n° 2.777, de 12 de novembro de 1974. A FATES,
entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia
administrativa, financeira e econdtmica, nos termos da Lei e conforme o seu Estatuto,
com duragao por tempo indeterminado, assumiu os cursos ja instalados.

Em 16 de janeiro de 1975, a FATES obteve reconhecimento e passou a manter a
Faculdade de Educacdo e Letras do Alto Taquari (FELAT), que tinha a incumbéncia de
ministrar o curso de Letras. No ano seguinte, no dia 25 de junho, foi criada e
reconhecida a Faculdade de Ciéncias Econémicas do Alto Taquari (FACEAT), que
passou a ministrar os cursos de Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, conforme
Decreto n° 77.912/76. Mesmo mantidas pela FATES, as duas Faculdades possuiam
regimentos proprios.

No inicio de 1985, com a agregacdo dos cursos de Ciéncias, Biologia e
Matematica, a FELAT passou a denominar-se Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras
do Alto Taquari (FECLAT). Em 13 de marco de 1985, conforme Decreto n° 91.135/85, a
FACEAT acrescentou o curso de Administragao, e, a partir de novembro do mesmo ano,
as duas Faculdades passaram a ter Regimento unificado.

Em 25 de fevereiro de 1991, o Conselho Estadual de Educagao aprovou,
conforme Parecer n° 67/91, o Regimento da Escola de 2° Grau da FATES e, em 08 de
abril de 1991, iniciaram-se as atividades da Escola Municipal de 1° Grau Junto a FATES,
em dependéncias cedidas pela Fundacdo ao municipio de Lajeado, por meio de
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comodato.

Em 1992, com a divisdo do Estado em Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
a Instituicao foi procurada pela Associacao dos Municipios do Vale do Taquari - AMVAT
para coordenar a organizagao e a estruturagdo do Conselho local. A insergéo regional
torna-se cada vez mais efetiva.

A partir de 1993, a Instituicao foi obtendo autorizacio para oferecer novos cursos
de graduacdo, que hoje totalizam 36. Para acompanhar o crescimento da oferta de
cursos e, consequentemente, atender aos alunos, foi ampliada e melhorada a sua
infraestrutura (salas de aula climatizadas, construgao da biblioteca central, aquisicdo de
acervo bibliografico, instalagdo de diversos laboratérios, estudio de TV, além de espagos
para recreacdo, descanso, lazer e prestacdo de varios servicos a comunidade
académica, e acesso a internet e servigos em rede). Também foi instalado o Pdlo de
Modernizagcdo Tecnoldgica do Vale do Taquari — PMT/VT, hoje Unianalises, que
desenvolve pesquisas e realiza andlises técnico-cientificas a populacéo regional e, com
isso, promove a melhoria da qualidade de vida da comunidade em geral.

Em 27 de fevereiro de 1997, o Conselho Nacional de Educagao aprovou a fuséo
das duas Faculdades, conforme a Portaria Ministerial n° 248, surgindo, assim, a Unidade
Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior - UNIVATES, com administragcao central e
estrutura universitaria, que passou a ter responsabilidade sobre todos os cursos da
FATES. Ao mesmo tempo, estreitava-se ainda mais o vinculo politico entre a Instituicao e
o Vale do Taquari, por meio da participacdo das liderangas deste na constituicdo do
Conselho Superior da UNIVATES e na eleicao da Diregao da Entidade Académica.

O Decreto de 1° de julho de 1999 credenciou a UNIVATES como Centro
Universitario, e o Centro foi recredenciado pela Portaria Ministerial n°® 3.609, de
08/11/2004 - D.O.U. 09/11/2004. Em 16 de agosto de 2000, a FATES foi extinta,
surgindo, conforme a Escritura Publica da Instituicao n°® 13.039-014, a Fundacgéao Vale do
Taquari de Educacdo e Desenvolvimento Social - FUVATES, que passou a ser a
mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, conforme Assembleia Geral ocorrida
em 21 de outubro de 2000. Extinta a primeira fundagao, o patriménio e 0 compromisso
de manutencéo da UNIVATES foram repassados a nova fundacao.

A FUVATES, sediada em Lajeado (RS), tem como area de abrangéncia a regido
denominada "Vale do Taquari", localizada na regido central do Estado do Rio Grande do
Sul. Distante, em média, 150 quildmetros de Porto Alegre, com 4.867,0 Km? de area
(1,73% da éarea do Estado do RS - 2005) e 319.538 habitantes (2,97% do Estado -
Estimativa FEE 2005), a regido situa-se as margens do rio Taquari e afluentes, na
extensdo compreendida entre os municipios de Arvorezinha e Taquari, estendendo-se,
ao oeste, até os municipios de Progresso e Sério e, ao leste, até Pogo das Antas e
Paverama, com um total de 37 municipios, conforme ultimas informagdes estatisticas do
Banco de Dados Regional da UNIVATES (2006).

Organizada politicamente em torno de entidades como a Associagdo dos
Municipios do Vale do Taquari - AMVAT e o Conselho de Desenvolvimento do Vale do
Taquari — CODEVAT (cujo presidente € o Sr. Ney Lazzari, que também é Reitor da
UNIVATES), a regiao caracteriza-se por discutir e planejar nesses foros as iniciativas de
cunho socioecondmico e cultural de abrangéncia supramunicipal.

Cabem ser destacadas algumas acgbes: assinatura de diversos convénio com
instituicbes nacionais e estrangeiras para a realizagdo de atividades em parceria
(intercambios, eventos, estacdo meteorologica etc.); realizacdo de eventos como a
Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensao — MEEP, o Salédo de Iniciagao Cientifica — SIC e
a Feira de Cursos; diversas homenagens da comunidade regional, como o Prémio
Alicerce Educacado de 1998, destaque pelos relevantes servigcos prestados na area;
certificacao ISO 9001 conquistada pela Central Analitica (2000); Servico de Atendimento
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Juridico (SAJUR), prestado por alunos do Curso de Direito, com orientacdo dos
professores; Nucleo de Apoio Pedagogico (atendimento para alunos e professores);
incubadora empresarial da Instituicao (INOVATES); e Projeto Social da UNIVATES,
envolvendo alunos dos cursos de Direito, Educagao Fisica, Fisioterapia, Comunicagao
Social, Letras, Nutricdo, Pedagogia, e um projeto multidisciplinar, que engloba Biologia,
Educacéo Fisica, Enfermagem e Farmacia.

Também merecem destaque a criagdo do Centro de Treinamento em Tecnologia
da Informagao (CTTI) em parceira com a Associagdo Internacional dos Profissionais da
Area de Telecomunicagdes (BICSI); a oferta do curso de extensdo Gastronomia Gaucha,
com énfase nas areas de Operador de Restaurante e Gestor de Restaurante, em
parceria com o Instituto Nacional de Pesquisa Cultural e Gastronémica (INAPECG); a
coordenagao e o desenvolvimento de programas ambientais, como o da Hidrelétrica
Salto Forqueta, da Cooperativa Regional de Eletrificacdo Teutbnia Ltda. - Certel, o
monitoramento das enchentes e outros oriundos das pesquisas (varias linhas de
pesquisa em diferentes segmentos ligados ao meio ambiente, para preservagao).

Desde a sua criacao, a UNIVATES prioriza e incentiva a participacdo comunitaria,
sendo agente propulsora do desenvolvimento regional, cabendo-lhe zelar
constantemente pela atualizagdo do seu programa de trabalho, por meio de sistematica
avaliacao e atualizacdo dos curriculos dos cursos, da sondagem das necessidades
regionais e da consequente implantagdo de novas atividades e novos cursos, nos niveis
técnico, graduagao e pés-graduacado. E uma instituicdo plural, democratica, preocupada
com a qualidade daquilo que faz, comunitaria e plenamente integrada com as questdes
do Vale, mantida pela comunidade da regido e para a regiao.

4. Objetivos
4.1 Objetivo geral

Qualificar profissionais a cerca do fenédmeno turistico e sua complexidade com
vistas a ampliar e complementar conhecimentos relacionados ao gerenciamento de
empreendimentos turisticos e acdes turisticas sustentaveis.

4.2 Objetivos especificos
- Propiciar o conhecimento das bases turisticas para a gestdo organizacional do
turismo;
- Capacitar os participantes a compreender os conceitos do turismo, analisar os
seus reflexos na atividade produtiva, estando atentos as mudancas
mercadoldgicas, com vistas ao correto gerenciamento e a sustentabilidade para o
desenvolvimento regional, estadual e nacional;
- Desenvolver, aprofundar e completar a formacdo cientifica de gestores,
pesquisadores e de outros profissionais em suas atividades, por meio de um
conjunto de agbes regulares, como aulas formais, trabalhos de campo e
laboratério.

5. Publico-alvo
Profissionais com curso superior interessados em planejamento, analise,
manejo e gerenciamento turistico.

6. Concepcgao do Programa

O curso, que faz parte do Programa de Pés-Graduagcdo em Gestédo
Organizacional, foi elaborado tendo em vista a constante expansao e o desenvolvimento
do Vale do Taquari, que, contando com grande numero de empresas, entidades e
administragdes publicas com interface no segmento turistico, tem constatado a
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necessidade emergente de profissionais competentes e qualificados nas empresas
turisticas.

Assim, pretende-se oportunizar conteudos de gestdo em turismo importantes nas
diversas areas que, direta ou indiretamente, estédo ligadas ao segmento turistico, para a
preparacdo de profissionais capacitados, com competéncia para gerir e gerenciar
empresas ou setores que necessitam de acbes turisticamente planejadas e corretas.
Além disso, a preparacdo de profissionais vem ao encontro do engajamento dos
municipios para o desenvolvimento do turismo na regido e no estado.

7. Coordenagao

7.1 Professora: Justina Inés Faccini Lied

7.2 Titulagao: Especialista em Gestdo em Turismo, Mestre em Linguistica Aplicada e
Doutora em Literatura Inglesa

7.3 Regime de Trabalho: Horista

8. Carga horaria
A carga horaria total do curso € de 370 horas, das quais 24 sio destinadas a
Metodologia de Pesquisa, 10 a orientacdo individual por aluno e o restante compde o
nucleo de conhecimentos necessarios para a atuagao do gestor em turismo.
Considerando as particularidades do curso e suas especificidades, a designagao
do numero horas as aulas praticas, individuais e em grupos ficara a critério do professor
de cada disciplina.

9. Periodo e periodicidade

O periodo de oferta desta edigdo do curso é de agosto de 2010 a julho de 2011.
As aulas ocorrerdo as sextas-feiras, das 19h as 22h30min, e aos sabados, das 8h as
12h30min, havendo uma semana de intervalo apds cada disciplina.

10. Conteudo Programatico

Disciplina Horas Ementa Bibliografia
Comportamento 24 Comportamento organizacional | BENNIS, Warren. Lideres — estratégias para
nas e vantagem competitiva. | assumir a verdadeira lideranga. Sao
Organizacdes Lideranca e formagdo de |Paulo:Harbra, 2000.

Turisticas equipes. Gestéo do | TERRA, J.C. C. Gestao do conhecimento: o
conhecimento e | grande desafio empresarial. Rio de Janeiro:
desenvolvimento Negécios, 2000.
organizacional. Postura | WAGNER ll, John A.; HOLLENBECK, John
estratégica e a gestdo de|R. Comportamento Organizacional: criando
pessoas. Gestéo de | vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva,
competéncias. 2000.

Gestéo 24 Introdugdo a administragdo | GITMAN, Lawrence J. Principios de

Financeira de financeira. Instrumentos de |administragao financeira. 10. ed. ed. Sao

Empreendimento analise e apoio decisorio.|Paulo: Addison-Wesley.

s Turisticos Formacdo de prego de venda. | ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, Cesar
Calculo do ponto de equilibrio. | Augusto Tiburcio. Administracdo do capital
Planejamento e orgamento | de giro. 3. ed. ed. Sdo Paulo: Atlas.
financeiro. Capital de giro.|ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Ran-
Fluxo de caixa. Investimento de | dolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragao fi-
capital. Custo de capital. | nanceira. 2. ed. ed. Sdo Paulo: Atlas.
Fontes de financiamento.

Plano de 16 | Atividade empreendedora. | DORNELAS, José C. A. Empreendedorismo:

Negocios Oportunidades de negdcios. | transformando idéias em negdcios. Rio de
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Disciplina

Horas

Ementa

Bibliografia

Conceito de plano de negdcio.
Passos para a elaboragdo do
plano de negdcios

Janeiro: Campus.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia
econdmica e analise de custos: aplicagcbes
praticas para economistas, analistas de
investimentos e administradores. S&o Paulo:
Atlas.

SALIM, César S; HOCHMAN, Nelson;
RAMAL, Andrea C.; RAMAL, Silvina A.
Construindo planos de negoécios: todos os
passos necessarios para planejar e
desenvolver negdcios de sucesso. Rio de
Janeiro: Campus.

Analise
Estrutural do
Turismo e
Hospitalidade

24

Analise do Sistema de Turismo
- SISTUR. A visdo holistica
deste sistema e a descrigdo do
turismo em toda a sua
abrangéncia, complexidade e
pluricasualidade nas
dimensdes  quantitaivas e
qualitativas. Andlise dos
cenarios e conjuntos turisticos:
relagbes ambientais,
organizagdo estrutural e acées
operacionais. Discussao dos
equipamentos receptivos e sua
adequagdo as caracteristicas
geoestratégicas e aos modelos
de desenvolvimento turistico.

ANDRADE,José Vicente de. Fundamentos e
dimensdes do turismo. Sao Paulo: Editora
Atica, 2000.

BENI, Mario Carlos. Analise estrutural do
turismo. Sao Paulo:SENAC, 1998.
ANSARAH. Marilia Gomes dos Reis.
Formagao e capacitagao do profissional em
turismo e hotelaria. Sdo Paulo: Aleph, 2002.

Marketing
Turistico

24

Dimensbes basicas de marketing
de servicos e marketing turistico.
Estratégias de marketing no setor
de turismo.  Posicionamento
competivo e  segmentacéo.
Imagem e marca: construgdo e
divulgacdo. Composto promocional
em turismo. Comportamento do
consumidor em turismo.

MOTA, Keila Cristina Nicolao.
Turistico: promovendo uma
sazonal. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
RICHERS, R. Marketing: uma visao
brasileira. Sdo Paulo:Negdcio Editora, 2000.
VAZ. Gil Nuno. Marketing Turistico:
receptivo e emissivo - um roteiro
estratégico para projetos mercadolégicos
publicos e privados. Sao Paulo:
Pioneira,1999.

Marketing
atividade

Tendéncias
Nacionais
Turismo

do

32

Contextualizagdo do Turismo
Nacional. Apresentacédo da
Gestdo Publica e Privada e
suas competéncias e
responsabilidades. Politicas
publicas nacionais e locais para
o turismo. O ensino do Turismo
e o] desenvolvimento
econdmico das
municipalidades.
Dimensionamento da cadeia
produtiva e a qualificagdo dos
servigos turisticos. Dimensbes
do turismo nos aspectos:
social, econdmico, cultural e
tecnoldgico.

OLIVEIRA, Antbénio Pereira. Turismo e
desenvolvimento: Planejamento e
Organizagéo. Sdo Paulo: EDUCS, 2001.
ANSARAH, Marilia Gomes dos Reis.
Formagao e Capacitagdo do profissional
em Turismo e Hotelaria. Sdo Paulo: Aleph,
2002.

ANDRADE, José Vicente de. Fundamentos e
Dimensoes do Turismo. Editora Atica, 2000.

Gerenciamento
de Espagos de

24

Lazer e sua evolugdao na
sociedade. Aspectos

LARIZZATTI, Marcos F. Lazer e recreagao
para o turismo. Rio de Janeiro:Sprint, 2005.
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Disciplina Horas Ementa Bibliografia
Lazer e econdmicos, sociais, | MIAN, Robson. Turismo: atividades de
Entretenimento psicolégicos e ambientais do |recreagdo e lazer. Sdo Paulo: Textonovo,
lazer. Relagéo dos servigos de | 2004.
lazer e o) turismo. | PORTUGUEZ, Anderson Pereira. Consumo e
Gerenciamento dos espacos de | espago: turismo, lazer e outros temas. Séo
lazer e entretenimento: fungdes | Pauylo: Roca, 2001.
dos atores, estratégias de
prestacao de servigos,
identificagdo dos  espagos,
viabilidade socioeconémica e
monitoramento.
Gerenciamento 24 Historizagdo,  definigbes e |CASTELLI, Geraldo. Administragao
dos Meios de tipologias dos meios de|hoteleira. Caxias do Sul: EDUCS, 2000.
Hospedagem hospedagem. Classificacdo e|CASTELLI, Geraldo. Hospitalidade na
regulamentacéo dos | perspectiva da gastronomia e da hotelaria.
estabelecimentos. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
Gerenciamento, estratégias e| TORRE, Francisaco de la. Administragao
evolugdo do setor para o] hoteleira. Sdo Paulo: Rocca, 2002.
desenvolvimento do turismo em
niveis regional, estadual e
nacional. Significado
socioeconémico e a
importdncia para a gestdo
turistica global.
Gestao do| 24 Politca de protegdo ao|ATLAS do Simpésito sobre Politica
Patrimonio patriménio cultural no mundo | Nacional do Meio Ambiente e Patriménio
Turistico e contemporéaneo. Protegao, | Cultural. Goiania: Universidade Catodlica de
Cultural conservagdo e restauracgao. | Goias. IPHAN, 1996.
Integracdo dos monumentos | FUNARI, Pedro Paulo; PINSKY, Jaime.
culturais na vida presente:| Turismo e Patriménio Cultural. Editora
ambientacdo em estruturas | Contexto, 2001.
urbanas, rurais e junto a vias e | TRIGO, Luiz Gonzaga Godoi. Turismo e
rodovias. Gerenciamento do | Civilizagao. Editora Contexto, 2001.
patriménio cultural, das | MARTINS, Maria Helena Pires. Preservando
atividades culturais planejadas, | o patriménio e construindo a identidade.
do relacionamento com as|Sao Paulo: Moderna, 2001.
obras e o manejo do patrimdnio
turistico e cultural.
Cenarios e 16 Histérico do turismo estadual e | CASTELLI, Geraldo. Turismo - atividade
Perspectivas regional. Segmentacdo do | marcante. Caxias do Sul:EDUCS, 2001.
Turisticas na mercado turistico para a regido | ANSARAH, Marilia Gomes dos Reis.
Regido dos dos Vales. Comercializagdo|Formagdao e Capacitagao do profissional
Vales turistica em ambitos | em Turismo e Hotelaria. Sdo Paulo: Aleph,
internacional, nacional e|2002.
estadual. Dimensoes do | ANDRADE, José Vicente de. Fundamentos e
turismo regional e o potencial | Dimensées do Turismo. Editora Atica, 2000.
turistico da regiédo dos Vales.
Metodologia de 24 Trabalhos académico- | GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de
Pesquisa cientificos: tipos e modelos.|Pesquisa Social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,

Monografia e artigos cientificos:
a iniciacéo cientifica. Projeto de
pesquisa monogréfica:

escolha do tema, constituicdo

do objeto de estudo,
delimitacdo do problema de
pesquisa, justificativas

1999.

LAKATOS, Eva Maria e MARCONI, Marina de
Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.
ROCHA, Odilia Fachin. Fundamentos de
Metodologia. 3.ed. Sao Paulo:

Saraiva, 2001.
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Disciplina Horas Ementa Bibliografia
(cientificas e sociais), objetivos,
hipéteses, procedimentos
metodolégicos, cronograma da
pesquisa, orgamento.
Apresentacdo de trabalhos
académico-cientifico: estrutura
e normas técnicas.
Turismo e Meio| 24 Gerenciamento do | FARIA, Ddris Santos de; CARNEIRO, Katia
Ambiente desenvolvimento turistico | Saraiva. Sustentabilidade ecolégica no
sustentavel. Responsabilidade | turismo. Brasilia: Editora Universidade de
social e o turismo. Meio|Brasilia, 2001.
ambiente como fator de | RUSCHMANN, Doris Van de Meene. Turismo
atratividade. Preservacéo | e planejamento sustentavel: a protegdo do
ambiental aplicada ao turismo. | meio ambiente. Campinas: Pairus, 1999.
Impacto ambiental e social das| LEMOS, Amalia Inés G. De. Turismo:
atividades turisticas. impactos socioambientais. Sao
Paulo:Hucitec, 1999.
Viagem de 16 | Viagem de estudos a
Estudos empreendimentos turisticos.
Gerenciamento 24 Evolugdo dos alimentos e|CASCUDO, Luis da Camara. Histéria da
do Setor de bebidas e sua contextualizagao | alimentagdo no Brasil. Sdo Paulo: Global,
Alimentos e na sociedade. Gerenciamento | 2004.
Bebidas de prestacdo de servigos e|FAGLIARI, Gabriela Scuta. Turismo e
planejamento dos espacos |alimentagdo: analises introdutérias. Sao
para alimentacdo. Estratégias|Paulo: Roca, 2005
mercadoldgicas  competitivas | KNIGHT, John Barton Gestado, planejamento
para o setor de alimentacdo e|e operagdao de restaurantes. Sdo Paulo:
sua relagdo com o turismo.|Roca, 2005
Gerenciamento de alimentos e
bebidas como parte
integralizadora do segmento
turistico.
Desenvolviment 24 Desenvolvimento sustentavel, | ALMEIDA, Joaquim Anécio; FROEHLICH,
o] Rural turismo rural e agregagdo de |José Marcos; RIEDL, Mario (Org.).
Sustentavel e valor. Pluriatividade e | Turismo rural e desenvolvimento
Gestao de multifuncionalidade da | sustentavel. Campinas/SP: Papirus, 2000.
Propriedades agricultura. Agricultura organica | ALMEIDA, Joaquim Anécio; RIEDL, Mario
Agricolas e comércio justo e solidario. | (Org.) Turismo Rural: Ecologia,
Agricultura familiar e|Lazer e Desenvolvimento. Santa Cruz do
agroindustrializagao da| Sul/RS: Edusc, 2000.
producdo. Planejamento do|VEIGA, J. E. da. A Face Rural do
turismo em espaco rural. | Desenvolvimento: natureza, territério e
Associativismo e organizagéo | agricultura. Porto Alegre/RS: Ed.
do turismo no espacgo rural.|Universidade/UFRGS, 2000.
Turismo rural: ameagas e
oportunidades. Estudos de
casos em turismo rural.
Gestdo Publica 16 Ordenagao, planejamento, | DIAS, Reinaldo. Planejamento do turismo.
Institucional do gestdo e desenvolvimento das|2003.
Turismo atividades turisticas em nivel | MOLINA, Sérgio. Planejamneto integral do

municipal. Papel do poder
publico no planejamento da
atividade turistica local. A

imagem da cidade — incentivos
e projetos de investimentos

turismo. Bauru: EDUSC, 2001.
PETROCHI, Méario. Turismo: planejamneto e
gestdo. Sdo Paulo: Futura, 2000
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Disciplina Horas

Ementa

Bibliografia

locais

Seminario de 10
Orientagao

Orientadores

TOTAL 370

- A disciplina opcional de Metodologia do Ensino Superior € ministrada semestralmente por uma equipe de
professores da UNIVATES, coordenada pela prof® Marlise Heemann Grassi, e ndo esta incluida no valor do

Curso.

11. Corpo Docente

Disciplina Hora @ Professor(a) Titulagdo Instituicdo Vinculo
s de origem

Comportamento nas 24 Evania Schneider Mestre UNIVATES DP/20

Organizagdes Turisticas

Gestao Financeira de 24 Rodrigo Dullius Mestre UNIVATES DP/40

Empreendimentos

Turisticos

Plano de Negocios 16 Eloni José Salvi Mestre UNIVATES DP/40

Analise Estrutural do 24 Edegar Tomazzoni Doutor ucs Visitante

Turismo e Hospitalidade

Marketing Turistico 24 Sandro Nero Faleiro Mestre UNIVATES DP/40

Tendéncias Nacionais do 32 Norma Martini Moesch Mestre UNIFRA Visitante

Turismo

Gerenciamento de 24 Justina Inés Faccini Lied Doutora UNIVATES Horista

Espacos de Lazer e

Entretenimento

Gerenciamento dos Meios 24 Vander Valduga Doutoran ucs Visitante

de Hospedagem do

Gestao do Patrimbnio 24 Neli Teresinha Galarce Doutora UNIVATES DP/30

Turistico e Cultural Machado

Cenarios e Perspectivas 16 Lenora Horn Schneider Mestre SETUR Visitante

Turisticas na Regido dos

Vales

Metodologia da Pesquisa 24 Carlos Candido da Silva Mestre UNIVATES DP/40

Cyrne

Turismo e Meio Ambiente 24 André Jasper Doutor UNIVATES DP/40

Viagem de Estudos 16 Justina Inés Faccini Lied Doutora UNIVATES Horista

Gerenciamento do Setor 24 Isabel Cristina Kasper Mestre UNIVATES Horista

10
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Disciplina Hora | Professor(a) Titulagdo Instituicdo Vinculo
s de origem

de Alimentos e Bebidas Machado

Desenvolvimento Rural 24 Glauco Schultz Doutor UNIVATES Horista

Sustentavel e Gestéo de
Propriedades Agricolas

Gestao Publica 16 Marutschka Martini Doutora PUC/RS Visitante
Institucional do Turismo Moesch

Seminario de Pesquisa 10 Professores orientadores

Carga horaria total 370

Disciplina opcional

Metodologia do Ensino 60 h  Marlise Heemann Grassi Doutora UNIVATES DP/40
Superior

12. Metodologia

O curso objetiva o aperfeicoamento do campo da gestdo em turismo, dando
énfase ao gerenciamento turistico, com foco especialmente voltado aos aspectos de
gerenciamento de empresas turisticas sustentaveis e economicamente viaveis. As aulas
serao realizadas de forma expositiva, sendo também incentivados a realizagdo de
estudos de casos, trabalhos em grupo e seminarios nas diversas disciplinas. Serao
possibilitadas visitas orientadas para locais turisticos, eventos e empresas turisticas.

13. Interdisciplinaridade

Pretende-se oportunizar o conhecimento das bases de gestdo para o
gerenciamento turistico patrimonial, ambiental e de lazer, dando énfase ao principio do
desenvolvimento sustentavel. Tais pontos serdo abordados no decorrer das disciplinas,
conforme suas respectivas ementas, e constituem necessaria interdisciplinaridade do
curso.

14. Atividades Complementares

O curso promove, por meio das disciplinas, saidas a campo para conhecimento e
pratica in loco de métodos de gerenciamento. As visitas serdo programadas pelos
professores de acordo com a necessidade de aprofundamento de conhecimento.

15. Estagio Nao-Obrigatoério

Além das saidas a campo, os alunos que quiserem poderao realizar estagio nao-
obrigatério em empresa, escola ou 6rgao afim. Para isso, terdo que ter cursado no
minimo um quarto da carga horaria total do curso.

Os estagios serao previamente autorizados pela coordenagéo do curso de acordo
com a proposta do empregador. Nao serdo aprovados estagios para realizagdo de
atividades n&o condizentes com o projeto do curso.

O aluno deste curso podera realizar estagio nao-obrigatério em prefeituras,

11
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secretarias do turismo, da educacao, do meio ambiente, em ONGs, na AMTURVALES,
em empresas do setor hoteleiro, de transporte e gastronomia ou industrias que precisam
de projetos na area de gerenciamento turistico. Podem também desenvolver ag¢des de
educacao turisticas nas escolas e centros educacionais, em disciplinas especificas ou
em projetos pedagdgicos da escola.

Em empresas, os alunos podem desempenhar funcbes de acordo com a grade
curricular do curso, como em projetos de gestdo em turismo.

16. Tecnologia

Serao utilizados os laboratérios disponiveis na infraestrutura da Univates para as
atividades praticas a serem desenvolvidas nas aulas, conforme plano pedagégico de
cada disciplina.

17. Infraestrutura Fisica

O Centro Universitario UNIVATES conta com Setor de Atendimento ao Aluno
especifico para a Pos-Graduagao e Extensdo. A Secretaria de Extensdo e Pos-
Graduacgao, além de manter os registros dos cursos e alunos, atende aos professores e
aos alunos da Pos-Graduacao.

A Instituicdo possui 22 laboratérios que podem ser utilizados pela pés-graduacao,
dos quais se destacam para o curso os laboratérios de Informatica e a Biblioteca.

Os laboratorios de Informatica possuem 510 microcomputadores, sendo em sua
maioria Intel Pentium D 2.8Ghz, 1 Gb RAM, HD 80 Gb, CD-RW/DVD-R, monitores de 15'
e 17' (convencionais ou LCDs). Os principais softwares existentes sao: BrOffice,
OpenOffice, Mozzila Firefox, Internet Explorer, Acrobat Reader, FreeZip, 7 Zip, AVG
(antivirus), Autocad, Dietwin, Gimp, Corel Draw, Mplayer, GmPlayer, Xine, Real Player,
entre outros. Todos os computadores estdo conectados a Internet, oferecendo, ainda,
aos usuarios e-mail gratuito e espago de 50Mb no servidor da Instituicdo para
armazenamento de arquivos pessoais e homepages.

A Biblioteca da UNIVATES é central e ligada a rede mundial de computadores,
com 23 computadores disponiveis aos usuarios, sendo um deles destinado aos
portadores de deficiéncia e um as pesquisas das bases de dados assinadas da EBSCO.
A Biblioteca Digital da Univates (www.univates.br/bdu) conta com 28 dissertacbes do
Programa de Pd&s-Graduagdo em Ambiente e Desenvolvimento — PPGAD e cinco
dissertagdes do Programa de Pés-Graduagéo em Ensino de Ciéncias Exatas - PPGECE.

TABELA 01 - Resumo do acervo bibliografico da Biblioteca Central

Areal/Assunto Titulos Volumes
Administracdo Publica/Governo/Assuntos Militares 255 395
Agricultura, Silvicultura, Zootécnica 434 953
Anuario/Censo/Balanco/Catalogo/Relatério/Governo 442 571
Artes,Urbanizacao/Arquitetura/Musica 1.202 2.204
Assisténcia Social, Seguros 65 144
Astronomia, Geodesia, Fisica 569 1.441
Biografia 425 570
Botanica 293 456
Ciéncia Politica 806 1.286
Ciéncias Bioldgicas/Antropologia 594 1.908
Ciéncias Domésticas, Economia Doméstica 199 518
Ciéncias Puras, Matematica, Estatistica 1.677 3.810
Comeércio Exterior 584 1.460
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Area/Assunto Titulos Volumes

Contabilidade 715 2.522
Direito, Legislacdo, Jurisprudéncia 5.871 13.867
Economia 2.804 5.605
Educacao Fisica (Esportes/Divertimentos) 896 3.059
Educacédo, Pedagogia 2.987 6.382
Engenharia/Tecnologia em Geral 448 1.108
Etica 124 219

Filologia e Linguistica 1.831 4.067
Filosofia 584 1.062
Generalidades/Biblioteconomia/lnformacgao 862 1.892
Geografia 278 504

Geologia, Meteorologia 101 219

Histéria 1.382 2.568
Industria Grafica/Tipografia/Editoragcéo 54 138

Informatica 858 2.131
Literatura 1.643 2.537
Literatura Brasileira 3.567 5.724
Literatura Estrangeira 2.544 3.511
Légica/Epistemologia 149 287

Medicina (Enfermagem e Farmacia) 2.120 7.429

Monografia/Projetos/Teses/Dissertagdes/Especializagcao/Fol

hetos/Projeto Es 2106 2.186
Normas Técnicas/Normas 237 358
Organizagcéo/Administracao 3.880 10.270
Paleontologia 12 40
Psicologia 886 1.921
Publicidade/Propaganda/Relag¢des Publicas 331 572
Quimica Industrial, Oficios e Artes 414 1.192
Quimica, Mineralogia 307 993
Referéncia 611 1.749
Religido, Teologia 261 391
Sociologia, Sociografia/Etnologia/Folclore 537 1.073
Telecomunicacgbes 53 94
Transportes 17 36
Zoologia 136 359
Total 47.151 101.781

Além dos titulos de livros listados acima, a Biblioteca possui assinatura das bases
de dados Academic Search Elite, Business Source Elite, Regional Business News,
GreenFILE, Environment Complete Information Science & Technology Abstracts (ISTA)
da EBSCO e outras bases de dados de acesso livre, como Scientific Electronic Library
On-line - SCIELO, Periddicos Eletrénicos em Psicologia — PePSIC, Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacbes - BDTD e o Portal de Acesso Livre CAPES.

TABELA 02 - Publicagdes correntes e nao-correntes do acervo
Area Publicag6es correntes Publica¢des nao-correntes

Ciéncias Humanas 59 156
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Area Publicagées correntes Publica¢des nao-correntes
Ciéncias Sociais Aplicadas 168 460
Ciéncias Biologicas 17 19
Ciéncias Exatas e da Terra 17 42
Engenharia 21 23
Ciéncias da Saude 50 31
Ciéncias Agrarias 5 8
Linguistica, Letras e Artes 21 56
Total 353 795

18. Critério de Selegao
A selecao se faz mediante apresentacado de titulacdo académica e Curriculum
Vitae.

19. Sistemas de Avaliacao
19.1 Avaliagao do desempenho do aluno

A avaliacdo do desempenho do aluno em cada disciplina pode envolver provas,
seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor.

Em todas as disciplinas, a avaliagdo € expressa por graus situados na escala de
AaE.

Ao final de cada disciplina, o professor atribui ao aluno o grau que expressa seu
rendimento, compreendido na escala a seguir:

TABELA 03 — Conceitos de avaliagao

Grau Expressao
A 90 a 100% de aproveitamento
B 80 a 89% de aproveitamento
C 70 a 79% de aproveitamento
D Aproveitamento inferior ao minimo descrito acima
E Reprovado por frequéncia inferior a 75%

Fonte: Manual de Pés-Graduagédo da UNIVATES.

19.2 Aprovag¢ao no curso

Os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou superior a C em todas as
disciplinas do curriculo, assegurada nos cursos presenciais frequéncia de pelo menos
75%, serao considerados aprovados.

19.3 Reprovagao em uma disciplina
O aluno que registrar frequéncia inferior a 75% nas aulas do curso e/ou alcangar
aproveitamento inferior a C é considerado reprovado.

20. Controle de Frequéncia

As frequéncias sao registradas em cadernos de chamadas por disciplina, que, ao
final da disciplina, sdo assinados pelos respectivos professores. O registro de presenca
do aluno segue regulamentacéo interna da UNIVATES.
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21. Trabalho de Conclusao

21.1 Objetivos

— Aprofundar temas abordados nas disciplinas visando a completar a formacéao
cientifica dos alunos;

— Coletar e organizar dados, fazer diagnosticos e encaminhar solugbes compativeis
com a realidade socioecondmica do Vale do Taquari e/ou outras regides;

- Divulgar informagbes obtidas por meio de artigos a serem publicados em periddicos.

21.2 Procedimentos
A construgcédo do projeto de monografia dar-se-a, ao longo do curso, a partir das

orientagcbes da disciplina Metodologia da Pesquisa. A assisténcia ao processo de
elaboragdo pessoal acontecera por meio do Seminario de orientagdo e do
acompanhamento de professores orientadores. A monografia sera desenvolvida e
avaliada pelos professores orientadores dentro dos critérios estabelecidos pela
Instituicdo, expressos no Manual de Pés-Graduagao — Orientagdes. A forma de redagao
do trabalho de conclusao podera ser:
v a forma usualmente empregada, composta de resumo, introdu¢do, material e

métodos, resultados, discussao, conclusdes e referéncias bibliograficas;

ou
v formato de artigo a ser encaminhado para uma revista cientifica (junto com o roteiro

estabelecido pela revista).

21.3 Linhas Prioritarias
Linha de concentragao Orientador(a)

Gestdo do Lazer e Entretenimento | Prof? Justina Inés Faccini Lied

Gestdo do Patrimobnio Turistico e |Prof® Neli Teresinha Galarce Machado
Cultural

Gestéo Financeira de | Prof. Rodrigo Dullius
Empreendimentos Turisticos

Gerenciamento do  Setor de| Prof® Isabel Cristina Machado Kasper
Bebidas e Alimentos

Marketing Turistico Prof. Sandro Nero Faleiro
Turismo e Meio Ambiente Prof. André Jasper
Turismo Rural Prof. Glauco Schultz

Comportamento nas Organizagdes | Prof? Evania Schneider
Turisticas
Obs.: Professores convidados de outras instituicbes também poderdo ser escolhidos pelos alunos. No

entanto, serd dada prioridade aos professores da Univates devido a facilidade de contato entre os
alunos e seus orientadores.

21.4 Competéncia dos alunos e orientadores
Cabera aos alunos o desenvolvimento e a escrita da monografia e aos
orientadores auxiliar na escolha, escrita e desenvolvimento da monografia.

22. Certificacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pds-Graduacédo confere Certificado de
Pd6s-Graduagéo aos alunos aprovados no curso, seguindo todos requisitos da Resolugao
n° 1, de 08/06/2007, da Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
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Educacao.
O aluno aprovado no curso recebera o certificado de Especialista em Gestao
em Turismo.

23. Indicadores de Desempenho
23.1 Avaliagao de disciplinas

O acompanhamento e a avaliagdo de cada disciplina serdo feitos pela
Coordenacao do Curso, ao término de cada disciplina, por meio da analise da
adequagao entre o programa proposto, a pratica docente, os recursos, a bibliografia e a
avaliacdo desenvolvida.

23.2 Avaliagdo do Curso

O resultado do Curso é considerado 6timo no caso de:

- no minimo 90% dos alunos matriculados obtiverem o titulo de P6s-Graduacéao
Lato sensu;

- no minimo 70% dos trabalhos de conclusao receberem conceito A ou B.

24. Orgcamento
Anexo.
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1 ORCAMENTO-PADEXO DOS CURSOS DE PBS-GRADUACAO LATO SENSU 1 ORCAMENTO-PADﬂO DOS CURSOS DE PES-GRADUACXO LATO SENSU I
ESPECIALIZACAO EM GESTAO DO TURISMO — 27 EDICAO 1 ESPECIALIZACAO EM GESTAO DO TURISMO — 22 EDICAO 1
Coordenacéo 1 Justina Facchini Lied 1 Simulacao: 301,38
RECEITAS BRUTAS
Centro de Custos | | 1 10303165 Receitas direta ou indiretamente obtidas em decorréncia dos servigos prestados.
Quantidade Valor Unitario Valor Total
Carga Horaria do Curso 1 370 Mensalidades 15 Alunos R$ 7.560,00 R$ 113.400,00
Inscricbes 15 Alunos R$ 50,00 R$ 750,00
N° de Alunos Previsto 1 15 R$ 0,00
TOTAL DAS RECEITAS BRUTAS R$ 114.150,00
Valor da Inscrigéo 1 R$ 50,00
Valor da Mensalidade 1 R; 315,00 Resultado Insuficiente DE! NT: NCEDID
Descontos ou abatimentos concedidos aos alunos.
N° de Parcelas 1 24 o de Aluno| Quantidade % de Desconto Valor Unitario Valor Total
Aluno Egresso 66.67% 10 10,00% R$ 756,00 R$ 7.560,00
Valor Total do Curso: |__R$7.560,00 Pagamento a Vista 0,00% 0 10,00% R§ 756,00
Desconto ENADE 50,00% R$ 3.780,00
4hs 6.67 1 30,00% RS 2.268,00
[Data do Pagamento da Matricula 1 10.08.10 Ohs 0,00 0 R$ 0,00
[F Ohs 0,00 0 R$ 0,00
. o (sem Tnicio | Set 10 [Frofessores 40hs .00 50.00% R53780°00
1 Término | Jul12 Professores 30hs 0,00 0 R$ 0,00
Professores 20hs 0,00% 0 R$ 0,00
RESULTADOS TOTAL DOS DESCONTOS CONCEDIDOS
Totais AV Unitarios
Receitas R$ 114.150,00 R$ 7.610,00 GASTOS FIXOS DIRETOS
() Cancelamentos e Trancamentos R$ 0,00 Gastos perfeitamente indentificados ao curso e gue nao alteram em fungao do numero de alunos.
= Receita Liquida R$ 114.150,00 100,00% B Valor Unitario
(-) Descontos Concedidos R$ 9.828,00 8,61% Quantidade (slencargos) Encargos Valor Total
(-) Gastos Variaveis R$ 9.428,03 8,26% Horas Docéncia — Doutor (TI/TP/HORISTA) 112 R$ 59,02 1,50 R$9.915,36
= Margem de Contribuicdo R$ 94.893,97 83,13
(-) Gastos Fixos Diretos R$ 66.148,84 57,95% Horas Docéncia — Mestre (TI/TP/HORISTA) 136 RS 56,28 1,50 R$ 11.481,12
= Margem Direta RS 28.745,12 25,18Y
(-) Gastos Fixos Indiretos 1 55,10% Horas Docéncia — Especialista (TI/TP/HORISTA) 0 R$ 54,64 1,50 R$ 0,00
= Resultado do Curso (R$ 34. 8] 29,92%
Coordenacao 240 R$ 44,78 1,50 R$ 16.120,80
Margem Direta ima - Resolus | 33,33% | Previsao de aumento de salario — préximo ano 1 a partir de Abr-10 6,25% RS 2.344,
Previsdo de aumento de salario — préximo ano 2 a partirde Abr-10 6,25% RS 2.344,
[Fomte oo Equtiorio comabntn - TRSTIOE 2 s | SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTG — Rs42.108.54]
[1] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais. [Previdéncia Privada 4,57% RS 1.930,58]
Palestrante 0 R$ 250,00 ;20 R$ 0,
. . - R$ 167.097,04 Horas Docéncia — Professor Visitante Dr 40 R$ 88, 5: ,20 R$4.249,44
IP""“’ de Equilibrio Econdmico[2] = RS 6.326,26 26 Alunos I Horas Docéncia — Professor Visitante Ms 72 RS 84,4 120 RS 7.293,89
[2] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais e a margem necessaria. Horas Docéncia — Professor Visitante Esp 0 R$ 81,9 .20 R$ 0,00
Despesas de Locomocao prof. Visitantes 20 $ 120,00 ,20 RS 2.880,00
Despesas de Locomocao (Longa Distancia) prof. Visitan] R$ 500,00 ,20 R$ 0,00
SOLICITAR ATUALIZAGAO PERIODICA PARA A CONTABILIDADE Hospedagem prof. Visitantes 20 R$ 55,00 .20 RS 1.320,00
Dissidio 6,25% Visitas (despesa de locomog&o) R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Encargos Sociais sobre Remuneragéo 1.5 Material de Consumo R$ 500,00 R$ 500,00
% Previdéncia Privada sobre Remuneragéo e Encargos 4,5741% Propaganda e Publicidade RS 300,00 R$ 300,00
% Beneficios Diversos sobre Remuneragéo e Encargos 0,6350% Folder e Divulgagdo 2.000 R$ 1,00 R$ 2.000,00
Gasto Indireto por Hora-Aula por Aluno R$ 5,9944 Comunicacoes Postais (envio de folderes) 2.000 R$0.60 RS 1.200,00
Custo Adicional por Turma para Utilizag&o de Salas Especiais R$ 2.072,32 TOTAL DOS GASTOS FIXOS DIRETOS R$66.148.84
Numero Médio de Alunos por Turma na Univates 28
GASTOS VARIAVEIS
Gastos perfeitamente indentificados ao curso e que alteram em fungao do numero de alunos.
Quantidade Valor Unitario
por aluno (slencargos) Encargos Valor Total
Orientacdo de Monografias - a partir de: [ Jan-12 8 R$ 40,52 1,50 RS 7.293,89
Previsdo de aumento de salario — préximo ano 1 a partir de Abr-1 6,25% R$ 455,87
Previsdo de aumento de salario — préximo ano 2 a partir de Abr-1 6,25% R$ 484,36
SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO R$ 8.234,12
Beneficios Diversos 0,63% R$ 52,28
Previdéncia Privada 4,57% R$ 376,64
Fotocopias 200 R$ 0,12 R$ 360,00
Material de Consumo 1 R$ 15,00 R$ 225,00
Pasta para Alunos 1 R$ 12,00 R$ 180,00
TOTALDOS GASTOS VARIAVES R$ 9.428,03
GASTOS FIXOS INDIRETOS
Gastos da secretaria (sao apropriados indiretamente, pois nao podem ser identificados com o curso).
N° horas % de Utilizagao Valor Unitario Valor Total
Gasto Indireto por hora-aula/aluno | 370 100,00% R$ 5,99 R$62.745,18]
Gasto Indireto Salas Especiais 28 7.57% RS 156,82
TOTAL DOS GASTOS FIXOS INDIRETOS R$ 62.902,01
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