Resolugao 165/REITORIA/UNIVATES Lajeado, 26 de novembro de 2008

Aprova o curso de pos-graduagido, em nivel de
especializacao, em Gestao Estratégica de Pessoas
— 5% edicao

O Reitor do Centro Universitario UNIVATES, no uso de suas atribuicbes
estatutarias; com base na decisdao do Conselho Universitario — CONSUN, de 10/11/2008
(Ata 11/2008),

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o curso de pds-graduagdo, em nivel de especializagao,
em Gestdo Estratégica de Pessoas — 52 edigdo, conforme projeto pedagdégico e
orcamento que seguem devidamente rubricados.

Art. 2° O centro de custos deste curso € 1.03.03.139.

Art. 3° A presente Resolugao vigora a partir da data de sua assinatura,
sendo revogadas as disposi¢des em contrario.

Ney José Lazzari
Reitor do Centro Universitario
UNIVATES
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. CENTRO UNIVERSITARIO UNIVATES
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUAGCAO
CENTRO DE GESTAO ORGANIZACIONAL
CURSO DE ADMINISTRAGCAO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - 5? Edigéo

Coordenacao: Profi. Ms. Evania Schneider

Lajeado/RS, outubro de 2008
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

1.1 Titulo: Po6s-Graduagdo Lato Sensu, em nivel de Especializagcdo em Gestao
Estratégica de Pessoas )

1.2 Area do conhecimento: Area: 6.02.01.053 — Administracdo de Recursos Humanos
1.3 Amparo Legal: CNE/CES — Res. 01/2007, de 08/06/2007

1.4 Forma de oferta: presencial

2. Justificativa

A regiao do Vale do Taquari, por meio do Centro Universitario UNIVATES, esta
buscando desenvolver uma universidade comunitaria e plenamente integrada com a
realidade regional. Uma Universidade publica, embora ndo estatal, democratica e
preocupada com a qualidade do que faz.

A expansdo da Instituicdo nos ultimos anos tem também se apresentado de
forma mais acentuada na area de pesquisa, extensdo, prestacdo de servicos e
convénios com empresas, prefeituras, entidades de classe e Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado, permitindo que a Instituicdo efetue pesquisas aplicadas as
questdes locais e regionais, ofereca atualizacdo e desenvolvimento de pessoas em
diversas areas, como extensao universitaria, pds-graduacao e prestagao de servigos.

A UNIVATES caracteriza-se pela competéncia e pela preocupagao com a
qualidade na execugéo de suas atividades. Um dos resultados dessa preocupagao pode
ser constatado por meio dos conceitos obtidos no provao do MEC pelos cursos
avaliados, classificando a Instituicdo entre as melhores do Estado.

Também a revisdo curricular dos cursos demonstra a constante atualizacao
necessaria para que as mudancas do mercado sejam atendidas, principalmente no que
se refere a gestdo de pessoas, atividade fundamental na condugcao de uma equipe de
trabalho.

Nesse contexto, os cursos de Administracdo representam importante papel no
crescimento da Instituicdo, contando com alunos em seus campus de Lajeado,
Encantado e Taquari.

A cada ano, tem-se em média 80 formandos. Diante da perspectiva de um
numero cada vez maior de egressos, o Centro de Gestdo Organizacional tem oferecido
cursos de pos-graduacao atendendo a demanda existente e a potencialidade da regiéo.

A producdo e o emprego no Vale do Taquari estdo alicercados basicamente na
industria de alimentos, industrializagdo de couros, peles, no setor moveleiro, bebidas,
construcao civil e outros.

No setor comercial, a regido atende a grande parcela do Estado na venda de
insumos (ragdes, adubos, sementes etc.); de bens de capital (maquinas, equipamentos
etc.); de bens de consumo final (nos quais se destacam o setor automobilistico, com
mais de vinte concessionarias das mais diversas marcas nacionais e estrangeiras, os
setores de vestuario, alimenticio e de eletrodomésticos, o de pedras preciosas, que sao
responsaveis por boa parcela do emprego das pessoas); e a area de servigos também
representativa na contribuicdo para a empregabilidade.

Enquanto alguns municipios da regido se inserem no mercado mediante a
producdo de matérias-primas para as agroindustrias, outros se especializam no setor
comercial, de servigos ou industrial, o que promove integracao econdmica extremamente
importante na regiao.

Também, a demanda pelos cursos de graduagdo em Administracdo na regiao do
Vale do Taquari percebida nas informagdes internas disponiveis, como numero de
inscritos, candidatos por vaga e niumero de alunos por semestre, revela a potencialidade
do mercado da pds-graduagao.
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Esta procura reforga a justificativa do curso de especializagdo uma vez que se faz
necessario o constante aperfeicoamento do profissional egresso dos cursos de
administragao.

A modernizagao nas relagbes econémicas e de trabalho provocaram novo cenario
para as organizagdes, nas quais as mudangas s&o uma constante, tanto no campo
tecnolégico como no gerenciamento. Os somatérios desses avangos forcaram os
administradores a desenvolverem novos conceitos, concepgdes e estilos gerenciais para
lidar com essa nova realidade.

Os administradores precisam entender de qualidade e produtividade e
compreender que isso se da basicamente por meio de pessoas motivadas e
comprometidas com a filosofia que orienta a todos na empresa.

O mundo moderno n&o exclui ninguém da necessidade de buscar informacdes e
conhecimentos, fatores imprescindiveis ao aprimoramento de qualquer atividade.

Sabe-se que o investimento no ser humano é, sem duvida, instrumento
viabilizador do desenvolvimento e sustentacdo das estratégias empresariais, as quais
sao imprescindiveis para a adequacao das empresas a complexidade administrativa do
mundo moderno. Tal adequagdo € fundamental para o seu crescimento, € como
conseqliéncia para o desenvolvimento de nosso pais.

Frente a essa conjuntura, o Centro de Gestao Organizacional, por meio do Curso
de Administracao da UNIVATES, oferece o curso de Pds-graduacao - Especializagdo em
Gestdo Estratégica de Pessoas, com o objetivo de qualificar os profissionais que
gerenciam pessoas nas organizagoes, fortalecendo a importadncia da educagao
continuada.

3. Histoérico da Instituicao
3.1 Missao do Centro Universitario UNIVATES

Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e humanistico,
considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas no
contexto universal, com vistas a expanséo continua e equilibrada da qualidade de vida.

3.2 Principios filoséficos

Apoiada no principio da PLURALIDADE, que busca UNIDADE sem prejuizo da
INDIVIDUALIDADE do Ser Humano, a UNIVATES defende:

- liberdade e plena participacao;

- responsabilidade social;

- postura critica perpassada pela reflexao teérico-pratica;

- inovagao permanente nas diferentes areas da atividade humana;

- estimulo para a iniciativa individual e o desenvolvimento associativo e
sustentavel;

- interacao construtiva entre Academia e Sociedade;

- auto-sustentabilidade.

3.3 Visao institucional

Ser uma Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pela qualidade, onde se
destacam os compromissos com a inovagao, com o empreendedorismo e com os valores
do associativismo.

3.4 Historico

O Vale do Taquari, desde o inicio da colonizagdo alema e italiana, com o
engajamento das forcas vivas da comunidade e a exemplo do que vinha ocorrendo em
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outras regioes, notadamente nos vales do Rio dos Sinos e Cai, deu encaminhamento
comunitario as iniciativas que diziam respeito a educacdo e ao ensino. A idéia e os
primeiros passos para estabelecer o ensino universitario no Vale do Taquari surgiram na
Associagido dos Ex-Alunos Maristas de Lajeado, em 1925.

Mais adiante, na década de 60, quando a regido ja contava com excelente
equipamento e infra-estrutura na Educagao Fundamental, inclusive em diversas areas
profissionalizantes, também surgiu aqui, naturalmente, a aspiracdo a instalacdo do
Ensino Superior. Em 06 de junho de 1964, ocorreu a assembléia de fundacido da
Associacdo Pro-Ensino Universitario do Alto Taquari — APEUAT que, em 25 de
novembro de 1968, obteve autorizacdo do MEC para o funcionamento de uma extensao
da Universidade de Caxias do Sul (UCS), em Lajeado. Assim, em 1969, foi determinada
a extensdo dos cursos de Letras - Licenciatura Plena, Ciéncias Econdémicas e Ciéncias
Contabeis.

Em 16 de novembro de 1972, a APEUAT foi transformada em Fundacdo Alto
Taquari de Ensino Superior - FATES, instituida nos termos da Legislacao vigente e na
forma da Lei n° 2.575, alterada pela Lei n° 2.777, de 12 de novembro de 1974. A
FATES, entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia
administrativa, financeira e econdmica, nos termos da Lei e conforme o seu Estatuto,
com duragao por tempo indeterminado, assumiu os cursos ja instalados.

Em 16 de janeiro de 1975, a FATES obteve reconhecimento e passou a manter a
Faculdade de Educacgéo e Letras do Alto Taquari (FELAT), que tinha a incumbéncia de
ministrar o curso de Letras. No ano seguinte, no dia 25 de junho, foi criada e
reconhecida a Faculdade de Ciéncias Econbémicas do Alto Taquari (FACEAT), que
passou a ministrar os cursos de Ciéncias EconOmicas e Ciéncias Contabeis, conforme
Decreto n° 77.912/76. Mesmo mantidas pela FATES, as duas Faculdades possuiam
regimentos proprios.

No inicio de 1985, com a agregacdao dos cursos de Ciéncias, Biologia e
Matematica, a FELAT passou a denominar-se Faculdade de Educagao, Ciéncias e
Letras do Alto Taquari (FECLAT). Em 13 de margo de 1985, conforme Decreto n°
91.135/85, a FACEAT acrescentou o curso de Administracao, e, a partir de novembro do
mesmo ano, as duas Faculdades passaram a ter Regimento unificado.

Em 25 de fevereiro de 1991, o Conselho Estadual de Educagao aprovou,
conforme Parecer n° 67/91, o Regimento da Escola de 2° Grau da FATES e, em 08 de
abril de 1991, iniciaram-se as atividades da Escola Municipal de 1° Grau Junto a FATES,
em dependéncias cedidas pela Fundagcdo ao municipio de Lajeado, por meio de
comodato.

Em 1992, com a divisdo do Estado em Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
a Instituicdo foi procurada pela Associacdo dos Municipios do Vale do Taquari - AMVAT
para coordenar a organizacao e estruturacdo do Conselho local. A inser¢éo regional
torna-se cada vez mais efetiva.

A partir de 1993, a Instituicao foi obtendo autorizagao para oferecer novos cursos
de graduacao, que hoje totalizam 36. Para acompanhar o crescimento da oferta de
cursos e, consequientemente, atender aos alunos, foi ampliada e melhorada a sua infra-
estrutura (salas de aula climatizadas, construgcdo da biblioteca central, aquisicdo de
acervo bibliografico, instalagcao de diversos laboratérios, estudio de TV, além de espacos
para recreagao, descanso, lazer e prestacdo de varios servicos a comunidade
académica, e acesso a internet e servigos em rede). Também foi instalado o Pdlo de
Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Taquari - PMT/VT, que desenvolve pesquisas e
realiza analises técnico-cientificas a populacao regional e, com isso, promove a melhoria
da qualidade de vida da comunidade em geral.

Em 27 de fevereiro de 1997, o Conselho Nacional de Educacgao aprovou a fusao
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das duas Faculdades, conforme a Portaria Ministerial n° 248, surgindo, assim, a Unidade
Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior - UNIVATES, com administragao central e
estrutura universitaria, que passou a ter responsabilidade sobre todos os cursos da
FATES. Ao mesmo tempo, estreitava-se ainda mais o vinculo politico entre a Instituicao
e o Vale do Taquari, por meio da participagado das liderancas deste na constituicido do
Conselho Superior da UNIVATES e na eleicdo da Direcdo da mesma.

O Decreto de 1° de julho de 1999 credenciou a UNIVATES como Centro
Universitario, e o Centro foi recredenciado pela Portaria Ministerial n° 3.609, de
08/11/2004 - D.O.U. 09/11/2004. Em 16 de agosto de 2000, a FATES foi extinta,
surgindo, conforme a Escritura Publica da Instituigdo n°® 13.039-014, a Fundagao Vale do
Taquari de Educacdo e Desenvolvimento Social - FUVATES, que passou a ser a
mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, conforme Assembléia Geral ocorrida
em 21 de outubro de 2000. Extinta a primeira fundagao, o patrimdnio e o compromisso
de manutencgao da UNIVATES foram repassados a nova fundagao.

A Fundacdo Vale do Taquari de Educacdo e Desenvolvimento Social —
FUVATES, mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, sediada em Lajeado (RS),
tem como area de abrangéncia a regidao denominada "Vale do Taquari", localizada na
regido central do Estado do Rio Grande do Sul. Distante, em média, 150 quildbmetros de
Porto Alegre, com 4.867,0 Km? de area (1,73% da area do Estado do RS - 2005) e
319.538 habitantes (2,97% do Estado - Estimativa FEE 2005), a regido situa-se as
margens do rio Taquari e afluentes, na extensdo compreendida entre os municipios de
Arvorezinha e Taquari, estendendo-se, ao oeste, até os municipios de Progresso e Sério
e, ao leste, até Pocgo das Antas e Paverama, com um total de 37 municipios, conforme
ultimas informacdes estatisticas do Banco de Dados Regional da UNIVATES (2006).

Organizada politicamente em torno de entidades como a Associagdo dos
Municipios do Vale do Taquari - AMVAT e do Conselho de Desenvolvimento do Vale do
Taquari — CODEVAT (cujo presidente € o Sr. Ney Lazzari, que também é Reitor da
UNIVATES), a regiao caracteriza-se por discutir e planejar nesses foros as iniciativas de
cunho socioecondmico e cultural de abrangéncia supramunicipal.

Cabem destacar algumas acdes: assinatura de diversos convénio com
instituicbes nacionais e estrangeiras para a realizagdo de atividades em parceria
(intercambios, eventos, estagdo meteoroldgica etc.); realizagcdo de eventos como a
Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdo — MEEP, o Saldo de Iniciacdo Cientifica — SIC e
a Feira de Cursos; diversas homenagens da comunidade regional, como o prémio
Alicerce Educacao de 1998, destaque pelos relevantes servicos prestados na area;
certificagdo 1SO 9001 conquistada pela Central Analitica (2000); Servigo de Atendimento
Juridico (SAJUR), prestado por alunos do Curso de Direito, com orientagdo dos
professores; Nucleo de Apoio Pedagogico (atendimento para alunos e professores);
incubadora empresarial da Instituicido (INOVATES); e Projeto Social da UNIVATES,
envolvendo alunos dos cursos de Direito, Educacéo Fisica, Fisioterapia, Comunicacao
Social, Letras, Nutricdo, Pedagogia, e um projeto multidisciplinar, que engloba Biologia,
Educacao Fisica, Enfermagem e Farméacia.

Também cabe destaque a criagdo do Centro de Treinamento em Tecnologia da
Informagdo (CTTI) em parceira com a Associagdo Internacional dos Profissionais da
Area de Telecomunicagbes (BICSI); a oferta do curso de extensdo Gastronomia Gaucha,
com énfase nas areas de Operador de Restaurante e Gestor de Restaurante, em
parceria com o Instituto Nacional de Pesquisa Cultural e Gastrondmica (INAPECG); a
coordenagido e o desenvolvimento de programas ambientais, como o da Hidrelétrica
Salto Forqueta, da Cooperativa Regional de Eletrificacdo Teutbnia Ltda. - Certel; o
monitoramento das enchentes e outros oriundos das pesquisas (varias linhas de
pesquisa em diferentes segmentos ligados ao meio ambiente, para preservagao).
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Desde a sua criagao, a UNIVATES prioriza e incentiva a participagdo comunitaria,
sendo agente propulsora do desenvolvimento regional, cabendo-lhe =zelar
constantemente pela atualizagdo do seu programa de trabalho, por meio de sistematica
avaliacdo e atualizagcdo dos curriculos dos cursos, da sondagem das necessidades
regionais e da consequente implantacdo de novas atividades e novos cursos, nos niveis
técnico, graduagdo e pds-graduacdo. E uma instituicdo plural, democratica, preocupada
com a qualidade daquilo que faz, comunitaria e plenamente integrada com as questdes
do Vale, mantida pela comunidade da regido e para a regiao.

4. Objetivos

- Proporcionar aos profissionais formados em curso de graduagdo que atuam em
atividades gerenciais, o aprofundamento e a atualizagdo dos conhecimentos em gestao
de pessoas;

- Conscientizar os participantes da importancia das relagdes e integragao entre as
diferentes areas funcionais da empresa, para a melhoria constante da eficiéncia e
eficacia gerencial,

- Sensibilizar os participantes sobre as mudangas de paradigmas e concepgdes
modernas de Gestao Estratégica de Pessoas;

- Incentivar a producao cientifica na area de Gestao Estratégica de Pessoas, por
meio dos trabalhos desenvolvidos nas disciplinas do curso.

5. Publico-alvo

Profissionais detentores de titulo de graduacdo que atuam em cargo de
administracdo, diretores, gerentes, empresarios e profissionais liberais em posi¢ao
executiva de gestdao, bem como profissionais que busquem o aperfeicoamento nas
técnicas de gestéo de pessoas.

6. Concepcao do Programa

Os cursos de especializagcdo tém sido ofertados para capacitar pessoas para
determinadas areas especificas dos negdcios, deixando espaco para a formacao de
pessoas capazes de compreender o negécio como um todo e voltar-se para a
transformacéo de problemas e necessidades em oportunidades e resultados.

A Especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas trata de tema da maior
relevancia no cenario atual, visto a necessidade de se ter pessoas preparadas para o
desenvolvimento humano nas organizagdes, pois sao as pessoas que utilizam as
tecnologias, sejam elas de equipamentos ou de conhecimento, e neste mundo
globalizado, no qual o acesso as tecnologias € o mesmo para todas as organizagbes, um
dos principais diferenciais competitivos sdo as pessoas e sua capacidade de transformar
tecnologia em resultados.

O curso conta com a participacdo de professores de outras instituigdes,
constituindo importante parceria, bem como transferéncia de conhecimentos, as
instituicdes sao: Universidade Federal de Santa Maria - UFSM e Universidade de Caxias
do Sul — UCS.

7. Coordenagao
- Ms. Evania Schneider
- Professora com Tempo Parcial, desde 28/02/1996
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8. Carga horaria

O Conselho Nacional de Educacéo, na resolucdo CNE/CES N° 1, de 08 de junho
de 2007, estabelece a duracdo minima de 360 horas para um curso de especializagao,
nao computando o tempo de elaboragcéo para a monografia.

OBS.: Caso o aluno tenha interesse, podera cursar outras disciplinas oferecidas
em outros cursos de Pés Graduacao da Instituicao, a titulo de complementacéo.

9. Periodo e Periodicidade
A oferta desta edicdo é de abril de 2009 a dezembro de 2010, sendo a
periodicidade de dois anos.

10. Conteudo Programatico

Médulo Disciplina e
Carga Hordria
Gestdo de Comportamento
Recursos Organizacional
Humanos 16h

Arquitetura
Organizacional
16h

Estratégia
Organizacional
24h

Ementa

Integracdo e formacdo de
equipes. Comportamento e
Desenvolvimento
organizacional.

Estrutura Organizacional.
Ambiente Organizacional.
Analise Organizacional:

contextualizagéo histérica;
arquitetura organizacional.
Mudanga organizacional.

Estratégia
organizacional focada no
ambiente (Porter). Estratégia
organizacional focada na

organizagdo (Minztberg, Milles
e Snow). Visdo da firma
baseada em recursos.
Planejamento estratégico.

Bibliografia
HEIL, Gary, BENNIS, Warren &
STEPHENS, Deborah, Douglas

McGregor em foco: gerenciando o
lado humano da empresa. Tradugéo
de Luiz Frazdo. Rio de Janeiro:
Qualitymark Ed., 2002.

LIMA, Frederico O. e TEIXEIRA, Paulo
C. Direcionamento estratégico e

gestio de pessoas nas
organizagées. S&o Paulo: Atlas,
1998.

MILKOVICH, G. T. e BOUDREAU, J.
W. Administracido de Recursos
Humanos. Sio Paulo: Atlas, 2000.

NADLER, D. A. Arquitetura
organizacional: a chave para a
mudanca empresarial. Campus,
1999.

WOOD Jr. Mudanga organizacional.
S3&o Paulo: Atlas, 2000.
CHIAVENATO, I. Introducgao a Teoria
Geral da Administragao. Sao Paulo:
Makron Books, 1997.

HAMEL, G. e PRAHALAD, C. K.
Competindo pelo futuro: estratégias
inovadoras para obter o controle do
seu setor e criar os mercados de
amanha. 72 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

MONTGOMERY, C. e PORTER, M.
Estratégia: a busca da vantagem
competitiva. 32 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

PORTER, M. E. A vantagem
competitiva das nagdes. Rio de
Janeiro: Campus, 1993.
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Mobdulo

Disciplina e
Carga Hordria
Estratégia

Recursos
Humanos - 32h

em

Mudanca e Clima
Organizacional -
16h

Marketing Interno -
24h

Recrutamento e
Selecao e
Desligamento - 24h

Ementa
Estratégias de RH. Natureza da
funcdo Recursos Humanos.

Raizes tedricas e evolugdo
histérica da Gestdo de RH.
Contexto das relagbes de
trabalho no Brasil. Gestao
contemporanea e a fungéo
estratégica da Gestdo de RH.

Novas relagbes sociais:
comprometimento
organizacional e/ou com a

carreira. Decisdes estratégicas
para RH: fluxo de RH e
reestruturacao do trabalho.

Cultura e estilo de gestdo como
fatores do processo de
mudanga. A mudanga a partir
das pessoas € as liderangas.
Relacionamento e o clima de
trabalho nas equipes.
Motivagao humana. Clima
organizacional e produtividade.
Variaveis que afetam o clima
organizacional. O
comportamento humano nas
organizagdes. Fatores de
satisfagdo no trabalho.

Marketing: conceito, objetivos e
composto. Marketing Interno:
caracteristicas, planejamento e
estratégias. Programa de
Marketing Interno: cultura
organizacional, comunicagao
interna, endomarketing mix.

Mercado de  Trabalho /
turnover. O processo de
recrutamento (consultorias,
headhunters). Processos de

selecdo (entrevistas, testes e
técnicas utilizadas). Mudanca
de paradigmas no processo
seletivo.

Bibliografia

BECKER, B. E.; HUSELID, M. A;
ULRICH, D. Gestao estratégica de

pessoas com “scorecard”:
integrando pessoas, estratégias e
performance. Rio de Janeiro:

Campus, 2001.

BOOG, G. E BOOG, M. Manual de
gestdo de pessoas e equipes.
Volume 1. Sdo Paulo: Editora Gente,
2002.

DUTRA, J. S. Gestdao de pessoas:
modelos, processos, tendéncias e
perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

AKTOUF, O. Administragao entre a
tradicdo e a renovagao. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

CHIAVENATO, l. Os novos
paradigmas: como as mudancgas
estdo mexendo com as empresas.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

BENNIS, W. G.. Desenvolvimento
organizacional: Sua natureza,
origens e perspectivas. S&o Paulo:
Edgard Blicker, 1972.

BEKIN, S. F.. Conversando Sobre
ENDOMARKETING. Sao
Paulo:Makron Books, 1995.

BRUM, A. de M.. Endomarketing
como Estratégia de Gestdo /Encante
seu Cliente Interno. Porto Alegre:
L&PM, 1998.

CERQUEIRA, W. Endomarketing:
Educagcdo e Cultura para a
Qualidade. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1994.

CARVALHO, A. V. & NASCIMENTO,
Luiz Paulo. Administragao de RH.
Sao Paulo: Pioneira, 1997, Recursos
Humanos. Edi¢do compacta. Sao
Paulo: Atlas, 1998, v.l e v. Il.
GOULART, |. B. & SAMPAIO, J. dos
R. Psicologia e Gestao de Recursos
Humanos: estudos
contemporaneos. Sdo Paulo: Casa
do Psicologo, 1998.

MARRAS, J. P. Administracdo de
recursos humanos: do operacional
ao estratégico. Sdo Paulo: Futura,
2000.
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Mobdulo

Visitas
Palestras

e

Disciplina e
Carga Hordria
Avaliagao de

Desempenho e de
Competéncias -

Ementa

Administrando as
contradicdes. Comportamento
individual/coletivo. Analise de

Bibliografia

BOHMERWALD, P. Gerenciando o
Sistema de Avaliagao do
Desempenho. Belo Horizonte: FCO,

32h desempenho individual / 1996.
coletivo. Habilidades e LUCENA, M. D. da S. Avaliagédo de
competéncias. Finalidade do Desempenho. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
programa de avaliagdo de ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia:
desempenho. Indicadores de por uma nova légica. Sdo Paulo:
gestao de pessoas. Atlas, 2001.

Geréncia e Tendéncias de mudangas das| ARNOLD, W. W. & PLAS, J. M.

Lideranga - 32h organizagcdes e as exigéncias Lideranga orientada para pessoas.
nas funcdes gerenciais. Sao Paulo: Atlas, 1995.
Conceito, perfil e fungdes do BENNIS, W. Lideres - Estrategistas
gerente. Conceito, para assumir a verdadeira
caracteristicas, habilidades, | lideranga. Sdo Paulo: Harbra, 2000.

Gestéo do
conhecimento e
Aprendizagem
Organizacional -
24h

Remuneragao
Estratégica e
Carreira - 24h

fungbes e estilos de lideranca.
O gerente lider. Gestdo de
equipes.

Gestdo do conhecimento e o
desenvolvimento
organizacional.

basicos de gestao do
conhecimento:  conhecimento
tacito e explicito. O processo de
gestao do conhecimento.
Aprendizagem Organizacional.

Conceitos

(0] atual sistema de
remuneragdo. Sistemas de
remuneragao estratégica.
Motivacdo, desempenho e
recompensa. Implantacdo de

um sistema de remuneragao

estratégica. O impacto da
mudanga no sistema de
remuneragao. Plano de
carreira.

MOSCOVICCI, F. Razao e emogao:
inteligéncia emocional em questdo.
Salvador: Casa da qualidade, 1997.

ANGELONI, M. T.. Organizagées do
conhecimento: Infra-estrutura,
pessoas e tecnologias. Sido Paulo:
Saraiva, 2002.

FLEURY, M.T. L.; OLIVEIRA, M. M. Jr.

Gestao estratégica do
conhecimento: integrando
aprendizagem, conhecimento e
competéncias. S&do Paulo: Atlas,
2001.

TERRA, J. C. C. Gestio do

Conhecimento: o grande desafio
empresarial. Rio de Janeiro: Negécio,
2000.

ANDERSEN, A. Remuneragido por
Habilidades e por Competéncias. 2°
ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
MARSHALL R. Don. Os quatro
elementos da administragdo de
sucesso - selecionar, direcionar,
avaliar e recompensar. Sdo Paulo:
Futura, 1999.

RESENDE, E. O que aprender e
Desaprender sobre Remuneragao.
Sao Paulo: Copyright, 1997.

Contribui¢cao Social

das Empresas -
24h
Visita Técnica -
24h

A Questdo Social. Gestéo
Estratégica ou Gestdo Social.
Contribuicao Social das
Empresas. Filantropia
Empresarial. Responsabilidade
Social. Cidadania empresarial.
Etica nos Negdcios. Avaliagéo e
Divulgacdo das  Atividades
Sociais Desenvolvidas.

Visita Técnica a organizagdes.

DEMO, P. O charme da exclusao

social. Campinas: Autores
Associados, 1998.
ETHOS. Manual de Primeiros

Passos de Responsabilidade Social
Empresarial. 1998

FIERGS. Conselho de Cidadania. A
Contribuicdo Social do Industrial
Gaucho. Porto Alegre, 1999. 88 p.
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Mobdulo

Metodologia
de Pesquisa

Orientagao

Disciplina e

Ementa

Carga Hordria

Seminarios - 24h

Metodologia

Pesquisa - 24h

Monografia - 10h

Seminarios com profissionais
da area sobre gestdo de
pessoas e novas abordagens e
propostas para o
desenvolvimento de
competéncias  gerenciais e
sobre Legislagdo Trabalhista.

Estrutura do conhecimento.
Epistemologia. Tipos de
pesquisa. Problemas de
pesquisa. Hipdteses. Revisédo
bibliografica. Metodologia da
pesquisa.

de

Aprofundamento de temas
abordados nas  disciplinas
visando a completar a formagéo
cientifica dos alunos. Coleta e
organizacao de dados.
Realizacdo de diagnésticos.
Encaminhamento de solugbes
compativeis com a realidade
socioeconémica do Vale do
Taquari e/ou outras regides.
Divulgacao, sempre que
possivel, das informagdes
obtidas: ensaios cientificos.

Bibliografia

ANDRADE, M. M. Como preparar
trabalhos para cursos de pos-
graduagao. Sao Paulo: Atlas,
1996.

LAKATOS, E. M. & MARCONI, A.
Fundamentos de metodologia
cientifica. Sd0 Paulo: Atlas, 1996.
PARRA FILHO, D. Apresentagao de
Trabalhos Cientificos: Monografia.
Rio de Janeiro: Futuro, 1999.

Conforme de cada

orientador

indicagao

Opcional

Metodologia

Ensino Superior -

60h

11. Corpo Docente

Disciplina

Comportamento
Organizacional

do | Andlise do processo de ensino
e sua relacdo com o contexto
global do fendbmeno educativo.
Configuragdo do ensino e da

aprendizagem como dinamica

interativa, situada
historicamente, destacando-se
o papel do professor e do

aluno. Abordagem
metodoldgica do planejamento,

BRANDAO, Z. et al. Universidade e
educacdo. Campinas: Papirus, 1992.
GADOTTI, M. Histéria das idéias
pedagogicas. 5 ed. Sdo Paulo: Atica,
1997.

SACRISTAN, J. C. GOMEZ, A. I. P.
Compreender e transformar o
ensino. 4 ed. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1998.

execugdo e avaliagdo do
ensino.
Professor(a) Titulagao Igstltglgao Vinculo
e origem
Evania Schneider Mestre em Administragéo, UNIVATES Tempo
Especializagdo em Recursos Parcial

Humanos

10
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Disciplina Professor(a) Titulagao Icl;stltl:ugao Vinculo
e origem
Arquitetura Organizacional Carlos  Honorato  Doutorado em Engenharia da UCS Professor
dos Santos Produgdo, Mestrado em Visitante
Administragao,
Especializagao em
Metodologia do Ensino
Superior e Especializagédo
em Engenharia Civil
Estratégia Organizacional | Jodo Carlos Britto = Mestrado em Administragdo | UNIVATES Tempo
de Empresas — Marketing e Integral
Especializagdo em
Administrac&o Estratégica
com Enfase em Gestao da
Qualidade
Estratégia em Recursos Clovis  Massaud Doutorado em Administragdo ULBRA Professor
Humanos Barros da Silveira e Mestrado em Geopolitica e Visitante
Desenvolvimento Econémico
Mudanca e Clima | Alvaro Junqueira  Mestre em Administragcao UNIVATES Professor
Organizacional Horista
Marketing Interno Gerson José Doutorado em Comunicagdo | UNIVATES Tempo
Bonfadini Social; Mestrado em Integral
Desenvolvimento Regional —
Econdémico Organizacional e
Especializacdo em Marketing
Recrutamento e Selegdo e Ana Lucia Bender Mestrado em Administragcdo | UNIVATES Tempo
Desligamento Pereira — Recursos Humanos e Integral
Especializagdo em Recursos
Humanos
Avaliagdo de Desempenho Vania de Fatima Doutorado em Agronegécios, | UFSM Professor
e de Competéncias Barros Estivalete  Mestrado em Engenharia de Visitante
Producgao e Especializagao
em Geréncia da Produgao
Geréncia e Lideranca Carlos Candido da Mestrado em Engenharia da | UNIVATES Tempo
Silva Cyrne Produgao — Geréncia da Integral
Produgao e Especializagdo
em Gestédo da Qualidade
Total
Gestao do Conhecimento e | Mauro Martens Mestrado em Engenharia de | UNIVATES Professor
Aprendizagem Producao Visitante
Organizacional
Remuneracdo Estratégica Alexandre Mestrado em Administragdo | UNIVATES Professor
e Carreira Schneider e Especializagao em Horista
Administragcédo de Recursos
Humanos
Contribuicdo Social das| Marlei Ambrosi Mestrado em Administragdo | UNIVATES Professor
Empresas Horista
Visitas Técnicas sobre Evania Schneider | Mestre em Administracdoe | UNIVATES Tempo
Gestéo de Pessoas Especializacao em Parcial
Palestras: Palestrantes: Administragdo e Formagéo
- Gestdo de pessoas e profissionais da de Recursos Humanos
resultados area convidados

- Legislacédo Trabalhista

11
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Instituicao

. Vinculo
de origem

Disciplina Professor(a) Titulagao

Metodologia da pesquisa Glauco Schultz Doutorado em Agronegocio e | UNIVATES Tempo
Mestrado em Agronegécio Integral

12. Metodologia

Os conteudos nas diversas disciplinas do curso devem ser orientados para a
pratica, aproximando os temas estudados com a realidade dos alunos. Para tanto,
sugere-se aos professores a utilizagdo de estudos de casos aplicados, resolugéo de
exercicios aplicados, pesquisas de campo, dindmicas de grupo e outras técnicas
relacionadas a essa linha metodoldgica.

O curso oferecera como um de seus diferenciais “Seminarios”, que serao
desenvolvidos por meio de casos praticos de Gestdo de Pessoas nas organizagdes. Os
mesmos serao divididos em mddulos de quatro ou oito horas cada, conforme o assunto.

A fim de garantir a integragcdo entre teoria e pratica, estdo previstas visitas
técnicas, nas quais os alunos poderao verificar a relagao tedrico-pratica desenvolvida em
cada uma das disciplinas do curso.

13. Interdisciplinaridade

O programa do curso contempla a visao da gestao organizacional, por isso, antes
de iniciar as disciplinas especificas, os alunos terdo disciplinas como: Arquitetura
Organizacional e Estratégia Organizacional, a fim de contextualizar a Gestao de Pessoas
dentro da Gestao da Organizagéo.

Pretende-se que os alunos do curso obtenham o conhecimento e a pratica para
conduzir atividades de gestdo de pessoas de forma global, tendo dominio sobre o
conjunto das atividades desenvolvidas nesta area.

Deseja-se ampliar as discussdes sobre o conhecimento cientifico e pratico sobre
gestdo de pessoas, que vem sendo tema amplamente comentado, falado e discutido no
meio empresarial e académico. Busca-se também desenvolver estudo de carater
investigatorio sobre a complexidade das relagbes entre as pessoas.

14. Atividades Complementares

As visitas técnicas serdo realizadas em empresas consideradas referéncia no
mercado em que atua, devendo os alunos apresentar relatorio da visita.

Cada aluno devera elaborar um projeto de aplicagéo pratica na area de gestéo de
pessoas, o qual servira de base para a monografia final do curso.

A todos os alunos da Pos-graduacdo da UNIVATES sé&o concedidos os seguintes
beneficios:

- utilizacdo dos laboratérios de informatica com acesso a Internet e e-mail
gratuitos;

- um semestre de lingua estrangeira (a escolher) gratuito a partir do semestre
posterior ao inicio do curso;

- 10% de desconto para alunos egressos;

- 6% de desconto nas mensalidades pagas até a data do vencimento;

- 200 fotocépias de material didatico;

- café, cha e agua em todas as aulas;

- possibilidade de intercambio internacional e interinstitucional (por adesao);

12
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- salas de aulas diferenciadas;
- acesso a biblioteca;
- Secretaria de P6s-Graduacéao e Extensao.

15. Estagio Nao-Obrigatoério

No curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas, os alunos
poderao estagiar na area de Recursos Humanos das organizagdes. Para isso, terdo que
ter cursado no minimo %2 da carga horaria total do curso.

15.1 Atribuicoes e Condi¢oes de Atuacao do Estagiario
Os alunos que estagiarem terdo as seguintes atribuigdes:
- exercendo as seguintes atribuigcbes:
- recrutamento e selecao e pessoal;
- treinamento e desenvolvimento;
- avaliacdo de desempenho;
- carreira e remuneragao;
- departamento pessoal;
- beneficios;
- fatores de satisfagao no trabalho.

16. Tecnologia

O Curso, por nao ser a distancia, nao utiliza softwares e recursos tecnoldgicos
especificos. Serdo utilizados os laboratérios disponiveis na infra-estrutura da Univates
para as atividades praticas a serem desenvolvidas nas aulas, conforme plano
pedagogico de cada disciplina.

17. Infra-estrutura Fisica

O Centro Universitario UNIVATES conta com Setor de Atendimento ao Aluno
especifico para a Poés-Graduacido e Extensdo. A Secretaria de Extensdo e Pods-
Graduacgao, além de manter os registros dos cursos e alunos, atende aos professores e
alunos da Pés-Graduacéo.

A Instituicdo possui 22 laboratérios que podem ser utilizados pela pés-graduacao,
dos quais cabeM destacar, para este curso, os laboratérios de informatica e a biblioteca.

Os laboratdérios de informatica possuem 510 microcomputadores, sendo em sua
maioria Intel Pentium D 2.8Ghz, 1 Gb RAM, HD 80 Gb, CD-RW/DVD-R, monitores de 15'
e 17' (convencionais ou LCDs). Os principais softwares existentes sao: BrOffice,
OpenOffice, Mozzila Firefox, Internet Explorer, Acrobat Reader, FreeZip, 7 Zip, AVG
(antivirus), Autocad, Dietwin, Gimp, Corel Draw, Mplayer, GmPlayer, Xine, Real Player,
entre outros. Todos os computadores estdo conectados a Internet, oferecendo, ainda,
aos usuarios e-mail gratuito e espago de 50Mb no servidor da Instituicdo para
armazenamento de arquivos pessoais e homepages.

A Biblioteca da UNIVATES ¢ central e ligada a rede mundial de computadores,
com 22 computadores disponiveis aos usuarios, sendo um destes destinado aos
portadores de deficiéncia.

TABELA 01 - Resumo do acervo bibliografico da Biblioteca Central
Area/Assunto Titulos Volumes
Administragdo Publica/Governo/Assuntos Militares 248 385
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Area/Assunto Titulos Volumes

Agricultura, Silvicultura, Zootécnica 402 876
Anuario/Censo/Balango/Catalogo/Relatério/Governo 481 609
Artes,Urbanizagao/Arquitetura/Musica 1.013 1.793
Assisténcia Social, Seguros 55 101
Astronomia, Geodesia, Fisica 548 1.369
Biografia 407 548
Botanica 98 223
Ciéncia Politica 743 1.177
Ciéncias Bioldgicas/Antropologia 547 1.724
Ciéncias Doméstica, Economia Doméstica 183 470
Ciéncias Puras, Matematica, Estatistica 1.616 3.662
Comércio Exterior 560 1.405
Contabilidade 696 2.303
Direito, Legislagado, Jurisprudéncia 5.575 12.766
Economia 2.723 5.405
Educacgéo Fisica (Esportes/Divertimentos) 829 2.768
Educacgao, Pedagogia 2.844 6.062
Engenharia/Tecnologia em Geral 369 757
Etica 114 185
Filologia e Linguistica 1.799 3.983
Filosofia 553 1.009
Generalidades/Biblioteconomia/Informagéo 799 1.693
Geografia 273 489
Geologia, Meteorologia 88 166
Historia 1.346 2.470
Industria Gréfica/Tipografia/Editoracao 36 77
Informatica 806 1.957
Literatura 1.618 2.488
Literatura Brasileira 3.513 5.650
Literatura Estrangeira 2.451 3.392
Légica/Epistemologia 140 258
Medicina (Enfermagem e Farmacia) 1.883 6.545
!\/Itonografia/Projetos/Teses/Dissertagc")es/EspeciaIizagéo/ Folhetos/Pro 1856 1927
jeto
Normas Técnicas/Normas 105 203
Organizagao/Administragédo 3.595 9.205
Paleontologia 11 31
Psicologia 812 1.691
Publicidade/Propaganda/Relagdes Publicas 297 515
Quimica Industrial, Oficios e Artes 1.090 2.752
Quimica, Mineralogia 303 954
Referéncia 588 1.675
Religido, Teologia 248 378
Sociologia, Sociografia/Etnologia/Folclore 1.149 2.278
Telecomunicagdes 51 92
Transportes 13 32
Zoologia 134 346

Total 45.608 96.844

Além dos titulos de livros listados acima, a Biblioteca possui assinatura das bases
de dados Academic Search Elite — ASE (EBSCO), Business Source Elite — BSE
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(EBSCO). A Academic Search Elite € uma base de dados multidisciplinar com 3.468
titulos indexados, dos quais 2.043 em texto completo. A Business Source Elite € uma
base de dados na area de negoécios com 1.806 titulos indexados, dos quais 1.133 em
texto completo.

TABELA 02 - Publicag6es correntes e nao-correntes do acervo

Area Publicagb6es correntes Publica¢gbes nao-correntes

Ciéncias Humanas 59 156
Ciéncias Sociais Aplicadas 168 457
Ciéncias Biologicas 17 17
Ciéncias Exatas e da Terra 18 41
Engenharia 19 23
Ciéncias da Saude 45 29
Ciéncias Agrarias 4 8
Linglistica, Letras e Artes 22 55

TOTAL 352 786

18. Critério de Selegao

O ingresso no curso de Especializagdo em Gestao Estratégica de Pessoas dar-
se-a a partir da inscrigdo mediante pagamento de taxa e analise de curriculo, nos quais
terdo prioridade aqueles candidatos em posi¢do executiva e cargos de coordenagao em
empresas, entidades e organizagdes.

Os documentos exigidos sao o diploma de graduacgdo, histérico escolar, titulo
eleitoral, quitagdo com o servico militar, curriculum vitae, foto 3X4, quitacdo com a
justica eleitoral.

19. Sistemas de Avaliagcao
19.1. Avaliagao do desempenho do aluno

A avaliacdo de cada disciplina pode envolver provas, seminarios, artigos e/ou
trabalhos, a critério do respectivo professor.

Em todas as disciplinas, a avaliagdo € expressa por graus situados na escala de
AaE.

Ao final de cada disciplina, o professor atribui ao aluno o grau que expressa seu
rendimento, compreendido na escala a seguir.

TABELA 3 — Conceitos de Avaliagao

Grau Expressao
A 90 a 100% de aproveitamento
B 80 a 89% de aproveitamento
C 70 a 79% de aproveitamento
D Aproveitamento inferior ao minimo descrito acima
E Reprovado por freqiiéncia inferior a 75%

Fonte: Manual de Pés-Graduagao da Univates.

19.2. Aprovagao no curso
A UNIVATES expede certificado a que fazem jus os alunos que tiverem obtido
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aproveitamento igual ou superior a C em todas as disciplinas do curriculo, assegurados
nos cursos presenciais pelo menos 75% de frequéncia.

19.3. Reprovagao em uma disciplina
O aluno que registrar frequéncia inferior a 75% nas aulas do curso e/ou alcangar
aproveitamento inferior a C em é considerado reprovado.

20. Controle de Freqiiéncia

As freqliéncias sao registradas em Cadernos de Chamadas por disciplina que, ao
final da disciplina, sdo assinados pelos respectivos professores. O registro de presenca
da UNIVATES é sinal por sinal: [ =] equivale a 4 h-a; [ -/ ] corresponde a 2 h-ae [ X]
refere-se a auséncia.

21. Trabalho de Conclusao

A disciplina de Metodologia da Pesquisa orientara os trabalhos realizados no
curso e o trabalho de conclusdo. O trabalho de conclusdo (monografia) sera em forma de
artigo cientifico produzido individualmente, dentro da area de Gestdo Estratégica de
Pessoas, tendo como linhas de concentragdo estudos sobre geréncia e lideranga,
marketing interno, clima organizacional, recrutamento e selecdo, Gestdo do
conhecimento e aprendizagem organizacional, avaliagdo de desempenho, remuneracéo
estratégica e responsabilidade social, enfim, estardo diretamente relacionadas as
disciplinas especificas do curso.

Quanto a orientagdo, sera realizada pelos seguintes professores que compdéem o
corpo docente do curso, conforme tabela abaixo.

TABELA 4 — Linhas Prioritarias para Monografia
Linha de concentragao Orientadores

v Geréncia e Lideranca Carlos Candido da Silva Cyrne
v Marketing Interno Gerson José Bonfadini

v Clima organizacional Alvaro Junqueira

v Recrutamento e Selegdo Ana Bender Pereira

v Gestao do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional Mauro Martens
v

v

v
)

Avaliagdo de Desempenho e Competéncias Evania Schneider
Remuneracao Estratégica Alexandre Schneider
Responsabilidade Social Marlei Ambrosi

bs.: As monografias terdo carga horaria de 10 horas de orientag&o por aluno.

AN N U U U U U N

22. Certificacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pdés-Graduacao confere Certificado de
Poés-Graduacao aos alunos aprovados no curso, seguindo todos requisitos da Resolugao
n° 1, de 08/06/2007, da Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao.

23. Indicadores de Desempenho
23.1. Avaliagao de disciplinas

O acompanhamento e a avaliagdo de cada disciplina sao feitos pela Coordenacéo
do Curso, ao término de cada disciplina, pela andlise da adequacdo entre o programa
proposto, a pratica docente, os recursos, a bibliografia e a avaliagdo desenvolvida.
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23.2. Avaliagao do curso

O resultado do Curso é considerado 6timo no caso de:

- no minimo 90% dos alunos matriculados obtiverem o titulo de P6s-Graduagao
Lato sensu;

- no minimo 70% das Monografias receberem conceito A ou B.

24. Relatoério

Dentre os diversos cursos de pés-graduacao oferecidos pelo Centro de Gestéo
Organizacional, de agosto/1999 a junho/2001, foi realizado em parceria com a
Universidade Federal de Santa Maria, o primeiro curso de pds-graduagdo em Recursos
Humanos, o qual apresentou resultados altamente positivos. O segundo, ofertado de
abril/2002 a dezembro/2003, e o terceiro, realizado de agosto/2005 a junho/2007, foram
promovidos pela propria instituicdo, nos quais mais uma vez foram obtidos excelentes
resultados. O quarto curso estda em andamento, iniciou em abril de 2008 e conta com 45
alunos. Nos ultimos meses obtivemos grande procura de interessados em ingressar no
curso que esta em andamento, razao pela qual entendemos ser necessario reeditar no
préximo ano.

TABELA 3 — Numero de alunos da Pés-Graduacao em Gestdo de Recursos
Humanos

Curso Ano Inscritos  Concluintes Egressos
Especializagdo em Gestao de Recursos 1999/2001
Humanos 28 28 19
Especializacdo em Gestao de Recursos 2002/2003
Humanos 17 12
MBA em Gestao Estratégica de Pessoas 2005/2006 39 36 12
Especializagdo em Gestéo Estratégica de 2008/2010
Pessoas 48

Fonte: Secretaria de Extensdo e P6s-Graduagéo.

Permanecendo com o propdsito de formar pessoas para pesquisa e qualificacdo
das atividades de produgdao econdémica e da prestacdo de servicos e em virtude da
crescente preocupacao das empresas em qualificar o seu processo de gestdao de
pessoas, o Centro de gestdo Organizacional, por meio do curso de Administracao,
propde-se a oferecer o curso de Poés-graduagdao - Especializacao em Gestao
Estratégica de Pessoas.

24. Orgcamento
Em anexo.
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[ ORGAMENTO-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU I ORCAMENTO-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU ]
| ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS — 5A. EDICAO L ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS — 5A. EDICAO |
Coordenacao Evania Schnelder Simulaca 22146
RECEITAS BRUTAS
Centro de Custos I 70303139 Recoitas direta ou indiretamente obtidas em decorréncia dos sorvigos prestados.
Quantidade Valor Unitario Valor Total
Carga Horaria do Curso I 360 Mensalidades 30 Alunos RS 7.000,00] RS 210.000,00
Tnscrigoes 30 Alunos RS 50,00 RS 1.500,00
N° de Alunos Previsto | 30 RS 0,00
TOTAL DAS RECEITAS BRUTAS RS 211.500,00
Valor da Inscricao [__wss000
Valor da Mensalidade T __Re35000 DESCONT NCEDID
Descontos ou abatimentos concedidos aos alunos.
N° de Parcelas | 20 % de Alunos | Quant % de Desconto | Valor Unitario Valor Total
Aluno Egresso 10,00% 3 10,00% RS 700,00 RS 2.100,00
Valor Total do Curso: [ Rs7.000,00 Pagamento a Vista 0,009 0 10,00% RS 700,00 RS 0,00
F érios 44hs 16,67% 5 30,00% RS 2.100,00 RS 10.500,00
Data do Pagamento da Matricula [ o0a00 Fi arios 40hs 0,009 0 RS 0,00
Funcionarios 30hs 0,009 0 RS 0,00
Pagamenta (sam matricala) Tnicio Mai 09 Professores 40hs 3,339 1 50,00% RS 3.500,00
Termino Dez 10 Professores 30hs 0,007 0 RS 0,00
Professores 20hs 0,007 0 R$0.00
RESULTADOS TOTAL DOS DESCONTOS CONCEDIDOS
Totais AV Unitarios
Receltas RS 211.500,00 RS 7.050,00 GASTOS FIXOS DIRETOS
) Cancelamentos e Trancamentos R$ 0,00 R$ 0,00 Gastos perfeitamente indentificados ao curso e g alteram em funcéo do nimero de alunos.
Receita Liquida RS 211.500,00| __100,00% RS 7.050,00 Valor Un
(-) Descontos Concedidos RS 16.100,00 7,617 RS 536,67 Quantidade (slencargos) Encargos Valor Total
(5) Gastos Variaveis RS 26.87541 12,71 RS 895,85 Horas Docénoia — Doutor (T1/TP/HORISTA) 78 R$ 72,23 1,50 RS 5.200,42
= Margem de Contribuigao RS 168.524,50 79,68 RS 5.617,49
() Gastos Fixos Diretos RS 64.224,12 30,37 RS 2.140,80 Fioras Docéncia — Mestre (TI/TP/HORISTA) 152 RS 68,67 1,50 RS 19.835,71
= Margem Direta RS 104.300,47 49,31 RS 3.476,68
() Gastos Fixos Indiretos RS 61.700,78 29,18 RS 2.056,09 Horas Docéncia — Especialista (T1/TP/HORISTA) 0 RS 66,67 1,50 RS 0,00
= Resultado do Curso RS 42.500.69 20,14 RS 1.419,60 ]
Coordenacao 300 R 30,37 1,50 RS 13.666,50]
[Marge m Minima - Resolugao.. [ too% ] Previsao de aumento de salario — proximo ano 1 @ partirde Abr-09 5,00% RS 1.935,13
Previsao de aumento de salrio — proximo ano 2 a partirde Abr-10 5,00% RS 870,81
v ab . - - 7 |
|Ponto de Equilibrio Contabil [1] = —'—Ré;:ﬁii? 22 Alunos | ::;;g;%"iv';g::s FOLHA DE PAGAMENTO o RS ;$ gggv %
[1] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais. Previdéncia Privada 3,14% R$ 1.303,95
alestrant 24 R$ 70,00 20 R$ 2.016,00
p— — - RS 157.658,80 Horas Docéndia — Professor Vistante Dr 96 RS 110,00 20 RS 12.672,00
|P°m° de Equilibrio Econémico [2] = R§5617,49 2 Alunos | Horas Docéncia — Professor Visitante Ms 0 RS 86,00 20 R$ 0,00
[2] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais e a margem necessaria. Horas Docéncia — Professor Visitante Esp 0 RS 86,00 ,20 R$ 0,00
Despesas de Locomogao 12 RS 100,00 20 RS 1.440,00
Despesas de Locomogao (Longa Distancia) 0 RS 180,00 20 RS 0,00
SOLICITAR ATUALIZAGAO PERIODICA PARA A CONTABILIDADE Hospedagem 12 RS$ 55,00 20 RS 792,00
Encargos Socials sobre Remuneragao 75 fsitas 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00
% Previdéncia Privada sobre Remuneragao e Encargos 3.1414% Material de Consumo 1 RS 300,00 RS 300,00
% Benefcios Diversos sobre Remuneracao e Encargos 0,7025% Propaganda e Publicidade RS 0,00
Gasto Indireto por Hora-Aula por Aluno RS 5,044 Folder e Divuigagao 2.000 R$ 0,60 RS 1.200,00
Custo Adicional por Turma para Utlizagao de Salas Especiais RS 2.072,32 Comunicagoes Postals (envio de Tolderes) 2.000 RS 0,60 RS 1.200,00
Nimero Meédio de Alunos por Turma na Urivates 29 TOTAL DOS GASTOS FIXOS DIRETOS RS 64.224.12
GASTOS VARIAVEIS
Gastos perfeitamente indentificados ao curso e que alteram em fungdo do nimero de alunos.
Quantidade por | Valor Unitario Encarges Valor Total
aluno (slencargos)
Grientagéo de Monografias 75 RS 68,67 1,50 RS 23.244,98
Previsao de aumento de salaro — proximo ano 1 3 partirde Abr-09 5,00% RS 1.162.25
Previsao de aumento de saldrio — proximo ano 2 a partir de Abr-10 5,00% RS 0,00
SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO RS 24.407,22
Beneficios Diversos 0.70% RS 171,46
Previdéncia Privada 3,14% RS 766,73
Fotocopias 200 R$0,12 RS 720,00
Material de Consumo 1 RS 15,00 RS 450,00
Pasta para Alunos 1 RS 12,00 RS 360,00
TOTAL DOS GASTOS VARIAVES RS 2687541

Gastos da secretaria (s&

Valor Total
Gasto Indireto por hora-aula/aluno RS 61.502,54]
Gasto Indireto Salas Especiais | 36 | 10,00%

TOTAL DOS GASTOS FIXOS INDIRETOS

R$ 207, 2:
R$ 61.709.7
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