Resolugdo 083/REITORIA/UNIVATES Lajeado, 15 de julho de 2009

Aprova o curso de pés-graduacdo, em nivel de
especializacdo, em Gestdao de Cooperativas -
Unimed/Unicred

O Reitor do Centro Universitario UNIVATES, no uso de suas atribuicbes
estatutarias; considerando o oficio 324/PROPEX/UNIVATES, de 08/06/2009, e a decisdo
do Conselho Universitario — CONSUN, de 23/06/2009 (Ata 05/2009),

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o curso de pés-graduacao, em nivel de especializagao,
em Gestdo de Cooperativas - Unimed/Unicred, conforme projeto pedagdgico e
orgamento que seguem devidamente rubricados.

Art. 2° O centro de custos deste curso é 1.03.03.150.

Art. 3° A presente Resolucao vigora a partir da data de sua assinatura,
sendo revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Ney José Lazzari
Reitor do Centro Universitario
UNIVATES
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CENTRO UNIVERSITARIO UNIVATES
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUAGAO
CENTRO DE GESTAO ORGANIZACIONAL
CURSO DE ADMINISTRACAO

PROJETO PEDAGOGIQO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU MBA EM
GESTAO DE COOPERATIVAS - UNIMED/UNICRED -

LAJEADO/SANTA CRUZ DO SUL

Coordenacgao: Ms. Derli Schmidt

Lajeado/RS, junho de 2009
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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento
Pos-Graduagao Lato Sensu MBA em Gestao de Cooperativas
Ciéncias Sociais Aplicadas (Cooperativismo) CNPq 6.00.00.00-7

2. Justificativa

Numa época de crescente exigéncia por qualificagdo dos individuos e das
organizagdes, de intensa reestruturacdo produtiva e automacgao industrial como a nossa,
torna-se imprescindivel a formacdo permanente. O cooperativismo e as entidades de
apoio, situadas neste contexto, requerem profissionais qualificados para atenderem, com
competéncia, a dimensao associacao de pessoas e a dimensao empresarial, proprias
das organizagdes cooperativas.

O sistema cooperativo, em nivel de associacdo e de empresa, necessita de
qualificagdo doutrinaria, legal, econdmica e técnica do quadro dirigente, funcional e
associativo. Dessa forma, tera condi¢des de afirmar o “diferencial” cooperativista frente
as outras organizagdes que atuam na sociedade e no mercado e de poder participar
com mais competéncia e intensidade em todas as instadncias do processo cooperativo.

Por outro lado, o sistema Cooperativista Rural e Urbano, em nivel de empresa,
tem se defrontado, em seus diferentes, ramos com a necessidade de reposicionamento
quanto aos processos de gestdo organizacional diante de um cenario composto por
maior exigéncia em padrdes de eficiéncia e competitividade.

Pensar a dimensdo Cooperativa no trabalho e nas organizagbes requer refletir
sobre inovagdes institucionais que vém sendo denominadas de “parcerias’
(politicas/estratégias em rede). As politicas organizacionais em rede demandam dos
profissionais e gestores, além de atividades técnicas, estilo de espirito humano voltado
para o comprometimento, o espirito de grupo, a dimenséao ética, o saber ser e o saber
interpretar o espaco social como espago cooperativo.

Presenciamos hoje no Brasil, no Estado e no Vale do Taquari crescente
desenvolvimento do Cooperativismo, 0 que mostra a necessidade de formagao de
profissionais graduados no quadro social, diretivo e funcional, principalmente em nivel de
Pos-Graduagao Lato Sensu, para viver nas suas organizagdes de trabalho o verdadeiro
espirito da cooperagao.

Mais que aprimorar determinada formagéo técnica, este curso objetiva formar
pessoas com a concepg¢ao cooperativista e solidaria num mundo em processo de
globalizacdo, de intensa inovagao tecnologica e reestruturagao produtiva.

Além dos conhecimentos basicos sobre os principios da cooperagédo como eixo
de nova racionalidade, este curso habilita o aluno a atuar no desenvolvimento de
praticas cooperativas e na aquisicdo de conhecimentos basicos para a gestdo dos
negocios cooperativos.

Pretende-se, com este programa, trazer para o ambiente do Centro Universitario
UNIVATES a responsabilidade da discussdo do papel do Cooperativismo no
desenvolvimento regional. Entendemos também que essa é uma forma de reforgar o
Cooperativismo em seus diferentes ramos, resgatando os valores essenciais para a
humanidade, como o controle democratico, a cooperagcdo e a preocupagdo com o
desenvolvimento sustentavel da comunidade. O curso de Especializagdo em
Cooperativismo, portanto, mais do que apenas aprimorar determinada formacao técnica,
objetiva formar pessoas com concepg¢ao, compromisso e efetiva cultura cooperativismo.
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3. Histoérico da Instituicao

O Vale do Taquari, desde o inicio da colonizacdo alema e italiana, com o
engajamento das forgas vivas da comunidade e a exemplo do que vinha ocorrendo em
outras regides, notadamente nos vales do Rio dos Sinos e Cai, deu encaminhamento
comunitario as iniciativas que diziam respeito a educagdo e ao ensino. A idéia e os
primeiros passos para estabelecer o ensino universitario no Vale do Taquari surgiram na
Associagao dos Ex-Alunos Maristas de Lajeado, em 1925.

Mais adiante, na década de 60, quando a regido ja contava com excelente
equipamento e infra-estrutura na Educacao Fundamental, inclusive em diversas areas
profissionalizantes, também surgiu aqui, naturalmente, a aspiracdo a instalagdo do
Ensino Superior. Em 06 de junho de 1964, ocorreu a assembléia de fundagdo da
Associagdo Pro-Ensino Universitario do Alto Taquari — APEUAT, que, em 25 de
novembro de 1968, obteve autorizacdo do MEC para o funcionamento de uma extensao
da Universidade de Caxias do Sul (UCS), em Lajeado. Assim, em 1969, foi determinada
a extensdo dos cursos de Letras - Licenciatura Plena, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias
Contabeis.

Em 16 de novembro de 1972, a APEUAT foi transformada em Fundacio Alto
Taquari de Ensino Superior - FATES, instituida nos termos da Legislagéo vigente e na
forma da Lei n° 2.575, alterada pela Lei n° 2.777, de 12 de novembro de 1974. A
FATES, entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia
administrativa, financeira e econémica, nos termos da Lei e conforme o seu Estatuto,
com duragao por tempo indeterminado, assumiu os cursos ja instalados.

Em 16 de janeiro de 1975, a FATES obteve reconhecimento e passou a manter a
Faculdade de Educacao e Letras do Alto Taquari (FELAT), que tinha a incumbéncia de
ministrar o curso de Letras. No ano seguinte, no dia 25 de junho, foi criada e reconhecida
a Faculdade de Ciéncias Econémicas do Alto Taquari (FACEAT), que passou a ministrar
os cursos de Ciéncias Econbmicas e Ciéncias Contabeis, conforme Decreto n°
77.912/76. Mesmo mantidas pela FATES, as duas Faculdades possuiam regimentos
proprios.

No inicio de 1985, com a agregagdo dos cursos de Ciéncias, Biologia e
Matematica, a FELAT passou a denominar-se Faculdade de Educacdo, Ciéncias e
Letras do Alto Taquari (FECLAT). Em 13 de margo de 1985, conforme Decreto n°
91.135/85, a FACEAT acrescentou o curso de Administracao, e, a partir de novembro do
mesmo ano, as duas Faculdades passaram a ter Regimento unificado.

Em 25 de fevereiro de 1991, o Conselho Estadual de Educacado aprovou,
conforme Parecer n° 67/91, o Regimento da Escola de 2° Grau da FATES e, em 08 de
abril de 1991, iniciaram-se as atividades da Escola Municipal de 1° Grau Junto a FATES,
em dependéncias cedidas pela Fundagdo ao municipio de Lajeado, por meio de
comodato.

Em 1992, com a divisdo do Estado em Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
a Instituicao foi procurada pela Associagao dos Municipios do Vale do Taquari - AMVAT,
para coordenar a organizacdo e estruturacdo do Conselho local. A insercédo regional
torna-se cada vez mais efetiva.

A partir de 1993, a Instituicdo foi obtendo autorizacdo para oferecer novos cursos
de graduacado, que hoje totalizam 36. Para acompanhar o crescimento da oferta de
cursos e, consequentemente, atender aos alunos, foi ampliada e melhorada a sua infra-
estrutura (salas de aula climatizadas, construgdo da biblioteca central, aquisicdo de
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acervo bibliografico, instalagdo de diversos laboratérios, estudio de TV, além de espacos
para recreacdo, descanso, lazer e prestacdo de varios servicos a comunidade
académica, e acesso a internet e servicos em rede). Também foi instalado o Pélo de
Modernizagdo Tecnoldgica do Vale do Taquari - PMT/VT, que desenvolve pesquisas e
realiza analises técnico-cientificas a populagao regional e, com isso, promove a melhoria
da qualidade de vida da comunidade em geral.

Em 27 de fevereiro de 1997, o Conselho Nacional de Educagao aprovou a fusao
das duas Faculdades, conforme a Portaria Ministerial n® 248, surgindo, assim, a Unidade
Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior - UNIVATES, com administragao central e
estrutura universitaria, que passou a ter responsabilidade sobre todos os cursos da
FATES. Ao mesmo tempo, estreitava-se ainda mais o vinculo politico entre a Instituicao
e o Vale do Taquari, por meio da participacdo das liderangas deste na constituicdo do
Conselho Superior da UNIVATES e na elei¢gao da Direcao da mesma.

O Decreto de 1° de julho de 1999 credenciou a UNIVATES como Centro
Universitario, o qual foi recredenciado pela Portaria Ministerial n® 3.609, de 08/11/2004 -
D.0.U. 09/11/2004. Em 16 de agosto de 2000, a FATES foi extinta, surgindo, conforme a
Escritura Publica da Instituicdo n°® 13.039-014, a Fundacao Vale do Taquari de Educacao
e Desenvolvimento Social - FUVATES, que passou a ser a mantenedora do Centro
Universitario UNIVATES, conforme Assembléia Geral ocorrida em 21 de outubro de
2000. Extinta a primeira fundagao, o patrimbnio e o compromisso de manutengao da
UNIVATES foram repassados a nova fundacgao.

A Fundacdo Vale do Taquari de Educacdo e Desenvolvimento Social —
FUVATES, mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, sediada em Lajeado (RS),
tem como area de abrangéncia a regidao denominada "Vale do Taquari", localizada na
regido central do Estado do Rio Grande do Sul. Distante, em média, 150 quildmetros de
Porto Alegre, com 4.867,0 Km? de area (1,73% da area do Estado do RS - 2005) e
319.538 habitantes (2,97% do Estado - Estimativa FEE 2005), a regido situa-se as
margens do rio Taquari e afluentes, na extensdo compreendida entre os municipios de
Arvorezinha e Taquari, estendendo-se, ao oeste, até os municipios de Progresso e Sério
e, ao leste, até Pogo das Antas e Paverama, com 37 municipios, conforme ultimas
informacdes estatisticas do Banco de Dados Regional da UNIVATES (2006).

Organizada politicamente em torno de entidades como Associagdo dos
Municipios do Vale do Taquari - AMVAT e Conselho de Desenvolvimento do Vale do
Taquari - CODEVAT (cujo presidente € o Sr. Ney Lazzari, que também ¢é Reitor da
UNIVATES), a regiao caracteriza-se por discutir e planejar nesses foros as iniciativas de
cunho socioecondmico e cultural de abrangéncia supramunicipal.

Cabe destacar algumas acgdes: assinatura de diversos convénio com instituicoes
nacionais e estrangeiras para realizacdo de atividades em parceria (intercAmbios,
eventos, estagdo meteorolégica etc.); realizagdo de eventos como a Mostra de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — MEEP, o Saldo de Iniciacdo Cientifica — SIC e a Feira de Cursos;
diversas homenagens da comunidade regional, como o prémio Alicerce Educacdo de
1998, destaque pelos relevantes servicos prestados na area; certificacdo ISO 9001
conquistada pela Central Analitica (2000); Servico de Atendimento Juridico (SAJUR),
prestado por alunos do Curso de Direito, com orientacdo dos professores; Nucleo de
Apoio Pedagdgico (atendimento para alunos e professores); incubadora empresarial da
Instituicdo (INOVATES); e Projeto Social da UNIVATES, envolvendo alunos dos cursos
de Direito, Educacdo Fisica, Fisioterapia, Comunicacdo Social, Letras, Nutricdo,
Pedagogia e um projeto multidisciplinar, que engloba Biologia, Educagdo Fisica,
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Enfermagem e Farmacia.

Também cabe destaque a criagdo do Centro de Treinamento em Tecnologia da
Informacéo (CTTIl) em parceira com a Associagdo Internacional dos Profissionais da
Area de Telecomunicagées (BICSI); a oferta do curso de extensdo Gastronomia Gaucha,
com énfase nas areas de Operador de Restaurante e Gestor de Restaurante, em
parceria com o Instituto Nacional de Pesquisa Cultural e Gastronémica (INAPECG); a
coordenacdo e o desenvolvimento de programas ambientais, como o da Hidrelétrica
Salto Forqueta, da Cooperativa Regional de Eletrificacdo Teutbnia Ltda. - Certel; o
monitoramento das enchentes e outros oriundos das pesquisas (varias linhas de
pesquisa em diferentes segmentos ligados ao meio ambiente, voltadas a preservacao
deste).

Desde a sua criagdo, a UNIVATES prioriza e incentiva a participagao comunitaria,
sendo agente propulsora do desenvolvimento regional, cabendo-lhe zelar
constantemente pela atualizagdo do seu programa de trabalho, por meio de sistematica
avaliacdo e atualizagdo dos curriculos dos cursos, da sondagem das necessidades
regionais e da consequente implantagéo de novas atividades e novos cursos, nos niveis
técnico, graduacao e pods-graduagdo. E uma instituicdo plural, democratica, preocupada
com a qualidade daquilo que faz, comunitaria e plenamente integrada com as questdes
do Vale, mantida pela comunidade da regiao e para a regiao.

4. Objetivos
4.1 Geral

Qualificar profissionais para participarem ativamente com competéncia na gestao
das empresas cooperativas, conciliando teoria, pratica e técnicas administrativas com a
histéria e doutrina cooperativista.

4.2 Especificos

- Ampliar os conhecimentos dos participantes nas modernas técnicas de gestéo
empresarial de cooperativas, contribuindo para melhor desempenho organizacional e
pessoal;

- Atender necessidades das cooperativas, com relagdo ao aprimoramento e
desenvolvimento dos dirigentes e funcionarios quanto as técnicas modernas de gestao;

- Proporcionar aos participantes reflexao e debate sobre a gestado cooperativista,
permitindo o conhecimento e a analise das condi¢des do ambiente empresarial;

- Compreender as perspectivas e os desafios do cooperativismo a partir da
necessidade de competitividade no ambiente globalizado;

- Desenvolver nos participantes visao critica em relagdo aos desafios dos temas
propostos, bem como despertar para a pesquisa cientifica e produg¢do de conhecimento;

- Capacitar profissionais para inovar e qualificar a atuagcdo no contexto das
sociedades cooperativas.

5. Publico-alvo
Profissionais graduados de nivel superior em qualquer area de estudo.
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5.1 Competéncias e habilitagcoes dos egressos

Em face das caracteristicas regionais e nacionais, das necessidades e
expectativas da comunidade e das peculiaridades do curso, pretende-se caracterizar o
egresso do curso como possuidor das seguintes competéncias e habilidades:

- gestdo empresarial: desenvolver agdes de planejamento, organizagao, diregao e
controle na gestdo de organizagbes cooperativas;

- tomada de decisdes: avaliar situagbes do cotidiano empresarial e decidir as
condutas mais adequadas, diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais, em
especial das cooperativas;

- gerenciamento: gerenciar os recursos humanos, fisicos, materiais e de
informacao das cooperativas;

- lideranga: coordenar equipes que desenvolvam atividades de gestdo em
cooperativas;

- comunicagao: comunicar-se e expressar-se de forma compativel com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagdes
interpessoais, intergrupais e organizacionais;

- macro e microambiente: entender e interpretar diferentes cenarios do ambiente
externo e interno das cooperativas, com visao sistémica, espirito critico e empreendedor,
visando ao desenvolvimento sustentavel destas.

6. Concepgao do Programa

Numa época de globalizagdo, de crescente exigéncia por qualificacdo dos
individuos e das organizagdes, de intensa reestruturagdo produtiva e automacgéao
industrial como a nossa, torna-se cada vez mais imprescindivel a formagcdo permanente.
O cooperativismo e as entidades de apoio situados nesse contexto requerem
profissionais qualificados para atenderem, com competéncia, a dimensio associagido de
pessoas e a dimensdo empresarial, propria das organizagdes cooperativas.

Dessa forma, a UNIVATES, articulada com o Movimento Cooperativista Gaucho,
por meio da OCERGS e do SESCOOP, busca contribuir na qualificagao de profissionais
para a gestdo de cooperativas.

7. Coordenagao
7.1 Professor: Derli Schmidt

7.2 Titulagdo: Graduado em Agronomia, Especialista em Cooperativismo e Mestre em
Engenharia da Produgéo.

7.3 Experiéncia Profissional: Professor nos cursos de Pds-Graduagdo em
Cooperativismo nas seguintes entidades do Rio Grande do Sul: PUC, FACCAT,
UNISINOS, UNISC, URI, UPF, UNIJUI. E nos seguintes cursos de Pds-Graduagao
ministrados fora do estado do RS: Chapecé (UNOESC), Curitiba e Maringa (PUC),
Cuiaba (FUMESUN), Campo Grande (Universidade Federal), Vitéria (Universidade
Federal), llhéus (Universidade Estadual), Maceié (ESPM), Fortaleza (Universidade
Federal). Demais informagbes sobre a experiéncia do coordenador, vide Lattes.
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Atualmente é coordenador técnico do Sistema Ocergs/Sescoop RS.
7.4 Vinculo: Professor da UNIVATES com Tempo Parcial 30h, desde 11/08/1989.

8. Carga horaria

O Conselho Nacional de Educacéo, na resolugdo CNE/CES N° 1, de 08 de junho
de 2007, estabelece a duracdo minima de 360 horas para um curso de especializacao,
nao computando o tempo destinado a elaboragcao do Trabalho de Conclusédo de Curso.

A carga horaria total do curso € de 360 horas, das quais 16 sdo destinadas para
a disciplina de Metodologia de Pesquisa. Além das 360 horas, serdo destinadas 10
horas de orientagdo individual por aluno para o desenvolvimento do trabalho de

conclusdo do curso.

9. Periodo e Periodicidade

O curso desenvolver-se-a de julho de 2009 a dezembro de 2011, com aulas em
sextas-feiras, das 18h30min as 22h30min, e sabados, das 8h as 12h, em finais de

semana alternados.

A periodicidade esperada é de dois anos.

10. Conteudo Programatico
QUADRO 01 — Conteudo Programatico

Disciplina/ carga
horaria

Fundamentos da
Cooperagao

12h

Ementa

Principios do  Cooperativismo,
Forma de organizacdo Social,
composicéao de capital,
remuneragao de trabalho,
perspectivas e visdo global do
cooperativismo, formas de
cooperativismo. Fidelidade
Societaria, Papéis do Cooperado,
Processo decisério no
cooperativismo.

Bibliografia

IRION, Jodo Eduardo. Cooperativismo e
economia social. Sdo Paulo: STS, 1997.

KONZEN, Otto Guilherme. A economia social
no cooperativismo. In: BRAND, Roque R. O
Sonho que a torre inspirou. S&o Leopoldo:
Unisinos, 1999.

LAUSCNHER, Roque. O homem e o modelo
socio-econdmico. Perspectiva Econdmica,
Sao Leopoldo v. 17, n. 18, p. 37-68, 1978.

Tendéncias na Gestao
de Cooperativas

16h

Gestédo de processos. Expanséo,
multiplicidade de representacdes
de cooperativas. Evolugdo da
economia e dos mercados.

ARANTES, Nélio. Sistemas de gestdo
empresarial: conceitos permanentes na
administracdo de empresas validas. Sao
Paulo: Atlas, 1994. 439p.

BOETTCHER, Erick (org.).
direcdo em cooperativas.
UFSC/ASSOCENE, 1983. 90p.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de.
Manual de gestdo das cooperativas: uma
abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Problemas de
Florianépolis:
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Disciplina/ carga
horaria

Competitividade
Desenfreada — A voz do
Mercado

16h

Ementa

Comercializagdo com énfase na
administracdo de marketing de
cooperativas -  planejamento,
organizagao, diregdo e controle da
area comercial. Instrumentos de
marketing e a atividade de

vendas: estratégias de
desenvolvimento, divulgacédo e
distribuigéo.

Bibliografia

CHING, Hong Yuh. Gestdo de estoques na
cadeia de logistica integrada. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

COBRA, Marcos. Plano estratégico de
marketing. Sao Paulo: Atlas, 1998.

HAMEL, G., PRAHALAD, C.K. Competindo
pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

Cenarios Econémicos

12h

Gestao Financeira de
Cooperativas

16h

Congresso/Seminario

24h

Politicas e Programas
de Saude no Brasil

08h

O Cooperativismo e o contexto
econdmico brasileiro e
internacional. (0] perfil de

dirigentes e gerentes mediante a
nova realidade do mercado.

Viséao geral do mercado
financeiro; politicas de captagdes
e empréstimos de recursos
financeiros adotados no ambito
das instituicdes financeiras.

Participagédo XIvV Seminario
Gaucho de Cooperativismo e
langamento do Congresso
Nacional de Cooperativas, dias 16,
17 e 18/11/2009, em Gramado.

Conceitos de salde, cultura
politica, cidadania e participagéo
no Brasil e seus usos como
categorias de analise das praticas
em contextos locais - aspectos
histéricos e politicos de sua
formacgéo.

ALVES, Marco Antonio Perez.

Cooperativismo: arte e ciéncia. Sdo Paulo:
EUD, 2003.

NASCIMENTO, Fernando Rios de.
Cooperativismo como alternativa de

mudancga: uma abordagem normativa. Rio de
Janeiro: Forense, 2000.

PINHO, Diva Benevides. Economia e
cooperativismo. Sdo Paulo: Saraiva, 1977.
177 p.v. lelll.

ASSAF NETO, Alexandre. Administragao do
capital de giro. 2.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
200 p.

BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da
moderna administracédo financeira. Rio de
Janeiro: Campus, 1999. 713p.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro:
produtos e servigos. 12. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999. 486p.

Obs.: o curso buscando cotejar a teoria
académica com a pratica oportunizara aos
alunos a participagdo nos referidos Seminario
e Congresso

DRUCKER, P. F. Fator humano e
desempenho: o melhor de Peter F. Drucker

sobre Administragdo. 3 ed. Sado Paulo:
Pioneira, 1997.
LAUSCHNER, Roque. O Pensamento

cooperativo. In: MAY, Nilson Luiz (Coord.).
Compéndio de cooperativismo UNIMED.
Porto Alegre: W.S. Editor, 1998. p. 35-53.

PAIM, Janilson S. As politicas de saude e a
conjuntura atual. Saide em Debate, 1984.
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Disciplina/ carga
horaria

Responsabilidade
Socioambiental

08h

Ementa

Inclusao social, conservagao
ambiental e educagdo ambiental.
Vantagens. Crescimento
sustentado da economia mundial
e da cooperativa.

Bibliografia

BERNA, Vilmar. A consciéncia ecolégica na
administragdo: passo a passo na dire¢ao
do progresso com respeito ao meio
ambiente. S&o Paulo: Paulinas, 2005.

LAUSCNHER, Roque. O homem e o modelo
socio-econdémico. Perspectiva Econdmica,
Sao Leopoldov. 17, n. 18, p. 37-68, 1978.

VEGA, Daniel Navas. Aporte de las
cooperativas a un proceso de desarrollo
con equidad en América Latina. Santafé de
Bogota: ALCECOOP y Cunsultamérica, 1995.
106 p.

Ambiente de Negécios
Globalizados e o
Cooperativismo

08h

Dadas as transformacoes
econbmicas, politicas e sociais
atuais, pretende-se avaliar como o
sistema cooperativista se
caracteriza, qual a légica que rege
seu comportamento, quais as
fraquezas e fortalezas deste
sistema e quais as perspectivas
para o futuro.

BANDEIRA, P. S. (2000). Participagao.
Articulagio de atores sociais e
desenvolvimento regional. In; Becker, D. F.
e Bandeira, P. S. (orgs.). Determinantes e
desafios contemporaneos. Santa Cruz do Sul:
EDUNISC, (Colecdo Desenvolvimento local-
regional).

BECK, U. (1997). A reinvengéao da politica:
rumo a uma teoria da modernizagao
reflexiva. IN: GIDDENS, A ; BECK, U ; LASH,
S. Modernizagao reflexiva: politica, tradi¢cdo e
estética na ordem social moderna. Séo Paulo:
UNESP.

SCHNEIDER, José Odelso. Democracia,
participacao e autonomia cooperativa. 2. ed.
Sao Leopoldo: Unisinos, 1999. 460 p.

Direito Cooperativo

16h

Realiza estudos sobre a legislagéo
brasileira, bem como sobre o
direito comparado no campo das
sociedades cooperativas, visando
a instrumentalizar os profissionais
da drea nas especificidades
juridicas. Estuda o marco juridico
préprio que norteia o]
cooperativismo e as
especificidades dos segmentos
cooperativos.

ALTHAUS, Alfredo A. Tratado de derecho
cooperativo. 2. ed. Cordoba: Zeus Editora,
1977. 644 p.
BULGARELLI, Waldirio. Regime juridico das
sociedades cooperativas. Sado Paulo:
Pioneira, 1965.

. As sociedades
cooperativas e a sua disciplina juridica. Rio
de Janeiro: Renovar, 1998. 388 p.

Legislagdo da Area de
Saude

08h

Legislagdo da Area de Saude. Lei
9656/98 e 9961/2000 — ANS e
LPS. Legislacao do
Cooperativismo. Tributagao.

MOTTA, Ana Leticia Carmevalli. Auditoria de
enfermagem nos hospitais e operadoras de
planos de saude. 22 ed. Sdo Paulo: latria,
2004.

MILLS, Charles A. A auditoria da qualidade:
uma ferramenta para avaliagdo constante e
sistematica da manuten¢ao da qualidade.
S3o Paulo: Makron Books, 1994.

MAY, Nilson Luiz (Org.). Compéndio de
cooperativismo UNIMED. Porto Alegre: WS
Editor, 1998.288 p.
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Disciplina/ carga
horaria

Auditoria em Saude

12h

Comportamento
Organizacional e
Gestao da Mudanca

16h

Gestéo de Operagodes
de Vendas

08h

Ementa

Auditoria Médica, auditoria
concorrente. O  processo e
importancia do controle no custo
da cooperativa médica.

Cultura e o estilo de gestdo como
fatores do processo de mudanca.
A mudanga a partir das pessoas e
as liderancas. Relacionamento e o
clima de trabalho nas equipes.
Motivagéo humana. Clima
organizacional e produtividade.
Variaveis que afetam o clima
organizacional. O comportamento
humano nas organizagoes.
Fatores de satisfagédo no trabalho.

Compreender a importancia do
correto dimensionamento,
estruturagao, formas de
remuneragao e controle da equipe
de vendas, bem como o
zoneamento mais adequado para
a atuacgéo desta equipe.

Bibliografia

FRANCO, Hilario. Auditoria Contabil. Sao
Paulo: Atlas, 1992

MOTTA, Ana Leticia Carmevalli. Auditoria de
enfermagem nos hospitais e operadoras de
planos de saude. 22 ed. Sdo Paulo: latria,
2004.

PERIUS, Vergilio. Cooperativismo e lei. Sao
Leopoldo:UNISINOS, 2001. 351p

HAMEL, Gary; PRAHALAD, C. K.
Competindo pelo futuro: estratégias
inovadoras para obter o controle do seu setor e
criar os mercados de amanha. 7a. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

MONTGOMERY, Cyntia; PORTER, Michael.
Estratégia: a busca da vantagem competitiva.
3a. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

PORTER, Michael. A vantagem competitiva
da nagoes. Rio de Janeiro: Campus, 1993.

. Estratégia competitiva: técnicas
para analise da industria e da concorréncia.
7a.

FARINA, E. M. M. Q.; AZEVEDO, P. F. &
SAES, M. S. M. Competitividade: mercado,
estado e organizagdes. Sdo Paulo: Editora
Singular. 1997.

LEONE, George S. Custos: planejamento,
implantagao e controle. Rio de Janeiro: FGV,
1998.

SHANK, J. e GOVINDARAJAN, V. Gerencia

Estratégica de Costos. Barcelona: Norma,
1995.

Marketing de Servigos

Entender a especificidade do setor
de servigos, trabalhar a percepcao
de valor

HAMEL, G., PRAHALAD, C.K. Competindo
pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

16h ; , para WHITELEY, Richard C. Crescimento
clientes/consumidores, tomar grientado para o cliente. Rio de Janeiro:
decisdes estratégicas em servigos Campus, 1996.
e operacionalizar o marketing de ' -
servicos através de pessoas, WCt)OtQ . ijNlOR’ T.t Remuner‘tgtgao
processos, ambiente fisico e gs. raPegllc.aAtla n*?g\glgg vantagem competitiva.
entrega. (0] Marketing no ©ao Faulo:Atias, )
Consultério Médico e no Servigo
da cooperativa

Metodologia de Estrutura do conhecimento. ANDRADE, M. M. Como preparar trabalhos

Pesquisa Epistemologia. Tipos de pesquisa. para cursos de poés-graduagido. Séo Paulo:
Problemas de pesquisa. Atlas, 1996.

20h Hipéteses. Métodos estatisticos. Introdugdo a metodologia do

Revisédo bibliografica. Métodos e
técnicas de pesquisa.

trabalho cientifico. Sao Paulo: Atlas, 1996.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, A.
Fundamentos de metodologia cientifica.
S3&o Paulo, 1996.
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Disciplina/ carga
horaria

Estruturagdo de Custos
na Saude

12h

Matematica Financeira
Aplicada ao
Cooperativismo

16h

Controladoria e
Orgamento

16h

Gerenciamento no
Processo de
Comunicagao

16h

Ementa

Amplitude e abrangéncia da
estruturagdo de custos na saude.
Principios basicos de custo na
saude. Classificagcdes basicas de
custos,Métodos de custeio. A
organizagao dos custos da saude.
Rateios. Custo operacional final
(préprio ou terceirizagdo). Outros
custos dependentes do valor do
servico A estrutura do custo de
servicos em saude. O calculo do

custo, valor e resultado de
Servicos.
Introdugdo aos Calculos de

Financas. Aplicagdes e utilizacdes
dos Calculos de Finangas em
Administracao

Estuda os problemas contabeis e
financeiros das sociedades
cooperativas, destacando os
aspectos mais relevantes com
influéncia na apuragdo dos
resultados, além do detalhamento
dos aspectos tributarios
especificos e abordagem sobre os
controles internos.

As diferengas entre o publico da
Comunicagdo. Publico Interno: a
comunicagao interna como
ferramenta da  gestdo. (0]
Endomarketing. A midia interna
(meios, veiculos e técnicas).
Publico Externo: os diferentes
grupos que compdem o publico
externo. Formas de
relacionamento com cada
segmento do publico externo. A
midia externa (meios, veiculos e
técnicas). Os  critérios de
classificagdo social. Os conceitos
de midia. Os critérios de escolha
de agéncia. A campanha eficaz.

As etapas da campanha. Os
critérios de avaliagao de
campanha.

Bibliografia

BACKER, M. e JACOBSEN, L. Contabilidade
de Custos: uma abordagem gerencial. Séo
Paulo: McGraw-Hill, 1984

BEULKE, Rolando e Dalvio, José Berto.
Estrutura e andlise de custos. Sido Paulo:
Saraiva, 2001.

MAGLIORINI, Evandir. Custos. Sao Paulo:
Makron Books, 2001.

SHANK, J. e GOVINDARAJAN, V. Geréncia
Estratégica de Custos. Barcelona: Norma,
1995.

ARANTES, Nélio. Sistemas de gestao
empresarial: conceitos permanentes na
administragdo de empresas validas. Sdo
Paulo: Atlas, 1994. 439 p.

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de
administragao financeira. Sdo Paulo: Atlas.

Cavalheiro, Luiz A. F. Elementos de
matematica financeira: operagoes a curto e
longo prazo. Rio de Janeiro: Fundagao
Getulio Vargas, 1983.

PERIUS, Vergilio. Orientagdo contabil para
cooperativas de trabalho - anexo 9. In:
. Cooperativas de trabalho: manual de
organizagao. 2. ed. Sdo Leopoldo: UNISINOS,
1999. p. 78-127.
DICKEL, Dorly. Manual de contabilidade e
tributacao das sociedades cooperativas.
Porto Alegre: [S.N.], 1998. 79 p.
HIGUCHI, Hiromi. Imposto de renda das
empresas: interpretacdo e pratica. 24. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1999. 674 p.

BERRIGAN, John. Marketing de
segmentagcdo. Sdo Paulo: Makron Books,
1994

BROCHAND, Bernard et al. Publicitor.
Lisboa: Publicagbes Dom Quixote, 1999.

GRACIOSO, Francisco. Propaganda
Institucional - nova arma estratégica da
Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1995
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Disciplina/ carga
horaria

Planejamento
Estratégico

16h

Plano de Gestao
Empresarial

12h

Modelos de Gestao
Cooperativa

12h

Gestéao por
Competéncias e de
Pessoas

16h

Vivéncia em
Cooperativismo

28h

Ementa

Identidade organizacional. Plano
estratégico: objetivo, estratégia,
estrutura. Analise de Ambiente e
Organizagdo. Integracdo dos
planos (estratégia, tatica,
operacional).

Nesta disciplina vocé devera
conhecer os conceitos e a
utilizagéo das principais
ferramentas de gestéo
empresarial, bem como um
modelo de estruturagdo de um
plano tatico voltado para a
operacionalizagao destes
instrumentos. Ao final desta
disciplina vocé devera ser capaz
de propor e defender um projeto
completo de implantagdo de uma
ferramenta de gestéo empresarial.

Modelos de gestdo, organizacao,
direcao e controle de cooperativas.
Modelos de organizacdo do
quadro social.

Definir, a partir do conhecimento
do negécio, as competéncias que
vao compor os perfis dos
profissionais a serem recrutados e
selecionados, bem como as agodes
de desenvolvimento e motivagéo
que propiciam a retengcdo de
talentos. Funcgbes e atribuigdes.
Sistema de beneficios

A disciplina buscara proporcionar
aos alunos conhecer as
experiéncias do mundo
cooperativo, através de viagens,
palestras, buscando uma
compreensdao e analise do
cooperativismo, tanto em relagéo
ao referencial tedrico-
metodologico, quanto a praxis
cooperativa.

Bibliografia

BETHLEM, Agricola de Souza. Politica e
Estratégia de Empresas. Rio de Janeiro:
Guanabara Dois, 1981.

GAJ, Luis. Administracdo Estratégica. Sao
Paulo: Atica, 1987.

TAVARES, Mauro Calixta. Planejamento
Estratégico. Sdo Paulo: Ed. Harbra, 1999.
Organizagao/Estratégia. Anais do ENANPAD.
PR: Foz do Iguagu, 1998.

ALLEGRETTI, R. D. F. & ANDREOLLA, N.
Plano de negécios: industria. Porto Alegre:
SEBRAE/RS.

SALIM, César S.; HOCHMAN, Nelson;
RAMAL, Andrea C. & RAMAL, Silvina A.
Construindo Planos de Negoécios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

WOILER, Samsdo e MATHIAS, Washington
Franco. Projetos: planejamento, elaboragéo e
analise. Sao Paulo: Atlas, 1996.

ARANTES, Nélio. Sistemas de gestao
empresarial: conceitos permanentes na
administracdo de empresas validas. S&o
Paulo: Atlas, 1994. 439 p.

CARBONELL DE MASY, Rafael. Moderna
administracdo de empresas cooperativas
agrarias. Porto Alegre: FDRH, 1979. 297 p.

. El cooperativismo agricola y
rural en la region de America Latina y el
Caribe. Roma: FAO, 1994. 97 p.

ALBURQUERQUE, L. G. de. A gestédo
estratégica de pessoas. In: FLEURY, M. T. L.
As pessoas na organizagdo. S3do Paulo:
Editora Gente, 2002, p. 35-50.

BECKER, B. E.; HUSELID, M. A.; ULRICH, D.
Gestdo estratégica de pessoas com
“scorecard”: integrando pessoas,
estratégias e performance. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

GARZON, Carlos Uribe. De trabajadores a
empresarios. Bogota: FIEL - Instituto de
Estudios Sociales Juan Pablo Il, 1994. 219 p.
(Xerox da pagina 7-133).

Viagem de estudos.
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Disciplina/ carga Ementa Bibliografia
horaria

Seminario de Pesquisa Orientagdo para a pesquisa e para
a realizagao do trabalho

10h monografico.

11. Corpo Docente

QUADRO 02 - Corpo Docente

Instituicao

Disciplina Professor(a)(es) Titulagao de origem Vinculo
Fundamentos da Cooperagao Derli Schmidt Mestre UNIVATES Tempo
Parcial
30h
Tendéncias na Gestéo de Joédo Carlos Britto Mestre UNIVATES Tempo
Cooperativas Integral
Competitividade Desenfreada - | Eduardo de Nonohay Doutor ESPM Professor
A voz do Mercado Schneider Visitante
Cenarios Econdmicos Eduardo Lamas da Costa Mestre UFRGS Professor
Horista
Gestao Financeira de José Eduardo Zdanowicz Doutor UFRGS Professor
Cooperativas Visitante
Congresso/Seminario Derli Schmidt Mestre UNIVATES Tempo
Parcial
30h
Politicas e Programas de Saude  Luis César Souto de Moura Mestre MDD/ ESPM | Professor
no Brasil Visitante
Responsabilidade Inés Amaro da Silva Mestre PUC/RS Professor
Socioambiental Visitante
Ambiente de Negdcios Claudia Mendonga Lemos Especialista UCPEL Professor
Globalizados e o Visitante
Cooperativismo
Direito Cooperativo Mario de Conto Mestre OCERGS Professor
Visitante
Vergilio Frederico Perius Especialista OCERGS Professor
Visitante
Legislacdo na Area da Saude Paulo do Nascimento Martins | Especialista UNIMED Professor
Visitante
Auditoria em Saude Antonio Euclides Vidal Pozzer Especialista IAHCS Professor
Visitante
Comportamento Organizacional e  Fernando Dewes Doutor FACCAT/ Professor
Gestéo da Mudanga ESPM Visitante
Gestao de Operagdes de Vendas  Ricardo Alberto Kober Mestre UNIVATES | Professor
horista

14
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T . = Instituicao .
Disciplina Professor(a)(es) Titulagao de origem Vinculo
Marketing de Servigos Artur Paiva de Vasconcellos Especialista ESPM Professor
Visitante
Metodologia de Pesquisa Carmen Elizabeth Finkler Especialista UNIVATES  Professora
Schmidt horista
Estruturagéo de Custos na Dalvio José Berto Especialista PUC RS Professor
Saude Visitante
Matematica Financeira Aplicada | Joado Batista Gravina Mestre UNIVATES Tempo
ao Cooperativismo Integral
Controladoria e Orcamento José Eduardo Zdanowicz Doutor UFRGS Professor
Visitante
Gerenciamento no Processo de | Sandro Luis Kirst Mestre UNIVATES Tempo
Comunicagéo Integral
Planejamento Estratégico Roberto Tadeu Ramos Moraes  Mestre FACCAT Professor
Visitante
Plano de Gestdo Empresarial Rodrigo Dullius Mestre UNIVATES Tempo
Integral
Modelos de Gestédo Cooperativa | Derli Schmidt Mestre UNIVATES Tempo
Parcial
30h
Gestao por Competéncias e de  Evania Schneider Mestre UNIVATES Tempo
Pessoas Parcial
20h
Vivéncias em Cooperativismo — | Derli Schmidt Mestre UNIVATES Tempo
Viagem de Estudos Parcial
30h
Seminario de Pesquisa Orientadores

Obs. 1: 47% da carga horaria € ministrada por professores da Univates.
Obs. 2: 78% da carga horaria € ministrada por professores mestres ou doutores.

12. Metodologia

Os Cursos de Pos-Graduacao em Cooperativismo da UNIVATES se propdem a
articular o ensino e a pesquisa com o desenvolvimento sustentavel do movimento, tendo
como base metodoldgica, entre outras questdes, a busca de formagao multidisciplinar, a
relacao tedrico-pratica e os eixos tematicos da cooperacdo, autogestao e igualitarismo.

Deseja-se que o0 processo ensino-aprendizagem, ao longo do curso seja mediado
por um ambiente de colaboracao e troca de experiéncias, em que o professor atua como
organizador e articulador do processo e o aluno é estimulado, através de desafios
cognitivos, a construir o seus conhecimentos de forma logica e incremental, bem como
vivenciar situa¢des que favoregam o convivio social.

As disciplinas ndo sao vistas como unidades independentes, mas partes de um
sistema que age sinergicamente para formar o profissional que ira atuar na gestdo de
cooperativas, o que implica também uma atuacao integrada e coerente com a proposta
do curso, dos docentes e discentes.
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13. Interdisciplinaridade

Por meio de seminarios interdisciplinares, espera-se ampliar e integrar as
competéncias na compreensao da natureza e identidade da Instituicdo Cooperativa.
Espera-se apropriacdo sobre os aspectos histéricos, doutrinarios e éticos do
cooperativismo; o conhecimento basico do Direito e Legislacdo e da gestdo cooperativa
relacionado com a realidade das Cooperativas.

14. Atividades Complementares

- Diversas disciplinas do curso analisarao estudos de caso extraidos do cotidiano
empresarial e realizardo levantamentos de dados para resolver problemas de
cooperativas;

- Viagem de estudo e realizagao de visitas técnicas a empresas;

- Palestras com profissionais de mercado e gestores de empresa, em especial da
area de Cooperativismo;

- Possibilidade de participagdo nas Semanas Académicas dos cursos do Centro
de Gestao Organizacional;

- Possibilidade de intercambio internacional e interinstitucional (por adesao).

15. Tecnologia

O Curso, por nao ser a distancia, ndo utiliza softwares e recursos tecnolégicos
especificos. Serao utilizados os laboratdrios disponiveis na infra-estrutura da UNIVATES
para as atividades praticas a serem desenvolvidas nas aulas, conforme plano
pedagogico de cada disciplina.

16. Infra-estrutura fisica

O Centro Universitario UNIVATES conta com Setor de Atendimento ao Aluno
especifico para a Pds-Graduagdo e Extensdo. A Secretaria de Extensdo e Pods-
Graduacgéao, além de manter os registros dos cursos e alunos, atende aos professores e
alunos da Pés-Graduacao.

A Instituicdo possui 22 laboratoérios que podem ser utilizados pela pés-graduacao,
dos quais cabem destacar, para este curso, os de informatica e a biblioteca.

Os laboratérios de informatica possuem 510 microcomputadores, sendo em sua
maioria Intel Pentium D 2.8Ghz, 1 Gb RAM, HD 80 Gb, CD-RW/DVD-R, monitores de 15'
e 17' (convencionais ou LCDs). Os principais softwares existentes sao: BrOffice,
OpenOffice, Mozzila Firefox, Internet Explorer, Acrobat Reader, FreeZip, 7 Zip, AVG
(antivirus), Autocad, Dietwin, Gimp, Corel Draw, Mplayer, GmPlayer, Xine, Real Player,
entre outros. Todos os computadores estdo conectados a Internet, oferecendo ainda aos
usuarios e-mail gratuito e espagco de 50Mb no servidor da Instituigdo para
armazenamento de arquivos pessoais e homepages.

A Biblioteca da UNIVATES é central e ligada a rede mundial de computadores,
com 22 computadores disponiveis aos usuarios, sendo um destes destinado aos
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portadores de necessidades especiais.

TABELA 03 - Resumo do acervo bibliografico da Biblioteca Central

ArealAssunto Titulos Volumes
Administragdo Publica/Governo/Assuntos Militares 248 385
Agricultura, Silvicultura, Zootécnica 402 876
Anuario/Censo/Balango/Catalogo/Relatério/Governo 481 609
Artes,Urbanizagao/Arquitetura/Musica 1.013 1.793
Assisténcia Social, Seguros 55 101
Astronomia, Geodesia, Fisica 548 1.369
Biografia 407 548
Boténica 98 223
Ciéncia Politica 743 1177
Ciéncias Bioldgicas/Antropologia 547 1.724
Ciéncias Doméstica, Economia Doméstica 183 470
Ciéncias Puras, Matematica, Estatistica 1.616 3.662
Comeércio Exterior 560 1.405
Contabilidade 696 2.303
Direito, Legislacéo, Jurisprudéncia 5.575 12.766
Economia 2.723 5.405
Educacéo Fisica (Esportes/Divertimentos) 829 2.768
Educacgéo, Pedagogia 2.844 6.062
Engenharia/Tecnologia em Geral 369 757
Etica 114 185
Filologia e Lingtistica 1.799 3.983
Filosofia 553 1.009
Generalidades/Biblioteconomia/Informagéo 799 1.693
Geografia 273 489
Geologia, Meteorologia 88 166
Historia 1.346 2470
Industria Grafica/Tipografia/Editoragéo 36 77
Informatica 806 1.957
Literatura 1.618 2.488
Literatura Brasileira 3.513 5.650
Literatura Estrangeira 2.451 3.392
Légica/Epistemologia 140 258
Medicina (Enfermagem e Farmacia) 1.883 6.545
Ic\)/lonografia/Projetosfl' eses/Dissertagdes/Especializacdo/Folhetos/Projet 1856 1927
Normas Técnicas/Normas 105 203
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Area/Assunto Titulos Volumes

Organizagédo/Administragédo 3.595 9.205
Paleontologia 11 31
Psicologia 812 1.691
Publicidade/Propaganda/Relagbes Publicas 297 515
Quimica Industrial, Oficios e Artes 1.090 2.752
Quimica, Mineralogia 303 954
Referéncia 588 1.675
Religido, Teologia 248 378
Sociologia, Sociografia/Etnologia/Folclore 1.149 2.278
Telecomunicagdes 51 92
Transportes 13 32
Zoologia 134 346

Total 45.608 96.844

Além dos titulos de livros listados acima, a Biblioteca possui assinatura das bases
de dados Academic Search Elite — ASE (EBSCO), Business Source Elite — BSE
(EBSCO). A Academic Search Elite € uma base de dados multidisciplinar com 3.468
titulos indexados, dos quais 2.043 em texto completo. A Business Source Elite € uma
base de dados na area de negdcios com 1.806 titulos indexados, dos quais 1.133 em
texto completo.

TABELA 04 - Publicagdes correntes e nao-correntes do acervo

Area Publicagdes correntes Publicagoes nao-correntes

Ciéncias Humanas 59 156
Ciéncias Sociais Aplicadas 168 457
Ciéncias Bioldgicas 17 17
Ciéncias Exatas e da Terra 18 41
Engenharia 19 23
Ciéncias da Saude 45 29
Ciéncias Agrarias 4 8
Lingtistica, Letras e Artes 22 55

TOTAL 352 786

17. Critério de Selegao

Os documentos exigidos para ingresso no curso sdo o diploma de graduacao,
titulo eleitoral, quitagdo com o servico militar, curriculum vitae, foto 3X4, quitacdo com a
justica eleitoral.

A selecéo sera feita mediante analise da documentagao entregue e de curriculos
dos interessados. O processo de selecdo é da responsabilidade de comissao
examinadora indicada pela Coordenagao do Curso.

Poderao participar do processo seletivo graduados de nivel superior em qualquer
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area de conhecimento.

18. Sistemas de avaliagao
18.1 Avaliagao do Desempenho do Aluno

A avaliacido do desempenho do aluno em cada disciplina pode envolver provas,
seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor.

Em todas as disciplinas, a avaliagdo é expressa por graus situados na escala de
A a E. Ao final de cada disciplina, o professor atribui ao aluno o grau que expressa seu
rendimento, compreendido na escala a seguir:

TABELA 05 — Conceitos de Avaliagao

Grau Expressao
A 90 a 100% de aproveitamento
B 80 a 89% de aproveitamento
Cc 70 a 79% de aproveitamento
D Aproveitamento inferior ao minimo descrito acima
E Reprovado por freqiiéncia inferior a 75%

Fonte: Manual de Pés-Graduacgao da UNIVATES.

18.2 Aprovagao no Curso

Os alunos que tiverem obtido aproveitamento igual ou superior a C em todas as
disciplinas do curriculo, assegurada nos cursos presenciais pelo menos 75% de
freqUéncia, sdo considerados aprovados.

18.3 Reprovagao em uma Disciplina

O aluno que registrar frequéncia inferior a 75% nas aulas do curso e/ou alcangar
aproveitamento inferior a C em uma disciplina é considerado reprovado.

19. Controle de frequéncia

As frequéncias sado registradas em cadernos de chamadas por disciplina que, ao
final da disciplina, sdo assinados pelos respectivos professores. O registro de presenca
do aluno segue regulamentagao interna da UNIVATES.

20. Trabalho de Conclusao

O Trabalho de Concluséo caracteriza-se pela elaboragdo de um artigo cientifico
produzido individualmente, dentro das areas de pesquisa descritas abaixo e orientado
pelos professores indicados pela coordenacdo de curso. Os objetivos do Trabalho de
Conclusao consistem em:

- aprofundar temas abordados nas disciplinas, visando a completar a formagao
cientifica dos alunos;

- coletar e organizar dados, fazer diagndsticos e encaminhar solugbes
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compativeis com a realidade socioeconémica do Vale do Taquari e/ou de outras regibes;

- divulgar as informacdes obtidas por meio de artigo cientifico a ser publicado em
periodicos.

Areas de Pesquisa:

- Educacéao Cooperativa;

- Direito Cooperativo;

- Gestao Cooperativa;

- Finangas e Contabilidade Cooperativas;

- Segmentos Cooperativos.

Quanto a orientagao, sera realizada pelos seguintes professores que compdem o
corpo docente do curso, conforme tabela abaixo.

QUADRO 03 - Linhas prioritarias para o Trabalho de Conclusao e orientadores
Linhas de concentragao Orientador(es)
Educagéo Cooperativa Derli Schmidt
Evania Shneider
Direito Cooperativo Mario de Conto

Jodo Carlos Britto
Gestéo Organizacional e Estratégica Roberto Tadeu Ramos Moraes
Rodrigo Dullius

Gestao Financeira José Eduardo Zdanowicz

Marketing e Comunicagdo Cooperativa Sandro Luis Kirst

Os referidos trabalhos nédo serdo submetidos a uma banca examinadora, mas
serao avaliados pelo professor orientador de cada aluno. A conceituagao dos trabalhos
sera feita de acordo com o sistema de avaliagcdo da UNIVATES (Tabela 03).

O aluno que nao apresentar ou for reprovado no trabalho de conclusao recebera
atestado das disciplinas cursadas, sendo o certificado de especialista em MBA em
Gestdo de Cooperativas somente concedido ao aluno que, além de obter a aprovacao
nas disciplinas do curso, também obtiver aprovacgao no trabalho de conclusao.

Os trabalhos devem ser elaborados de acordo com o Guia Pratico da UNIVATES
para Trabalhos Académicos e as disposicoes da Resolugdo 60/REITORIA/UNIVATES,
de 17 de agosto de 2000.

21. Certificagao

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduagao confere Certificado de
Po6s-Graduagdo aos alunos aprovados no curso, seguindo todos os requisitos da
Resolugao n° 1, de 08/06/2007, da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional
de Educacéo.

O aluno aprovado no Curso recebera a qualificacdo de Especialista em Gestao
de Cooperativas.
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22. Indicadores de desempenho
22.1 Avaliagao de disciplinas

O acompanhamento e a avaliacdo de cada disciplina serdo feitos pela
Coordenacdo do Curso, ao término de cada disciplina, por meio da andlise da
adequacao entre o programa proposto, a pratica docente, os recursos, a bibliografia e a
avaliacdo desenvolvida.

22.2 Avaliagao do Curso
O resultado do Curso é considerado 6timo no caso de:

- no minimo 90% dos alunos matriculados obtiverem o titulo de Pds-Graduacéao
Lato sensu;

- no minimo 70% dos trabalhos de conclusdo receberem conceito A ou B.

23. Relatério

O Centro de Gestao Organizacional tem oferecido diversos cursos de pos-
graduacdo nos ultimos anos: Administragdo Estratégica com énfase em Gestdo da
Qualidade (1996), Marketing (1997), Gestao Financeira (1997), Geréncia de Producao
(1998), Mestrado Interinstitucional em Administragcdo (1998/2001), Gestao de Recursos
Humanos (1999), Estratégias de Negocios e de Agribussines (2001), Controladoria
(2001), Marketing e Comunicagao (2002), Financas & Controladoria (2002), Gestao de
Recursos Humanos (2002), Cenarios Econdmicos e Tomada de Decisdo (2003),
Estratégias de Negodcios (2003), Cooperativismo (2003, 2004, 2005), Gestdao Publica
Municipal (2003), Gestao do Turismo (2004), MBA em Marketing (2004), MBA em Gestao
de Pessoas (2005), MBA em Inovacdo e Empreendedorismo (2005), Mestrado
Interinstitucional em Administragdo (2004/2006).

Especificamente na area de Cooperativismo, ja foram oferecidos onze cursos de
Especializacdo, sendo este o sexto na modalidade de MBA. O numero de alunos
inscritos e concluintes que frequentaram/frequentam os cursos estao descritos na tabela
abaixo.

TABELA 04 — Numero de alunos da Pés-Graduagao em Cooperativismo

Curso Ano Inscritos Concluintes
Especializagao em Cooperativismo 2003 40 32
Cooperativismo e Gestdo de Negdcios - Lajeado 2004 27 25
Cooperativismo e Gestao de Negdcios — Encantado | 2005 21 20
Cooperativismo e Gestao de Negdcios — Encantado 2005 20 19
MBA em Gestédo de Cooperativas - Teutdnia 2006 31 28
MBA em Gestéo de Cooperativas — Carlos Barbosa 2006 31 27
MBA em Gestédo de Cooperativas — Nova Petropolis 2007 25 -
MBA em Gestédo de Cooperativas — Montenegro 2007 23 -
MBA em Gestao de Cooperativas — Farroupilha 2007 29 -
MBA em Gestao de Cooperativas — Lajeado 2007 36 -
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Curso Ano Inscritos Concluintes

Gestao de Cooperativas — Teutonia 2008 34 -
Fonte: Secretaria de Extensao e Pds-Graduagéo.

Na UNIVATES, a area das ciéncias sociais € uma das unidades de pesquisa
apoiadas pelo PDI, na area de Planejamento, Gestdo e Inovacdo Organizacionais,
conforme expresso nas Resolugdes 036 e 037/REITORIA/UNIVATES, ambas de
02/05/2008, que aprovam editais de Pesquisa. Assim, espera-se incremento na produgéo
docente a partir da realizagdo de pesquisas na area de Cooperativismo.

A maioria dos alunos concluintes do curso de Pés-Graduacdo em Cooperativismo
realizou trabalho de conclusao, estando os melhores disponiveis na Biblioteca Central da
UNIVATES. De acordo com os dados estatisticos dos cursos de Pés-Graduagao Lato
Sensu oferecidos pela UNIVATES desde 1997, espera-se média de retencao de alunos
acima de 80% e média de evaséao de 7%.

O relatério do presente curso devera estar pronto até 30/03/2012, prazo no qual
se finda a periodicidade esperada.

24. Orgamento
Planilha anexa.
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Orcamento do Curso de Pés-Graduagao, em nivel de especializagao, em Gestao de Cooperativas - Unimed/Unicred

[ ORCAMENTO-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU 1 [ ORCAMENTO-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU ]
| ESPECIALIZACAO MBA EM GESTAO DE COOPERATIVAS — SANTA CRUZ DO SUL 1 1 ESPECIALIZAGAOC MBA EM GESTAO DE COOPERATIVAS — SANTA CRUZ DO SUL ]
Coordenagéo 1 Derli Schmidt | Simulaga 24494
| RECEITAS BRUTAS
Centro de Custos T T03.03.150 Receitas direta ou Indirstamente obtidas em deconéncia dos servigos prestados.
Quantidade Valor Unitario Valor Total
Carga Horaria do Curso I 360 Wensalidades 30 Alunos RS 4.500,00] RS 135.000,00
Inscrigdes 30 Alunos RS 0,00 RS 0.00
[~ G Alunos Previsto T 30 RS 0,00
TOTAL DAS RECETAS BRUTAS RS 135.000,00
Valor da Inscricio |
Valor da Mensafidade [R5 250,00Jresuitado msuiiente DESCONTOS CONCEDIDOS
Descontos ou abatimentos concedidos aos alunos.
[N de Parcotas I 15 % de Alunos | Quantidade | % de Desconto | Valor Unitario Valor Total |
Altino Egresso 00" 0 70,00% RS 450,00 RS 0,00
Valor Total do Curso: [ Rsas0000 ] 9 3 Vista .00 0 10.00% R$ 450,00 RS 0.00
Funciondrios 44hs 00 0 30,00% RS 1.350,00 RS 0,00]
Data do Pagamento da Matricula [ooso0s Funcionarios 40hs 0,00 0 RS 0,00 RS 0.00
Funciondrios 30hs 0.00 0 RS 0,00 R$0.00
Pagamento (som matrioaia) Tnicio Set 0o Professores 40hs 0,00 0 50,00% RS 2.250,00 RS 0,00
TErmino Fev i1 Professores 30hs 0,00 0 RS 0.00 R$0.00
Professores 20ns 0.00 0 RS 0.00 R$0.00
I RESULTADOS TOTAL DOS DESCONTOS CONCEDIDOS RS 0,00
E Totais AV Unitarios —
Receitas RS 135.000,00 RS 4.500,00 GASTOS FIXOS DIRETOS
() Cancelamentos 6 T o RS 0,00 RS 0,00 Gastos perfel TrdentiT o curso ¢ que ndo altoram em TungAo 4o mirmers de alunos.
= Receita Liquida RS 135.000,00] 100,00% RS 4.500,00 ’ Valor Unitario
() Descontos Concedidos RS 0,00 0,009 RS 0,00 Quantidade Valor Total
() Gastos Variaveis RS 26.674,26 19,76 RS 889,14 Foras Docénaia — Doutor (T/TPTHORISTA) 0 RS 72,23 150 RS 0,00
= Margem de Contribuica RS 108.325,7. 80,24 RS 3.610,86
() Gastos Fixos Diretos RS 72.265,0 53,53 Horas Docéncia — Mestre (T/T PHORISTA) 72 R$ 68,87 150 RS 17.769,49
= Margem Direta RS 36.060,7 26,71
() Gastos Fixos Indiretos RS 61.502.5. 45,56 RS 2.050,08 Fioras Docénoia — Especiaista (TI/TP/HORISTA) 20 R$ 66,67 150 RS 2.006, 16
= Resultado do Curso (R$25.441,85]  -18.85% (RS 848,06)
Coordenacio 300 RE 33,17 150 RS 14.926,50
[Margem Minima - Resolucio— | T | Previséo de aumento de salario — préximo ano 1 @ partirde Abr-09 5.00% RS 1.735,11
Previs&o de aumento de salario — préximo ano 2 a partirde Abr-10 5.00% RS 1.127.82
— — - RS 133.767,50 SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO RS 37.565,08
|P°"'° de Equilibrio Contébil [1] - RS 3.610,86 3 Alunos I Beneficios Diversos 70% RS 263,89
[T E o porto onds as recentas otars se igualam 208 23108 (otal. Previdéncia Privada 4% RS 1.180,07
Palestrant [ R§ 70,00 20 RS 0,00
PP — RS 154.017.50 p — I Floras Docéncia — Professor Visitante Dr 7] RS 110,00 20 RS 5.448,00
RS 3.610,86 Floras Docénoia — Professor Visitante Ms 7 RS 110.00 20 RS 5.808.00]
[2] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais e a margem necessaria. Horas Docéncia — Professor Visitante Esp 0 R$ 110,00 20 R$ 7.920,00]
Despesas de L 2 0 R$ 100,00 20 RS 4.800.00]
Dospesas de | Zo (Longa Distancia) 0 R$ 180,00 20 RS 0,00
SOLICITAR ATUALIZACAO PERIODICA PARA A CONTABILIDADE 29 R$ 100,00 20 RS 3.480,00
IEncargos Socials sobre Remuneragéo 75 isitas 1 I RS 2.500,00
%% Previdéncia Privada sobre Remuneragio 6 Encargos TA14% Material de Consumo 1 RS 300,00 RS 300,00
% Benefcios Diversos sobre Remuneragao & Encargos 7025% Propaganda e Publicdade R 0,00
Gasto Indireto por Hora-Aula por Aluno RS 5,0044 Folder e Divuigagao [ RS 0,60 RS 0,00
Custo Adicional por Turma para Utiizagao de Salas Especiais RS 2.072,32 Comunicacdes Postais (envio de foideres) 0 RS 0,60 RS 0.00]
Némero Meédio de Alunos por Turma na Univates 29 TOTAL DOS GASTOS FIXOS DIRETOS RS 72.265,04]
GASTOS VARIAVETS
Gastos perfeitamente indentificados ao curso e que alteram em funcao do nimero de alunos.
Quantidads por | Valor Unitario Encargos Valor Total
Grientagao de Monografias 75 RS 68,67 150 RS 23.044,08
Previso de aumento de salério — préximo ano 1 a partirde Abr-09 5.00% RS 068,54
Previséo de aumento de salario — proximo ano 2 a partirde Abr-10 5,00% RS 0,00
SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO RS 24.213,52
Beneficios Diversos 0,70% RS 170,10
Previdéncia Privada 314% RS 760,64
Fotocs 200 RS0.12 RS 720.00
Material de Consumo 1 RS 15,00 RS 450,00}
Pasta para Alunos RS 12,00 RS 360,00
TOTAL DOS GASTOS VARIAVES | RS 26.674,26
GASTOS FIXOS INDIRETOS
Gastos da secretaria (sdo apropriados indiretamente, pois ndo podem ser identificados com o curso).
N° horas % de Utilizagao | Valor Unitario Valor Total
Gasto Indireto por hora-aulalalun 1 360 100,00% | Re599 RS 61.502.54]
Gasto Indireto Salas Especiais I 0.00% RS 0.0
OTALDOS GASTOS FIXOS INDIRETOS RS 61.502,54
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