Resolugao 018/REITORIA/UNIVATES Lajeado, 26 de marco de 2009

Aprova o curso de pos-graduacdo, em nivel de
especializacao, em Gestdao Empresarial

O Reitor do Centro Universitario UNIVATES, no uso de suas atribuicbes
estatutarias; considerando o oficio 062/PROPEX/UNIVATES, de 06/03/2009, e a decisao
do Conselho Universitario — CONSUN, de 24/03/2009 (Ata 02/2009),

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o curso de pds-graduagdo, em nivel de especializagao,
em Gestdo Empresarial, conforme projeto pedagdgico e orcamento que seguem
devidamente rubricados.

Art. 2° O centro de custos deste curso € 1.03.03.148.

Art. 3° A presente Resolucdo vigora a partir da data de sua assinatura,
sendo revogadas as disposi¢des em contrario.

Ney José Lazzari
Reitor do Centro Universitario
UNIVATES
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, CENTRO UNIVERSITARIO UNIVATES )
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUAGAO
CENTRO DE GESTAO ORGANIZACIONAL

CURSO DE ADMINISTRACAO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
POS-GRADUAGAO LATO SENSU
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO EMPRESARIAL

Coordenacao: Ms. Evania Schneider

Lajeado/RS, dezembro de 2008
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1. Titulo: Pos-Graduagéo, Lato Sensu, em Gestdo Empresarial

1.1 Area Basica do Conhecimento: Administracao de Empresas — 6.02.01.00-2
1.2 Amparo Legal: CES — CNE - Res. 01/2007, de 08/06/2007

1.3 Forma de oferta: presencial

1.4 Departamento responsavel: Centro de Gestdo Organizacional

2. Justificativa

A regido do Vale do Taquari, por meio do Centro Universitario UNIVATES, esta
buscando desenvolver uma universidade comunitaria e plenamente integrada com a
realidade regional. Uma Universidade publica, embora ndo estatal, democratica e
preocupada com a qualidade do que faz.

A expansdo da Instituicdo nos ultimos anos tem também se apresentado de
forma mais acentuada na area de pods-graduacado, pesquisa, extensdo, prestacdo de
servicos e convénios com empresas, prefeituras, entidades de classe e Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia do Estado, permitindo que a Instituicdo efetue pesquisas aplicadas
as questdes locais e regionais, ofereca atualizagdo e desenvolvimento de pessoas em
diversas areas, como extensao universitaria, pés-graduacao e prestacao de servigos.

Este curso € um exemplo disso, visto que ira atender uma necessidade especifica
de uma importante organizagado da regido, a COSUEL — Cooperativa dos Suinocultores
de Encantado Ltda, visando qualificar os seus Gestores nas areas da Gestao
Empresarial.

A modernizagao nas relagbes econémicas e de trabalho provocaram novo cenario
para as organizagdes, nas quais as mudancas s&0 uma constante, tanto no campo
tecnolégico como no gerenciamento. Os somatérios desses avangos forcaram os
administradores a desenvolverem novos conceitos, concepgdes e estilos gerenciais para
lidar com essa nova realidade.

O mundo moderno nao exclui ninguém da necessidade de buscar informacoes e
conhecimentos, fatores imprescindiveis ao aprimoramento de qualquer atividade.

Sabe-se que o investimento no ser humano é, sem duvida, instrumento
viabilizador do desenvolvimento e sustentacdo das estratégias empresariais, as quais
sao imprescindiveis para a adequacao das empresas a complexidade administrativa do
mundo moderno. Tal adequag¢ao é fundamental para o seu crescimento, € como
consequéncia para o desenvolvimento do pais.

Frente a essa conjuntura, o Centro de Gestao Organizacional, por meio do Curso
de Administracdo da UNIVATES, oferece o curso de Pds-graduacao - Especializagdo em
Gestdo Empresarial, com o objetivo de qualificar os profissionais da Cosuel, a partir da
solicitacdo da prépria Cooperativa, fortalecendo a importancia da educacgao continuada.

3. Histérico da Instituicao
3.1 Missao do Centro Universitario UNIVATES

Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e humanistico,
considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas no
contexto universal, com vistas a expansao continua e equilibrada da qualidade de vida.

3.2 Principios filoséficos

Apoiada no principio da PLURALIDADE, que busca UNIDADE sem prejuizo da
INDIVIDUALIDADE do Ser Humano, a UNIVATES defende:

- liberdade e plena participacéo;

- responsabilidade social;
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- postura critica perpassada pela reflexao tedrico-pratica;

- inovagao permanente nas diferentes areas da atividade humana;

- estimulo para a iniciativa individual e o desenvolvimento associativo e
sustentavel;

- interacao construtiva entre Academia e Sociedade;

- auto-sustentabilidade.

3.3 Visao institucional

Ser uma Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pela qualidade, onde se
destacam os compromissos com a inovagao, com o empreendedorismo e com os valores
do associativismo.

3.4 Histoérico

O Vale do Taquari, desde o inicio da colonizacdo alema e italiana, com o
engajamento das forcas vivas da comunidade e a exemplo do que vinha ocorrendo em
outras regides, notadamente nos vales do Rio dos Sinos e Cai, deu encaminhamento
comunitario as iniciativas que diziam respeito a educacdo e ao ensino. A idéia e os
primeiros passos para estabelecer o ensino universitario no Vale do Taquari surgiram na
Associagdo dos Ex-Alunos Maristas de Lajeado, em 1925.

Mais adiante, na década de 60, quando a regido ja contava com excelente
equipamento e infra-estrutura na Educagao Fundamental, inclusive em diversas areas
profissionalizantes, também surgiu aqui, naturalmente, a aspiracdao a instalacdo do
Ensino Superior. Em 06 de junho de 1964, ocorreu a assembléia de fundacido da
Associagdo Pré-Ensino Universitario do Alto Taquari — APEUAT que, em 25 de
novembro de 1968, obteve autorizacdo do MEC para o funcionamento de uma extensao
da Universidade de Caxias do Sul (UCS), em Lajeado. Assim, em 1969, foi determinada
a extensdo dos cursos de Letras - Licenciatura Plena, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias
Contabeis.

Em 16 de novembro de 1972, a APEUAT foi transformada em Fundacgdo Alto
Taquari de Ensino Superior - FATES, instituida nos termos da Legislagao vigente e na
forma da Lei n° 2.575, alterada pela Lei n° 2.777, de 12 de novembro de 1974. A
FATES, entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia
administrativa, financeira e econdmica, nos termos da Lei e conforme o seu Estatuto,
com duragao por tempo indeterminado, assumiu os cursos ja instalados.

Em 16 de janeiro de 1975, a FATES obteve reconhecimento e passou a manter a
Faculdade de Educagéo e Letras do Alto Taquari (FELAT), que tinha a incumbéncia de
ministrar o curso de Letras. No ano seguinte, no dia 25 de junho, foi criada e
reconhecida a Faculdade de Ciéncias Econémicas do Alto Taquari (FACEAT), que
passou a ministrar os cursos de Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, conforme
Decreto n° 77.912/76. Mesmo mantidas pela FATES, as duas Faculdades possuiam
regimentos proprios.

No inicio de 1985, com a agregacado dos cursos de Ciéncias, Biologia e
Matematica, a FELAT passou a denominar-se Faculdade de Educagao, Ciéncias e
Letras do Alto Taquari (FECLAT). Em 13 de margo de 1985, conforme Decreto n°
91.135/85, a FACEAT acrescentou o curso de Administracao, e, a partir de novembro do
mesmo ano, as duas Faculdades passaram a ter Regimento unificado.

Em 25 de fevereiro de 1991, o Conselho Estadual de Educagao aprovou,
conforme Parecer n° 67/91, o Regimento da Escola de 2° Grau da FATES e, em 08 de
abril de 1991, iniciaram-se as atividades da Escola Municipal de 1° Grau Junto a FATES,
em dependéncias cedidas pela Fundacdo ao municipio de Lajeado, por meio de
comodato.
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Em 1992, com a divisdo do Estado em Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
a Instituicao foi procurada pela Associacdo dos Municipios do Vale do Taquari - AMVAT
para coordenar a organizacao e estruturacdo do Conselho local. A inser¢cido regional
torna-se cada vez mais efetiva.

A partir de 1993, a Instituicao foi obtendo autorizagao para oferecer novos cursos
de graduacao, que hoje totalizam 36. Para acompanhar o crescimento da oferta de
cursos e, consequentemente, atender aos alunos, foi ampliada e melhorada a sua infra-
estrutura (salas de aula climatizadas, construgcdo da biblioteca central, aquisicdo de
acervo bibliografico, instalacdo de diversos laboratérios, estudio de TV, além de espacos
para recreacdo, descanso, lazer e prestagcdo de varios servicos a comunidade
académica, e acesso a internet e servigos em rede). Também foi instalado o Pdlo de
Modernizagdo Tecnolégica do Vale do Taquari - PMT/VT, que desenvolve pesquisas e
realiza analises técnico-cientificas a populacao regional e, com isso, promove a melhoria
da qualidade de vida da comunidade em geral.

Em 27 de fevereiro de 1997, o Conselho Nacional de Educacéo aprovou a fusao
das duas Faculdades, conforme a Portaria Ministerial n° 248, surgindo, assim, a Unidade
Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior - UNIVATES, com administracédo central e
estrutura universitaria, que passou a ter responsabilidade sobre todos os cursos da
FATES. Ao mesmo tempo, estreitava-se ainda mais o vinculo politico entre a Instituicao
e o Vale do Taquari, por meio da participagcao das liderancas deste na constituicdo do
Conselho Superior da UNIVATES e na elei¢do da Direcdo da mesma.

O Decreto de 1° de julho de 1999 credenciou a UNIVATES como Centro
Universitario, e o Centro foi recredenciado pela Portaria Ministerial n° 3.609, de
08/11/2004 - D.O.U. 09/11/2004. Em 16 de agosto de 2000, a FATES foi extinta,
surgindo, conforme a Escritura Publica da Instituicdo n® 13.039-014, a Fundacéao Vale do
Taquari de Educacido e Desenvolvimento Social - FUVATES, que passou a ser a
mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, conforme Assembléia Geral ocorrida
em 21 de outubro de 2000. Extinta a primeira fundacgao, o patriménio e 0 compromisso
de manutencao da UNIVATES foram repassados a nova fundacao.

A Fundacao Vale do Taquari de Educacdo e Desenvolvimento Social —
FUVATES, mantenedora do Centro Universitario UNIVATES, sediada em Lajeado (RS),
tem como area de abrangéncia a regido denominada "Vale do Taquari", localizada na
regido central do Estado do Rio Grande do Sul. Distante, em média, 150 quilébmetros de
Porto Alegre, com 4.867,0 Km? de area (1,73% da area do Estado do RS - 2005) e
319.538 habitantes (2,97% do Estado - Estimativa FEE 2005), a regido situa-se as
margens do rio Taquari e afluentes, na extensdo compreendida entre os municipios de
Arvorezinha e Taquari, estendendo-se, ao oeste, até os municipios de Progresso e Sério
e, ao leste, até Pogo das Antas e Paverama, com um total de 37 municipios, conforme
ultimas informacdes estatisticas do Banco de Dados Regional da UNIVATES (2006).

Organizada politicamente em torno de entidades como a Associagdo dos
Municipios do Vale do Taquari - AMVAT e o Conselho de Desenvolvimento do Vale do
Taquari - CODEVAT(cujo presidente é o Sr. Ney Lazzari, que também ¢é Reitor da
UNIVATES), a regiao caracteriza-se por discutir e planejar nesses foros as iniciativas de
cunho socioecondmico e cultural de abrangéncia supramunicipal.

Cabe destacar algumas agbes: assinatura de diversos convénio com instituicoes
nacionais e estrangeiras para a realizagdo de atividades em parceria (intercambios,
eventos, estacao meteoroldgica etc.); realizacdo de eventos como a Mostra de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — MEEP, o Salao de Iniciagdo Cientifica — SIC e a Feira de Cursos;
diversas homenagens da comunidade regional, como o prémio Alicerce Educacado de
1998, destaque pelos relevantes servigos prestados na area; certificagcao ISO 9001
conquistada pela Central Analitica (2000); Servico de Atendimento Juridico (SAJUR),
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prestado por alunos do Curso de Direito, com orientagdo dos professores; Nucleo de
Apoio Pedagégico (atendimento para alunos e professores); incubadora empresarial da
Instituicdo (INOVATES); e Projeto Social da UNIVATES, envolvendo alunos dos cursos
de Direito, Educacao Fisica, Fisioterapia, Comunicacdo Social, Letras, Nutricdo,
Pedagogia, e um projeto multidisciplinar, que engloba Biologia, Educacédo Fisica,
Enfermagem e Farmacia.

Também cabe destaque a criagdo do Centro de Treinamento em Tecnologia da
Informagdo (CTTI) em parceira com a Associagéo Internacional dos Profissionais da
Area de Telecomunicagdes (BICSI); a oferta do curso de extensdo Gastronomia Gaucha,
com énfase nas areas de Operador de Restaurante e Gestor de Restaurante, em
parceria com o Instituto Nacional de Pesquisa Cultural e Gastronémica (INAPECG); a
coordenacédo e o desenvolvimento de programas ambientais, como o da Hidrelétrica
Salto Forqueta, da Cooperativa Regional de Eletrificacdo Teutbnia Ltda. - Certel, o
monitoramento das enchentes e outros oriundos das pesquisas (varias linhas de
pesquisa em diferentes segmentos ligados ao meio ambiente, para preservagao).

Desde a sua criacdo, a UNIVATES prioriza e incentiva a participacdo comunitaria,
sendo agente propulsora do desenvolvimento regional, cabendo-lhe zelar
constantemente pela atualizacdo do seu programa de trabalho, por meio de sistematica
avaliagdo e atualizagdo dos curriculos dos cursos, da sondagem das necessidades
regionais e da consequente implantagéo de novas atividades e novos cursos, nos niveis
técnico, graduacao e pés-graduacgao. E uma instituicao plural, democratica, preocupada
com a qualidade daquilo que faz, comunitaria e plenamente integrada com as questdes
do Vale, mantida pela comunidade da regido e para a regiao.

4. Objetivos
4.1 Objetivo geral

Proporcionar aos profissionais que atuam em atividades estratégicas na
Cooperativa Cosuel as interagbes sistémicas da gestdo empresarial, o que envolve
quebra continua de paradigmas em sua interdependéncia, inseridas em um contexto
maior que € o macroambiente.

4.2 Objetivos especificos

Conscientizar os participantes sobre a importéncia das relagdes e integragcéo
entre as diferentes areas funcionais da Cooperativa, para a melhoria constante da
eficacia e da eficiéncia gerencial.

5. Publico-alvo

Profissionais graduados de nivel superior em qualquer area de estudo. Também
serao aceitos alunos nao graduados, os quais receberao certificado de Extenséao, todos
indicados pela Cooperativa.

6. Concepgao do Programa

Os cursos de especializagao tém sido ofertados para capacitar pessoas para
determinadas areas especificas dos negdcios, deixando espaco para a formagcao de
pessoas capazes de compreender o negécio como um todo e voltar-se para a
transformacao de problemas e necessidades em oportunidades e resultados.

A Especializacdo em Gestdo Empresarial trata de tema da maior relevancia no
cenario atual, visto a necessidade de se ter pessoas preparadas para atuar em
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atividades estratégicas na Cooperativa Cosuel, bem como compreender as interacoes
sistémicas das variaveis econbmicas, financeiras e patrimoniais da organizacdo e de
seus negocios.

Este programa visa desenvolvimento humano dos gestores da Cosuel, pois sao
as pessoas que utilizam as tecnologias, sejam elas de equipamentos ou de
conhecimento, e neste mundo globalizado, no qual o acesso as tecnologias € o mesmo
para todas as organizagdes, um dos principais diferenciais competitivos sdo as pessoas
e sua capacidade de transformar tecnologia em resultados.

O curso conta com a participacao de um professor da UNISINOS, constituindo
importante parceria, bem como transferéncia de conhecimentos.

7. Coordenagao

7.1 Professora: Evania Schneider

7.2 Titulagdo: Graduada em Ciéncias Contabeis; Graduada em Administragdo; Pds-
graduada em Gestdo de Pessoas; Pos-graduada em Gestdo Universitaria; Mestre em
Administracao.

7.3 Regime de Trabalho: Tempo Continuo

8. Carga horaria

A carga horaria total do curso é de 370 horas, das quais 24h séo destinadas a
Metodologia de Pesquisa, 10h a orientagao individual por aluno e o restante compde o
nucleo de conhecimentos necessarios para a gestdo empresarial.

9. Periodo e periodicidade

O periodo de oferta desta edicdo do curso é de abril de 2009 a abril de 2011. As
aulas ocorrerdo as segunda-feiras e quartas-feiras, a noite, das 18h30min as 22h30min,
havendo uma semana de intervalo apds cada disciplina.

10. Conteudo Programatico
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Disciplina Carga Ementa Bibliografia
horaria
Gestdo de 32 Desafios para os Gestores de BECKER, B. E.; HUSELID, M. A
Pessoas Recursos Humanos e sua Evolugéao. ULRICH, D. Gestdo estratégica de
Gestao flexibilizada de pessoas. pessoas com “scorecard”:
Gestao de competéncias. integrando pessoas, estratégias e
Gerenciamento de talentos. Captacdo |performance. Rio de Janeiro:
e selecdo de talentos. Campus, 2001.
Reconhecimento e remuneragéo. BOOG, G. E BOOG, M. Manual de
Avaliagdo de desempenho. gestdo de pessoas e equipes.
Certificagdo de competéncias. Volume 1. Sdo Paulo: Editora Gente,
Aprendizagem e cultura 2002.
organizacional. DUTRA, J. S. Gestao de pessoas:
Mudangas comportamentais. modelos, processos, tendéncias e
Aprendizagem e comportamentos perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
organizacionais. Etica aplicada as HEIL, Gary, BENNIS, Warren &
relagbes de trabalho. Comunicagéao. STEPHENS, Deborah, Douglas
Motivacado. Lideranga como esséncia | McGregor em foco: gerenciando o
da gestédo. Formacéao e lado humano da empresa. Tradugao
desenvolvimento de equipes. de Luiz Frazdo. Rio de Janeiro:
Qualitymark Ed., 2002.
LIMA, Frederico O. e TEIXEIRA, Paulo
C. Direcionamento estratégico e
gestido de pessoas nhas
organizagées. Sao Paulo: Atlas,
1998.
MILKOVICH, G. T. e BOUDREAU, J.
W. Administragdo de Recursos
Humanos. Sio Paulo: Atlas, 2000.
Cooperativismo, 24 Economia cooperativa, classificagdo IRION, J. E. Cooperativismo e
Associativismo das sociedades cooperativas; economia social: a pratica do
e Estratégias cooperativismo no mundo, no cooperativismo como alternativa para
Colaborativas Mercosul; Estrutura politica do uma economia centrada no trabalho e
cooperativismo. Direito e legislagdo no homem. S&o Paulo: Editora.
cooperativa; Integragdo e autogestdo |BENATO, J. V. A. Planejamento
cooperativa; administragdo cooperativa. | orgamentario em sociedades
cooperativas. Sdo Paulo: OCESP.
LIEBHARDT. M. E. O sistema cooperativo
agricola  brasileiro  comercializagao,
integracdo vertical e credito. Brasilia:
Comissao de Financiamento da Produgo.
Gestao Contabil 24 Fundamentos de Contabilidade. SA, Antonio Lopes de. Teoria da

e de Custos:
Contabilidade
para Executivos

Principios fundamentais da
contabilidade. Demonstragdes
Contabeis. Balango Patrimonial,
demonstracgao de resultado,
demonstragao das origens e aplicagéao
de recursos. Demonstragéo das
mutagdes do Patriménio Liquido.
Participagao Societaria e Variagdes do
Patrimdnio Liquido. Analise econémico
- financeira

contabilidade. 2.
Atlas, 1999.
IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da
contabilidade. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

GOUVEIA, Nelson. Contabilidade
basica. 2. ed. Sado Paulo: Harbra,
2001.

ed. Sao Paulo:
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Disciplina Carga Ementa Bibliografia
horaria
Gestdo Contabil 24 Vis&o gerencial dos custos; SHANK, John K.; GOVINDARAJAN,
e de Custos: Classificagao dos custos: diretos X Vijay. Gestao Estratégica de Custos:
Gestdo de indiretos, fixos X variaveis; Custos a nova ferramenta para a vantagem
Custos para determinagao do lucro; Custos competitiva. Rio de Janeiro: Campus,

para planejamento e controle das 1995.

operagoes; Custos para tomada de LEONE, George S. G. Custos:

decisdes; Custeio por absorgdo X planejamento, implantagao e

custeio direto ou variavel; Analise controle. 3 ed. S&o Paulo: Atlas,

custo — volume — lucro: margem de 2000. )
contribuigdo, ponto de equilibrio BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens.

(break-even); Determinagao dos Gestdo de Custos e Formacao de

pontos de equilibrio: contabil, Precos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

econdmico e financeiro; Metodologias

de apropriagdo de custos. Sistema de

custeio por atividade (ABC); Formacéo

de pregos

Gestéao 28 Analisar as Estratégias Financeiras,
Financeira técnicas de analise financeira,

Planejamento Financeiro, Orcamento

e controle financeiro. Avaliagédo de

decisdes e investimentos financeiros,

risco e rentabilidade

Gestao de 24 Técnicas de operagdes e produgao; MOREIRA, D. A.. Introdugdao a

Producao e estratégias de produgao; conceitos administragdo da producido e

Logistica centrais de distribuicao e logistica; operagoes. Sao Paulo: Pioneira.
canais de distribui¢do; logistica SLACK, N. et al. Administragao da
integrada, componentes, planejamento | produgao. Sao Paulo: Atlas.

e controle. BRITO, R. G. F. A. Planejamento,
programacgao e controle da
producédo. Sdo Paulo: IMAM.

Gestéo de 28 Abordar as diferentes nogdes de
Marketing marketing, com énfase no marketing

empresarial, as principais formas de
relacionamento entre a empresa e o
cliente, e os elementos necessarios
para a compreensao de modelos de
analise, ndo s6 do ambiente de
marketing, como também do
comportamento dos consumidores,
analisando ainda a idéia de
segmentagcédo do mercado e o conceito
de posicionamento de produto.
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Disciplina Carga Ementa Bibliografia
horaria
Gestdo da 24 O atual paradigma da Qualidade,
Qualidade e Gestéo da Qualidade; Planejamento
Produtividade para a qualidade; Integracédo dos
planos e sistemas da qualidade as
estratégias de negécio;
Gerenciamento do processo, a
qualidade no projeto; Metodologias
para a melhoria do processo, Gestédo
de pessoas para a qualidade,
qualidade em servigos, benchmarking.
INOVACAQO: Inovacao, criacéo e
concepgao de novos produtos;
Estratégias de produtos e marcados;
Inovagao de produtos industriais;
Criatividade e planejamento de
produto, técnicas de analise de
produto; Concepgao de servigos
diferenciados.
Estratégia & 28 Importancia do planejamento nas CERTO, Samuel. C. Administragao
Planejamento diversas esferas organizacionais; Estratégica: planejamento e
Estratégia organizacional focada no implantagdo da estratégia. Sao
ambiente; Estratégia organizacional Paulo: Makron Books, 1993.
focada na organizagao; Estratégias HAMEL, G. e PRAHALAD, C. K.
passivas e ativas; Estratégias Competindo pelo futuro: estratégias
econdmicas: a competicao no inovadoras para obter o controle do
processo de transnacionalizagdo dos |seu setor e criar os mercados de
espagos econdmicos de amanha. 72 ed. Rio de Janeiro:
desenvolvimento regional; Estratégias | Campus, 1999.
sociais: a cooperagdo no processo de | MINTZBERG, Henry, AHLSTRAND,
regionalizagdo dos espacgos sociais de |Bruce & LAMPEL, Joseph. Safari de
desenvolvimento globais. Os desafios | Estratégia: um roteiro pela selva do
sécio ambientais do desenvolvimento. | planejamento estratégico. Porto
Tendéncias e indicadores micro e Alegre: Bookman, 2000.
macro econdmicos.
Tecnologia da 24 Nogoes e conceitos fundamentais da | GRAEML, Alexandre. Sistema de
Informagéao tecnologia e dos sistemas de Informagbées: o alinhamento da
informagdes. Informagéo e processo estratégia de Tl com a Estratégia
decisorio. Monitoramento da Corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2000.
informacgéo e processo de inteligéncia | REZENDE, Denis A. Tecnologia da
competitiva, identificagdo de fontes, Informagdo Aplicada a Sistemas de
coleta, analise de informagdes. Informagdo Empresariais: o papel
Definicdo, estrutura, componentes, estratégico da informagdao e dos
tipologia e ciclo de vida de um sistema |sistemas de informagdao nas
de informacgdes. empresas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.
BEAL, Adriana. Gestao Estratégica
da Informagao: como transformar a
informagdo e a tecnologia em
fatores de crescimento e alto
desempenho nas organizagdes. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.
Negociagéo 24 Negociacédo com Cliente; negociacao

Estratégica

com fornecedor e concorrentes,
negociagao interna.




Resolugéo 018/REITORIA/UNIVATES, de 25/03/2009

Disciplina Carga Ementa Bibliografia
horaria
Cenarios 28 Diversidades regionais, crescimento e | REMAUD, A. P.; VASCONCELLOS,
Econdmicos e desenvolvimento; tendéncias; M. A. S.; TONETO Jr., R. Economia
Oportunidades Indicadores micro e Brasileira Contemporanea: para
de Negocios macroeconémicos; Economia e cursos de economia e administragao.
negécios internacionais. Séao Paulo. Atlas, 1996.
MARQUES, R. M. e REGO, J. M.
(ORG.) Economia Brasileira. 22
Edicdo, S&o Paulo: Saraiva, 2003.
(parte 1 e 2)
CARNEIRO, Ricardo.
Desenvolvimento em crise: a
economia brasileira no ultimo quartel
do século XX. Sdo Paulo, UNESP-
IE/UNICAMP, 2002.
Gestéo 24 Visdo ambiental estratégica; MAIOMON, Dalia. Passaporte Verde:
Ambiental e Competitividade ambiental; Poluicdo = | gestdo ambiental e competitividade.
Responsabili- Ineficiéncia; Inovagéo e produtividade; | Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.
dade Social Principios da filosofia Zeri; DONAIRE, Denis. Gestdao Ambiental
Responsabilidade social e ambiental; | na empresa. Sao Paulo: Atlas, 1995.
Certificacao. ANDRADE, Rui Otavio Bernardes,
TACHIZAWA, Takeshy & CARVALHO,
Ana Barreiros. Gestao Ambiental.
S3&o Paulo: Makron Books, 2000.
BACKER, Paul de. Gestdao Ambiental:
a administragdo verde. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 1995.
Metodologia de 24 Estrutura do conhecimento; ANDRADE, M. M. Como preparar
Pesquisa Epistemologia; Tipos de pesquisa; trabalhos para cursos de poés-
Problemas de pesquisa; Hipoteses; graduacao. Sao Paulo: Atlas, 1996.
Revisao bibliografica; Metodologia da . Introdugcdo a metodologia
pesquisa. do trabalho cientifico. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, A.
Fundamentos de metodologia
cientifica. Sdo Paulo, 1996.
Seminario de 10 Aprofundamento de temas abordados

Pesquisa

nas disciplinas visando a completar a
formacao cientifica dos alunos.

11. Corpo Docente
Disciplina

Gestao de Pessoas

CH Professor(a) Titulacao Instituicdo | Vinculo
de origem
32 | Evania Schneider Graduada em Ciéncias UNIVATES TP

Contabeis; Graduada em

Administragao;

Pés-

graduada em Gestao de

Pessoas;

Pos-graduada

em Gestdo Universitaria;
Mestre em Administragao.
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Disciplina CH Professor(a) Titulagao Instituicdo @ Vinculo
de origem
Cooperativismo, 24  Derli Schmidt Graduado em Agronomia; UNIVATES TP
Associativismo e Pés-graduado em
Estratégias Colaborativas Cooperativismo; Pos-
graduado em Geréncia de
Sociedades Cooperativas;
Mestre em Engenharia de
Producéo.
Gestéo Contabil e de 24 Valmor Arsildo Graduado em Ciéncias UNIVATES TP
Custos: Contabilidade para Kappler Contabeis; Especialista
Executivos em Administragao
Financeira
Gestéo Contébil e de 24 | Marcos Antbénio de Graduado em UNISINOS | Visitante
Custos: Gestédo de Custos Souza Administragéo; Pos-
graduado em
Administragdo Financeira;
Mestre em Administragéo;
Doutor em Controladoria e
Contabilidade.
Gestao Financeira 28 | Adalberto Graduado em UNIVATES TI
Schorrenberger Administragéo;
Especialista em
Administragdo Estratégica
e Mestre em
Administracdo e Doutor
em Agronegécios
Gestao de Produgao e 24 | Hélio Diedrich Graduado em UNIVATES | Horista
Logistica Administracdo e Mestre
em Engenharia da
Producgao
Gestao de Marketing 28 | Gerson José Graduado em UNIVATES TI
Bonfadini Administragao; Pos-
graduado em Marketing;
Mestre em
Desenvolvimento
Regional; Doutor em
Comunicagao Social.
Gestéo da Qualidade e 24  Rogério Kober Graduado em UNIVATES Horista
Produtividade Administragao; Pos-
graduado em Geréncia da
Produgdo; Mestre em
Administragao.
Estratégia & Planejamento | 28 Jo&o Carlos Britto = Graduado em UNIVATES TI
Administragao,
Especialista em
Administracédo Estratégica:
Gestdo da Qualidade e
Mestre em Administragao
de Empresas
Tecnologia da Informagéo 24 | Cristina Dai Pra Graduada em UNIVATES TI

Martens

Administragao,
Especialista em Gestao
Universitaria e Mestre em
Administragéo

11



Resolugéo 018/REITORIA/UNIVATES, de 25/03/2009

Disciplina CH Professor(a) Titulagao Instituicdo @ Vinculo
de origem
Negociagéo Estratégica 24 | Sérgio Luiz Beckel Graduado em BRASVEG | Visitante
Flor Administragao; Pods RO

graduado em Marketing
em Agribusiness

Cenarios Econdmicos e 28 Eloni José Salvi Graduado em Ciéncias UNIVATES TI
Oportunidades de Econbmicas, Especialista
Negécios em Geréncia Contabil e
Mestre em Administragao
Gestdo Ambiental e 24 Glauco Schultz Graduado em Engenharia UNIVATES @ Horista
Responsabilidade Social Agricola, Mestre em em
Agronegdcios e Doutor em
Agronegocios
Metodologia de Pesquisa 24 | Carlos Candido da Graduado em UNIVATES TI
Silva Cyrne Administragdo; Mestre em
Engenharia de Produgéo.
Seminario de Pesquisa 10 Professores
orientadores

12. Metodologia

Os conteudos nas diversas disciplinas do curso devem ser orientados para a
pratica, aproximando os temas estudados com a realidade dos alunos. Para tanto,
sugere-se aos professores a utilizagdo de estudos de casos aplicados, resolugao de
exercicios aplicados, pesquisas de campo, dindmicas de grupo e outras técnicas
relacionadas a essa linha metodoldgica.

13. Interdisciplinaridade

O programa do curso contempla a visdo da gestdo empresarial, por isso, as
disciplinas contemplam todas as areas da Administragao.

Pretende-se que os alunos do curso obtenham o conhecimento e a pratica para
conduzir atividades de gestdo de forma global, tendo dominio sobre o conjunto das
atividades desenvolvidas nesta area.

Deseja-se ampliar as discussées sobre o conhecimento cientifico e pratico sobre
gestdo empresarial. Busca-se também desenvolver estudo de carater investigatério
sobre a gestdo empresarial.

14. Atividades Complementares
Cada aluno devera elaborar um projeto de aplicagdo pratica na area de gestédo
empresarial, o qual servira de base para a monografia final do curso.

15. Tecnologia

Seréo utilizados os laboratérios disponiveis na infra-estrutura da Univates para as
atividades praticas a serem desenvolvidas nas aulas, conforme plano pedagdégico de
cada disciplina. Serao utilizados também: quadro magnético, notebook, data-show, salas
ambientes para praticas diversas.

12
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16. Infra-estrutura Fisica

O Centro Universitario UNIVATES conta com o Setor de Atendimento ao Aluno
especifico para a Poés-Graduacido e Extensdo. A Secretaria de Extensdo e Pos-
Graduacao, além de manter os registros dos cursos e alunos, atende aos professores e
alunos da Pés-Graduacéo.

A Instituicdo possui 22 laboratérios que podem ser utilizados pela pds-graduacao,
dos quais cabem destacar, para este curso, os laboratérios de informatica e a biblioteca.

Os laboratdrios de informatica possuem 510 microcomputadores, sendo em sua
maioria Intel Pentium D 2.8Ghz, 1 Gb RAM, HD 80 Gb, CD-RW/DVD-R, monitores de 15'
e 17' (convencionais ou LCDs). Os principais softwares existentes sao: BrOffice,
OpenOffice, Mozzila Firefox, Internet Explorer, Acrobat Reader, FreeZip, 7 Zip, AVG
(antivirus), Autocad, Dietwin, Gimp, Corel Draw, Mplayer, GmPlayer, Xine, Real Player,
entre outros. Todos os computadores estdo conectados a Internet, oferecendo, ainda,
aos usuarios e-mail gratuito e espago de 50Mb no servidor da Instituicdo para
armazenamento de arquivos pessoais e homepages.

A Biblioteca da UNIVATES é central e ligada a rede mundial de computadores,
com 22 computadores disponiveis aos usuarios, sendo um destes destinado aos
portadores de deficiéncia.

TABELA 01 - Resumo do acervo bibliografico da Biblioteca Central

ArealAssunto Titulos Volumes
Administragao Publica/Governo/Assuntos Militares 248 385
Agricultura, Silvicultura, Zootécnica 402 876
Anuario/Censo/Balango/Catalogo/Relatério/Governo 481 609
Artes,Urbanizagao/Arquitetura/Musica 1013 1793
Assisténcia Social, Seguros 55 101
Astronomia, Geodesia, Fisica 548 1369
Biografia 407 548
Botanica 98 223
Ciéncia Politica 743 1177
Ciéncias Biologicas/Antropologia 547 1724
Ciéncias Doméstica, Economia Doméstica 183 470
Ciéncias Puras, Matematica, Estatistica 1616 3662
Comércio Exterior 560 1405
Contabilidade 696 2303
Direito, Legislagéo, Jurisprudéncia 5575 12766
Economia 2723 5405
Educacao Fisica (Esportes/Divertimentos) 829 2768
Educacgao, Pedagogia 2844 6062
Engenharia/Tecnologia em Geral 369 757
Etica 114 185
Filologia e Linguistica 1799 3983
Filosofia 553 1009
Generalidades/Biblioteconomia/Informagéo 799 1693
Geografia 273 489
Geologia, Meteorologia 88 166
Historia 1346 2470
Industria Grafica/Tipografia/Editoragéo 36 77
Informatica 806 1957
Literatura 1618 2488
Literatura Brasileira 3513 5650
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Area/Assunto Titulos Volumes

Literatura Estrangeira 2451 3392
Légica/Epistemologia 140 258
Medicina(Enfermagem e Farmacia) 1883 6545
Monografia/Projetos/Teses/Dissertagdes/Especializagdo/Folhetos/Projeto Es 1.856 1.927
Normas Técnicas/Normas 105 203
Organizagdo/Administragédo 3595 9205
Paleontologia 11 31
Psicologia 812 1691
Publicidade/Propaganda/Relagdes Publicas 297 515
Quimica Industrial, Oficios e Artes 1090 2752
Quimica, Mineralogia 303 954
Referéncia 588 1675
Religido, Teologia 248 378
Sociologia, Sociografia/Etnologia/Folclore 1149 2278
Telecomunicagdes 51 92
Transportes 13 32
Zoologia 134 346

Total 45.608 96.844

Além dos titulos de livros listados acima, a Biblioteca possui assinatura das bases
de dados Academic Search Elite — ASE (EBSCO), Business Source Elite — BSE
(EBSCO). A Academic Search Elite € uma base de dados multidisciplinar com 3.468
titulos indexados, dos quais 2.043 em texto completo. A Business Source Elite € uma
base de dados na area de negocios com 1.806 titulos indexados, dos quais 1.133 em
texto completo.

TABELA 02 - Publicagdes correntes e nao-correntes do acervo

Area Publicagées correntes Publica¢gdes nao-correntes

Ciéncias Humanas 59 156
Ciéncias Sociais Aplicadas 168 457
Ciéncias Bioldgicas 17 17
Ciéncias Exatas e da Terra 18 41
Engenharia 19 23
Ciéncias da Saude 45 29
Ciéncias Agrarias 4 8
Linguistica, Letras e Artes 22 55

TOTAL 352 786

17. Critério de Selecao
Os alunos serao indicados pela Cosuel, respeitando o limite maximo de 40
(quarenta) alunos.

18. Sistemas de Avaliagao
18.1 Avaliagao do desempenho do aluno
A avaliacdo do desempenho do aluno em cada disciplina pode envolver provas,
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seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor.

Em todas as disciplinas, a avaliagao € expressa por graus situados na escala de
AaE.

Ao final de cada disciplina, o professor atribui ao aluno o grau que expressa seu
rendimento, compreendido na escala a seguir:

TABELA 03 — Conceitos de avaliagdo

Grau Expressao
A 90 a 100% de aproveitamento
B 80 a 89% de aproveitamento
C 70 a 79% de aproveitamento
D Aproveitamento inferior ao minimo descrito acima
E Reprovado por frequiéncia inferior a 75%

Fonte: Manual de P6s-Graduagado da UNIVATES.

18.2 Aprovagao no curso

Os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou superior a C em todas as
disciplinas do curriculo, assegurada nos cursos presenciais freqiéncia de pelo menos
75%, serao considerados aprovados.

18.3 Reprovagao em uma disciplina
O aluno que registrar frequéncia inferior a 75% nas aulas do curso e/ou alcangar
aproveitamento inferior a C em é considerado reprovado.

19. Controle de Frequéncia

As frequéncias sao registradas em cadernos de chamadas por disciplina, que, ao
final da disciplina, sdo assinados pelos respectivos professores. O registro de presenga
do aluno segue regulamentacéo interna da UNIVATES.

20. Trabalho de Conclusao

20.1 Objetivos

— Aprofundar temas abordados nas disciplinas visando a completar a formacéao
cientifica dos alunos;

- Divulgar informagbes obtidas por meio de artigos a serem publicados em periddicos.

20.2 Procedimentos
A construgcédo do projeto de monografia dar-se-a, ao longo do curso, a partir das
orientagcbes da disciplina Metodologia da Pesquisa. A assisténcia ao processo de
elaboragdo pessoal acontecera por meio do Seminario de orientagdo e do
acompanhamento de professores orientadores. A monografia sera desenvolvida e
avaliada pelos professores orientadores dentro dos critérios estabelecidos pela
instituicdo, expressos no Manual Pés-Graduagao — Orientagbes. A forma de redagéao do
trabalho de conclusao podera ser:
v a forma usualmente empregada, composta de resumo, introdu¢do, material e
métodos, resultados, discussao, conclusdes e referéncias bibliograficas; ou
v formato do artigo a ser encaminhado para uma revista cientifica (junto com o roteiro
estabelecido pela revista).
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20.3 Linhas Prioritarias

Todas as disciplinas trabalhadas no curso representam linhas de pesquisa para
elaboragao do trabalho de conclusao e os orientadores serao os proprios professores do
curso.

20.4 Competéncia dos alunos e orientadores
Cabera aos alunos o desenvolvimento e a escrita da monografia e aos
orientadores auxiliar na escolha, escrita e desenvolvimento da monografia.

21. Certificagcao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pdés-Graduacdo confere Certificado de
Pd6s-Graduagéo aos alunos aprovados no curso, seguindo todos requisitos da Resolugao
n° 1, de 08/06/2007, da Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao.

O aluno aprovado no curso recebera o certificado de Especialista em Gestao
Empresarial.

22. Indicadores de Desempenho
22.1 Avaliagao de disciplinas

O acompanhamento e a avaliagdo de cada disciplina serdo feitos pela
Coordenacdao do Curso, ao término de cada disciplina, por meio da analise da
adequacao entre o programa proposto, a pratica docente, os recursos, a bibliografia e a
avaliagcdo desenvolvida.

22.2 Avaliagao do Curso

O resultado do Curso é considerado 6timo no caso de:

- no minimo 90% dos alunos matriculados obtiverem o titulo de P6s-Graduagao
Lato sensu;

- no minimo 70% dos trabalhos de conclusdo receberem conceito A ou B.

23. Orgamento
Anexo.
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Orcamento do Curso de Pds-Graduagdo, em nivel de especializagao, em Gestao Empresarial

[ GRCAMENT O-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU I GRCAMENTO-PADRAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU ]
L ESPECIALIZACAO EM GESTAOQ EVMPRESARIA 1 ESPECIALIZAGAO EM GESTAO EMPRESARIAL ]
Coordenacio | Evania Schneider Simulagao: 102,55
RECEITAS BRUTAS
Centro de Custos | 1.03.03.148 Receitas direta ou indiretamente obtidas em decorréncia dos servigos prestados.
Quantidade Valor Unitario Valor Total
Carga Horaria do Curso 1 360 Vensalidades 20 Alunos R$2.785,00 RS 111.400,00
Inscrigoes 40 Alunos RS 0,00 RS$ 0,00
N° de Alunos Previsto | 20 R$ 0,00
TOTAL DAS RECEITAS BRUTAS RE 111.400,00
Valor da Inscricao I __Rso00
Valor da Mensalidade [ Re 11608 fresutaso nsufciente DESCONTOS CONCEDIDOS
Descontos ou abatimentos concedidos aos alunos.
N° de Parcelas | 24 % de Alunos | Quantidade % de Desconto | Valor Unitario Valor Total |
Aluno Egresso 0,007 10,00% RS 278.50
Valor Total do Curso: T RS 2785.00 Pagamento a Vista 0.00 10,00% RS 278,50
F arios 44hs 0.00 30,00% RS 835,50
Data do Pagamento da Ma 10,03,09 0.00 RS 0,00
0.00 RS 0.00
(sem I Tnicio | Abr 09 rofessores 40hs 0.00 50.00% RS 1.392,50
I Fev 11 rofessores 30hs 0.00 RS 0,00
Professores 20hs 0,00 RS$ 0,00
RESULTADOS | TOTAL DOS DESCONTOS CONCEDIDOS RS 0,00
Totais AV Unitarios
Receitas R$ 111.400,00 GASTOS FIXOS DIRETOS
[EYS eT RS 0,00 ados ao curso e que nao alteram em funcao do nimero de alunos.
= Receita Liquida RS 111.400,00 100,00% N Valor Uni
(-) Descontos Concedidos RS 0,00 0,007 Quantidade Encargos Valor Total
(-) Gastos Variaveis RS 41.032,94 36.83% Horas Docéncia — Doutor (T1/TP/HORISTA) 80 RS$ 83,34 1,50 RS 10.000,80
= Margem de Contribuicao RS 70.367,06
() Gastos Fixos Diretos RS 69.148,81 Horas Docéncia — Mestre (T1/TP/HORISTA) 232 R$ 79,47 1,50 RS 27.655,56
= Margem Direta RS 1.218,25
() Gastos Fixos indiretos RS 24.601,02 Horas Docéncia — Especialista (T1/T PTHORISTA) 24 R$ 77,16 150 R$2.777,76
= Resultado do Curso (RS 23.382.77) |
Coordenagao 300 R$ 30.37 1,50 RS 13.666.50]
[Margem Minima - Resolucao-- [ so0% ] Previsdo de aumento de salario — proximo ano 1 a partir de Abr-09 5,00% R 03]
Previsao de aumento de salario — proximo ano 2 a partir de Abr-10 5,00% RS 1 1
p— - ~ RS 93.749,82 SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO RS 6
|P°"'° e Equilibrio Cont4bil [1) - RS 175918 3 Alunos I IBeneficK)s Diversos 70% S 406,66]
[1] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais. Previdéncia Privada ,14% R$ 1.818,48
Palestrante 0 RS 70.00 20 RS 0,00
I - RS 110.450,82 Horas Docéneia — Professor Visitante Dr 24 RS 170,00 20 R$ 4.896.00
|:°"‘° de Equilibrio Econémico [2] = RS 175018 63 Alunos I Horas Docéncia — Professor Visitante Ms 0 RS 86,00 20 RS 0,00
[2] E o ponto onde as receitas totais se igualam aos gastos totais e 2 margem necessaria. Horas Docéncia — Professor Visitante Esp 0 R$ 86,00 20 R$ 0,00
Despesas de Locomogao 12 RS 100,00 20 RS 1.440,00
Despesas de L 30 (Longa Distancia) R$ 180,00 20 R$ 0,00
[ SOLICITARATUALIZAGAO PERIODICA PARA A CONTABILIDADE | RS 55,00 20 RS 0,00
ncargos Sociais sobre Remuneragao 1.5 isitas 80 R$ 30,00 R$ 2.400.00
éncia Privada sobre & Encargos 1414% Material de Consumo RS 300,00 RS 300,00
Beneficios Diversos sobre Remuneragao e Encargos 7025% |Proeaganda © Publicidade RS$ 0,00
[Gasto Indireto por Hora-Aula por Aluno R$ 5,9944 Folder & Divulgaca 0 RE0.60 R$0.00
‘Custo Adicional por Turma para Utiizagao de Salas Especiais RS 2.072,32 IComunicagées Postais (envio de folderes) 0 RS 0,60 RS 0,00
Numero Médio de Alunos por Turma na Univates 29 TOTAL DOS GASTOS FIXOS DIRETOS RS 69.148,81
GASTOS VARIAVEIS
Gastos perfeitamente indentificados ao curso e gue alteram em funcéo do numero de alunos.
uantidade por | Valor Unitario
Quantidade p oo, Encargos Valor Total
Orientagao de Monografias, 7.5 R$ 79,47 1,50 RS 35.761,50
Previsdo de aumento de salario — proximo ano 1 a partir de Abr-09 5.00% RS 1.788,08
Previsdo de aumento de salario — proximo ano 2 a partir de Abr-10 5.00%
SUB-TOTAL HORAS FOLHA DE PAGAMENTO
IT_aeneficns Diversos 0,70%
Previdéncia Privada 3,14%
[Fotocspias 200 R$0.12
Material de Consumo 1 RS 15,00
Pasta para Alunos 1 RS 12,00
TOTAL DOS GASTOS VARIAVESS

GASTOS FIXOS INDIRETOS

Gastos da secretaria (sédo apropriad tamente, pois ndo podem ser ados com o curso).
N° horas % de Uti Valor Unitario
Gasto Indireto por hora-aula/aluno | 360 | RS 240
Gasto Indireto Salas Especiais ] X
OTAL DOS GASTOS FIXOS INDIRETOS




