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“Talvez ndo tenhamos conseguido fazer o melhor,
mas lutamos para que o melhor fosse feito.

N&o somos o que deveriamos ser,

N&o somos o que iremos ser.

Mas, gragas a Deus,

N&o somos o que éramos”

(Martin Luther King)



RESUMO

Este artigo analisa o ensino juridico no contexto nacional, as
concepgdes de aprendizagem tradicionais, sua evolugdo no plano patrio, os
paradigmas e o mercado de trabalho antes e depois destes novos tempos,
tempos que sdo de mudangas profundas, procurando estabelecer uma
compatibilidade entre o ensino juridico e o novo perfil do jurista que deve buscar
o empreendedorismo como fundamento para o sucesso. O texto inicia
descrevendo as concepgbes do ensino juridico e sua evolugdo chegando a
descricdo de uma crise influenciada pelo dogmatismo politico e pelo paradigma
aristocratico da sociedade massificada, alterando o perfil de mercado do
operador juridico. Assim, analisa o ensino juridico e o desafio de formar
profissionais talentosos. Procurando entender o talento como demonstragao da
habilidade de conseguir que os juristas realizem suas atividades de forma
empreendedora. Também analisa o empreendedorismo como forma de ensinar,
construindo o saber com sacrificio, realizando o conhecimento com vontade de
preparar talentos que busquem a realizagdo de sonhos, que acreditem em
decisbes justas, que explorem novas fronteiras nas atividades juridicas, de
acordo com um pensamento social, solidario, para um mundo mais justo. Por

fim, identifica 0 empreendedorismo como vinculo entre o0 sucesso e o saber.

PALAVRAS CHAVES: Ensino juridico. Concepcbes de  Ensino.
Empreendedorismo. Sucesso. Saber.



ABSTRACT

This article analyzes education juridical in the national context,
conceptions of learning traditional, its evolution in the national plan, the
paradigms and the market of work before and after these new times, times that’s
of change deep, looking for to establish a compatibility between education
juridical and the new profile of the jurist who must search the enterpreneurship
as bedding for the success. The text initiates describing conceptions of
education juridical and its evolution arriving describe of a crisis influenced for the
dogmatism politics and the paradigm aristocracy of the mass society, modifying
the profile of market of the operator juridical. Thus, it analyzes education juridical
and the challenge to form talented professionals. Looking for to understand the
talent as it demonstrates? of the ability to obtain that the jurist carry through its
activities of enterprising form. Also analyze the enterpreneurship as form to
teach, constructing knowing with sacrifice, carrying through the knowledge with
will to prepare talents that search carries through it of dreams, that believe
decisions jousts that explore new borders in the activities juridical, in accordance
with a social thought, solidarity, for a world more just. Finally, it identifies the

enterpreneurship as link between the success and knowing.



1 INTRODUGAO

O ensino nos cursos de Direito tem sido o grande alvo para as
criticas de insucesso de graduados na tentativa de ingressar no mercado de
trabalho. Os autores tém langado inumeras criticas ao perfil dos operadores
juridicos formados nos ultimos tempos. Tudo isso faz com que se enfrente o
desafio de analisar a situacdo contextualizada por inumeras mudancgas

curriculares, que nao chegam a resolver, no minimo, problemas basicos.

Com isso pretender-se-a entender que as mudangas formais
nao sao O processo necessario, ou bastante, para as solugdes que se busca.
Vive-se uma crise de ética oriunda da falta de afeto, de convivéncia, de

solidariedade, de fraternidade.

A busca de equilibrio, de perspectivas baseadas em esperanca
€ nao na espera, de aceitar diferengas e harmonizar idéias desafiam a vida

académica, profissional e principalmente familiar.

Nesse contexto precisa-se ousar. O controle social merece ser
pensado e esquematizado de forma dinamica, o sistema educacional precisa

superar os paradigmas de outro século.

Assim pensando propor-se-a neste trabalho o estudo da relagéo
de ensino aprendizagem que possa informar como a crise no ensino juridico se
apresenta, e como podera ser contornada, levando-se em conta a adequagao
da formacgao dos profissionais juridicos, de acordo com projetos pedagogicos
que sejam reais, ndo s6 formais, que ousem propostas conscientizadas da

necessidade de construir uma realidade cidada e fraterna.



Apresentar-se-a pela pesquisa bibliografica o contexto do
ensino juridico patrio desde os primeiros cursos até a situagao de crise atual.
Buscar-se-a informar como os atores envolvidos (docentes, discentes e

instituicdes) poderdo superar os obstaculos para o sucesso e o equilibrio social.

Por fim pretender-se-a que o presente trabalho demonstre,
através dos diversos aspectos a serem explorados, que o empreendedorismo

podera ser o vinculo entre o sucesso e o saber na esfera juridica.



2 O ENSINO JURIDICO NO CONTEXTO NACIONAL

Os primeiros cursos juridicos no Brasil foram instituidos pela Lei
de 11 de agosto de 1827, estes cursos tiveram sua sede em Olinda e Sao
Paulo.

O ensino do Direito na época do Império tinha caracterizagbes
especificas. Foi totalmente controlado pelo governo central. Era mantido e
controlado de forma absolutamente centralizada, como recursos, curriculo,
metodologia de ensino. O jusnaturalismo era a doutrina dominante, somente
introduziram-se o evolucionismo e o positivismo por volta de 1870. Nesse
comeco nao houve preocupagao em efetivar mudancgas, talvez uma das causas
fosse a caracterizacdo como local de comunicagao das elites econémicas, dai
sairiam os primeiros escaldes politicos e administrativos do pais (Rodrigues,
2005).

Na Republica as inovagdes ficam por conta da criacdo das
instituicdes privadas que se estabeleceram e puderam funcionar regularmente,
entretanto, sofriam a fiscalizacdo do governo. Essa mudanga trouxe
oportunidade da classe média ingressar no estudo superior. Mas permanece a

separacgao evidente da realidade social e o estudo superior (Rodrigues, 2005).

Em 1955, conforme Rodrigues (2005), analisando a idéia, de
acordo com Dantas (apud Rodrigues, 2005, p. 27), a crise da sociedade
brasileira com relagdo a universidade esta principalmente na falta de

criatividade e de preocupagao com o novo.
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Segundo Rodrigues (2005), o contexto analisado aquela época
aplica-se perfeitamente ao que hoje se vive nas salas de aula de Direito.

Assim até a década de 1972 nao se destaca mudanca
significante nos cursos de Direito no Brasil. Um novo cenario é introduzido a
partir de 1972, pela Resolugdo numero 3, do Conselho Federal de Educacao,
iniciava-se um novo curriculo minimo para os cursos de Direito no Brasil,
vigorando até 1994 (Rodrigues, 2005). Nesse periodo os cursos de Direito
proliferam, tornam-se os mais procurados nas selegdes, possuem um baixo
custo de instalagdo. Isso faz com que o Ministério da Educacdo crie uma
Comissao de Especialistas em Ensino de Direito no inicio da década de 1980,

para apresentar uma nova proposta de curriculo.

Na década 1990 o Conselho Federal da OAB também cria uma
Comissao de Ensino Juridico, com o objetivo de dar um diagndstico a situacao
desse ensino no pais e de apresentar propostas de solugao, o que foi efetivado
com grande repercussao. Com a formagao de nova Comissao de Especialistas
pelo MEC, surge a proposta aprovada com diretrizes obrigatérias através da
Portaria MEC numero 1.886/1994 (Rodrigues, 2005).

2.1 Concepgoes da aprendizagem juridica

Nos dias contemporaneos vive-se uma aflicdo na sociedade,
clama-se por paz e seguranga. Mas a crise de valores para distinguir a moral, a
ética em contraponto com o imoral e o0 antiético, ocasiona uma falta de

direcionamento sobre o tipo de formagao a ser adquirida.

No século XXI precisa-se reavaliar alguns dogmas académicos
e ter coragem para enfrentar uma desmistificagdo a capacidade intelectual de
armazenar informagdes e procurar valorizar a habilidade para as solugbes de

conflitos de forma humanitaria.
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No mundo juridico é primordial que se repense a formalidade e
a intelectualidade para que se possa fazer uma aproximagdo ao verdadeiro
significado de Justica.

A Justica precisa caminhar para o futuro, em lugar de ficar
debatendo detalhes de regozijo pessoal, devendo buscar-se a composi¢ao e
solugbes rapidas dos litigios, deixando de mostrar pela atividade juridica
manifestagdes de conhecimento juridico e linguistico, “o elevado saber pessoal”
(Melo 2003).

Para isso a concepgao de aprendizagem juridica necessita de
ruptura com antigos paradigmas. Para tanto se precisa uma analise mais

aprofundada da evolugao do ensino juridico no Brasil.

2.2 A evolugao do ensino juridico brasileiro

No contexto social, politico e econdmico brasileiro, uma série de
fenbmenos vem contribuindo para a crise do ensino do Direito. As mudancgas
que tém ocorrido no Brasil nos ultimos tempos, com uma inflagdo legislativa
muito importante e as mudangas no panorama econémico e social em nivel
internacional, influem no mundo juridico, de forma a exigir um novo

posicionamento no ensino do Direito.

No entendimento de (Rodrigues, (2005) esse cenario faz com
que cada dia se exija dos profissionais do Direito uma visdo mais ampla, e ndo
apenas legalista, para que eles possam participar ativamente no processo social
global, deixando de ser meros técnicos ligados exclusivamente as atividades
forenses. Contudo o ensino do Direito ndo acompanhou essa necessidade de
ruptura de paradigmas na academia.



12

E necessario que se promova a conscientizacdo de nova
formacao cultural. O mundo evolui de forma agil, principalmente em virtude dos
avangos tecnoldgicos e de comunicagdo, exigindo-se uma reengenharia no

ensino juridico.

2.3 As crises do ensino do Direito e as possibilidades de

superagao

A carreira juridica no Brasil continua a despertar vocagoes. O
aumento de cursos de Direito no pais € uma realidade. As varias possibilidades
da carreira juridica na area publica atraem inclusive aqueles jovens que
permanecem indecisos sobre o seu futuro profissional. Todas as profissbes
juridicas sao procuradas pelos graduados que sonham com um futuro certo e
seguro. A carreira de advogado atrai jovens que gostam de assumir riscos e

desafios.

Antes de terminarem o curso de Direito os estudantes
sujeitam-se as provas Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) aplicadas pelo MEC para aferigdo de qualidade dos cursos e embora
nao esteja vinculado ao ingresso na profissdo, serve para conceituar sua
instituicdo de origem e, portanto, € um fator de facilitagdo ou dificuldade para a
insercdo no mercado de trabalho (Lobato, 2003). Depois de terminarem o curso,
em no minimo cinco anos, deverdo os novos bacharéis enfrentar obstaculos
como o exame da Ordem dos Advogados do Brasil. O projeto entra em crise
quando o jovem comega a encontrar dificuldades em obter aprovagdo nos

exames.

O ensino juridico estd em crise. Trata-se da crise de uma
formacéo juridica basica, que se aprofunda a medida que o tempo passa e exige
do recém-formado a continuidade, agora sozinho. Percebe entdo a importancia
de uma biblioteca que ofereca livros atualizados e que tratem de temas

instigantes para a vida do profissional do Direito (Lobato, 2003).
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O Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil,
através da sua Comissao de Ensino Juridico, publicou em 2001 um retrato dos
cursos juridicos do Brasil, finalizando com uma lista de cursos que a OAB

recomenda e cuja pratica vem desenvolvendo desde entio.

Este estudo deixa claro que a OAB procurara acompanhar e
contribuir para com a qualificagdo do Ensino Juridico no Brasil, procurando

orientar as instituicées quando da criagcao de novos cursos.

O parecer da OAB néo é vinculativo e o MEC tem autorizado a
criagdo de cursos que receberam parecer contrario da OAB. Entretanto é
fundamental salientar que a legitimidade da OAB em acompanhar a criagao dos
cursos tem contribuido para que as instituicbes considerem as criticas do

parecer da OAB, para corrigir e superar suas deficiéncias (Lobato, 2003).

Os processos avaliativos sdo polémicos € no ambito dos
cursos de Direito ndo poderia ser diferente. A diversidade de instrumentos, e de
propostas de avaliagdo da carreira juridica dificultam uma avaliagdo e o

diagnéstico da formacgéo juridica nos cursos de direito.

Pensando na superagdo da crise no ensino juridico o
Conselho Federal da OAB, em co-patrocinio da OAB/SP e da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, organizaram em maio de 2003, o VII Seminario de
Ensino Juridico, cujo tema foi uma “Visao critica da Legislacdo sobre o Ensino
Juridico.” (Lobato, 2003). Das recomendagbes concluidas uma entendemos

muito importante: a vocagao do curso de Direito.

A vocacdo de orientar-se no sentido de desenvolver o
conhecimento humanistico e senso critico, para possibilitar a criagao,
interpretacdo e aplicagdo do Direito positivo segundo a sua origem ética e
conforme as necessidades do exercicio profissional, assim como adequadas ao

intricado trafico juridico da atualidade.

A preocupacgao com a vocagao do aluno dos cursos de Direito,

desde seu recrutamento até a definigdo de um perfil do formando que adquire
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um conhecimento humanistico e senso critico, capaz de enfrentar os desafios
da vida profissional do Direito com uma postura ética diante das situagdes
quotidianas que enfrenta o jurista comprometido com a promogao da cidadania
e dos compromissos constitucionais com a Justica das diversas carreiras
juridicas, € extremamente saudavel e contribui para a criacdo de uma identidade

profissional, essencial para a definicdo de uma carreira (Lobato, 2003).

A busca de um entendimento da crise atual do ensino juridico
exige uma analise integral, dialética, que permita compreender a realidade
(Rodrigues, 2005). Buscar-se-a apresentar uma analise minima para a
problematica especifica do trabalho curricular. Se a integracdo entre MEC,
universidades e entidades profissionais no processo de avaliagdo dos
estudantes para o ingresso na carreira juridica € necessaria e saudavel, ela se
torna imprescindivel no decorrer da formagao do novo profissional no seio dos
cursos de Direito (Lobato, 2003).

A pratica aliada a teoria esta a desafiar a criatividade dos
docentes e discentes para promover uma integragéo saudavel e necessaria. E &
determinando o perfil do novo profissional juridico que se podera vencer a crise
do ensino juridico transformando-a na crise do sucesso da carreira juridica
(Lobato, 2003).
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3 A COMPATIBILIDADE ENTRE UM NOVO PERFIL DO JURISTA
E AS CONDIGOES DO ENSINO SUPERIOR EMPREENDEDOR

Apb6s a revogacao da Portaria 1.886/1994, inicia-se uma nova
etapa e novos desafios se apresentam relativamente as novas diretrizes
curriculares para os cursos de Direito, com a edicdo da Resolugao CNE/CES n.
9/2004.

Nesse contexto o perfil do graduando devera assegurar solida
formacao geral, humanistica e axiolégica, capacidade de analise, dominio de
conceitos e da terminologia juridica, adequada argumentacéao, interpretacao e
valorizagao dos fenbmenos juridicos e sociais, aliada a uma postura reflexiva e
de visao critica que fomente a capacidade e a aptidado para a aprendizagem
autbnoma e dindmica, indispensavel ao exercicio da Ciéncia do Direito, da
prestacao da justica e do desenvolvimento da cidadania, conforme o artigo 8° da

citada Resolugéo.

Com isso vislumbra-se que o Conselho Nacional de Educacgao —
MEC - pretende que o estudante de Direito possa ter um conjunto de
conhecimento diverso que o permita transitar entre os diversos ramos do
Direito, mas mais do que isso que permita que ele faga a interacdo entre o

homem e o Direito, com suas diversas nuances e aspectos.

Ha uma clara percepgao de diversos segmentos que compdem
a nossa sociedade, que a melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento das
comunidades e a transformagao econdmico-financeira de nosso pais somente
dar-se-a, caso consigamos promover o mais urgente possivel, um salto de

qualidade na estrutura educacional (Ltick, 2006).

No lugar da estrutura hierarquica do sistema escolar, copiado

das instituicdes como as Igrejas, Forcas Armadas. E importante que possamos
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entender a estrutura educacional como uma outra estrutura possivel (Fagundes,
2006).

E que estrutura podera ser?

A decadéncia de uma sociedade comeg¢a quando o homem
pergunta a si mesmo: O que ira acontecer? Inicia-se a decadénda quando o
imperativo ético da acdo € substituido pela acomodacdo e pela espera
desalentada, isto é, quando se abre mao do dever que emana da liberdade e se
exige, para ser exatamente livre uma intervengédo consciente. Perguntar o que
se pode fazer o tempo todo, ndo é esperanca de mudancas € espera (Cortella,
2006).

O ensino superior atual passa por diversos desafios o que exige
que se repense a universidade, mas envolta em outra perspectiva: escola
reflexiva. Ha uma necessidade de pensamento critico, para isso a posicao de
professores e alunos toma outros caminhos, pois outras exigéncias servirao
como quadro de referéncia para a formagdo e desenvolvimento, nao
esquecendo que os alunos bem como os professores deverdao estar prontos
para as novas exigéncias da sociedade da informagao, do conhecimento e da

aprendizagem.

E importante, também, reconhecer como basico que todos
esses aspectos e dimensdes estdo intimamente associados e se reforgcam
reciprocamente e que, como ja detectado, € impossivel modificar um elemento

em uma cultura sem alterar todos os outros (Luck, 2006).

E o que se vive hoje nas universidades necessita de uma
analise linear, para que se possa entender qual o desafio que se apresenta para
0 ensino superior, quando se busca a quebra de paradigmas e a busca de
talentos.
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3.1 O desafio das Instituicoes de Ensino Superior e a busca de

talentos

Embora o contexto atual no Brasil apresente oportunidades, ha
também desafios a serem enfrentados pelos governos, pelas instituicbes e
também por cada individuo. Esses desafios s6 poderao ser vencidos por meio

da flexibilidade e do pragmatismo.

A economia global tem sua propria dindmica e logica. Ela ndo &
mais uma teoria, mas uma realidade. E vai se tornar cada vez mais forte, e ndo
mais fraca. Ela ir4 se alimentar de suas préprias forcas. E irresistivel, e esta
destinada a ter um impacto sobre todos. A énfase estda em aprender, porque o
sucesso e mesmo a sobrevivéncia dependem de se adquirirem novas atitudes e
novos relacionamentos com o resto do mundo. Ndo se pode lutar contra a
realidade global, usando de mentalidade antiga e de velhos paradigmas
(Ohmae, 2006).

Produto de seus genes e de seu ambiente, o cérebro de cada
ser humano possui propriedades neuroquimicas singulares e uma composigao
de neurénios unica. Tal organizagdo, em constante evolugdo, constréi nossa
personalidade através de nossas interagdes com o ambiente em que vivemos
(Chapot, 2005).

Reconciliar-se com suas emocdes € o maior desafio do ser
humano, hoje. Ha muito tempo as emogdes foram retiradas da pauta do dia-a-
dia e acaba-se distanciando-se do mundo interior de cada ser, de tudo aquilo
que é subjetivo, e inicia-se o privilégio a pragmaticidade em nossas atividades e
em nossas relagdes. No entanto, conhecer as emog¢des faz parte de um projeto
maior de autoconhecimento, fundamental para quem deseja construir uma
experiéncia de vida mais equilibrada, essencial para aqueles que sonham com o

bem-estar ndo so fisico, mas também emocional (Chapot, 2005).

Antes de se escrever sobre a arte do talento, € preciso

descrever a personalidade talentosa. O ser talentoso conhece as coisas a partir
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de seu interior. A sabedoria € diferente da prudéncia, A personalidade talentosa
sempre tem a ver com a experiéncia. O ser humano que esta em contato com

seu centro nao se deixa facilmente levar a inseguranca.

O talento s6 pode prosperar se for flexivel em suas formas. Nao
ter forma definida ndo é ser amorfo, tudo tem forma, isso € impossivel de evitar.
A informidade do talento € mais como a da agua, que assume a forma do que a
contém. Mudando constantemente ela nunca é previsivel. Os talentosos estao
constantemente criando forma, e o seu talento vem da rapidez com que
conseguem mudar. As criagdes humanas evoluem para a abstragéo, para serem

mais mentais menos materiais (Griin, 2005).

O modelo de iceberg, utilizado pela terapia comportamental
cognitiva e por diversas ciéncias do comportamento, descreve como o
desempenho em qualquer area € orientado por conjuntos de comportamentos e
habitos. Estes, por sua vez, sdo orientados por sentimentos, que, a seu turno,
sao orientados por pensamentos. Nesse modelo, o desempenho e alguns
comportamentos sao visiveis, enquanto outros comportamentos, sentimentos e
pensamentos estdo submersos. Ha muitos outros elementos orientando o
desempenho do que simplesmente os poucos habitos que se observa na
superficie, e na base de tudo isso estdo os pensamentos. E se o objetivo é
melhorar o desempenho a forma mais eficaz é aperfeicoar o pensamento em

vez de tentar compreendé-lo ou desvenda-lo (Rock, 2006).

O aperfeicoar o pensamento significa educagcédo. Para Platdo
(apud De Masi, 2002), educagcédo é tudo aquilo que “forma desde jovem a
virtude, suscitando o amor e o desejo de realizar-se como cidadao, de forma a
saber governar a ser governado, segundo a justica”. Somente gragas a
educacao, “o mais importante dos espléndidos bens que recebem os melhores
homens”, aprende-se como vencer a imprudéncia e a injustica através da razéo,
da acéo e da arte. Mas n&o basta a educacao infantil e juvenil, que “constitui a
correta orientacdo em direcdo aos prazeres e as dores, de modo que se odeie
aquilo que se deve odiar, logo, desde o inicio até o fim e se ame aquilo que se

deve amar’. E ainda necessaria a formagdo permanente, de modo que os
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cidadaos sejam educados para o bem, para a verdade e para o belo, sejam
recordados desses principios imprescindiveis, caso corram O risco de um
desvio, com a educagao permanente pode-se corrigir o caminho (De Masi,
2002).

3.2 Como compatibilizar o ensino juridico e o perfil critico?

O século XX foi prodigiosamente criativo: em 1905, Einstein
firmou as bases da teoria da relatividade e da mecanica quantica; em 1919,
Marconi inventou o radio em ondas curtas; em 1941 foi injetada pela primeira
vez a penicilina como antibidtico. Em 1949, a RCA produziu a televisdo em
cores; em 1960, Theodor Maiman desenvolveu o laser; em 1967, Barnard
realizou o primeiro transplante de coracdo; em 1969, Armstrong e Aldrin
chegaram a Lua; em 1979, nasceu Louise Brown, o primeiro bebé de proveta;
em 1981, a IBM produziu o primeiro microcomputador e adquiriu de Bill Gates o
sistema operacional DOS; em 1997, nasceu Dolly a primeira ovelha clonada; em
1999, a Internet afirmou-se definitivamente como sistema informativo universal,
em 2000 completou-se o mapa do DNA (De Masi, 2002).

O século XXl também estd trazendo marcantes
empreendimentos de criatividade cientifica, lado a lado com empreendimentos

extraordinarios de criatividade artistica, politica, social e organizacional.

Projeta-se assim um cenario em que a criatividade € o nucleo
de toda a ciéncia. E o que se tem feito quanto ao ensino juridico? O que se

pode fazer para que se desperte no académico um perfil critico?

As respostas sdo desafiantes e perpassam por varias
consideragdes. Quando Martin Luther King Jr. fez seu famoso discurso “Eu
tenho um sonho” para uma grande multiddo, ele se dirigia ndo apenas aquelas
milhares de pessoas que ali estavam para ouvi-lo. Ele buscava despertar um

desejo escondido em todas elas: nos criminosos e nos injustos, nos negros e
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nos brancos, nos que estavam do seu lado e nos que n&o estavam (Brasil,
2005).

O orador procurava demonstrar e conseguiu que sonhar pode
fazer toda a diferenca, que devemos sempre abrir novas possibilidades. Muitas
vezes precisamos aprender que as vezes uma porta se fecha para que uma

nova janela se abra, com mais luz e cor.

Acredita-se que os lideres entre tantos que a humanidade ja
teve sdo as pessoas naturais para abrir possibilidades. Quando assim se
expressa € porque se deposita no ensino juridico a certeza de que um novo

perfil esta sendo exigido: um perfil critico.

As palavras de Robert Kennedy “poucos terdo a grandiosidade
de mudar a histéria, mas cada um de nds pode trabalhar para mudar uma
pequena parte dos acontecimentos... pois € de inumeros atos de coragem e fé
que a histéria humana é feita”, leva a perceber-se que o sentimento é a lingua

que o coragao usa quando precisa mandar algum recado (Brasil, 2005).

Essa reflexao torna-se importante na medida em que se precisa
entender como os sentimentos influenciam na relagdo ensino-aprendizagem-

criticidade.

Ao contrario de um relacionamento baseado em poder e
controle, uma parceria de aprendizagem € uma alianga equilibrada, baseada em
interesses mutuos, interdependéncia e respeito. Mentores em busca de poder
costumam exercer sua fungdo com autoridade e soberania, mentores voltados
para a parceria procuram exercer sua fungcdo com autenticidade e abertura e
isso faz com que se chegue ao perfil critico do aprendiz e futuro profissional
juridico que se projeta no ensino superior. Portanto, o0 que um mestre pode fazer
para estabelecer um ambiente expansivo e sem fronteiras € dar atengao
constante a quatro componentes essenciais: foco, sentimento, familia e
liberdade (Bell, 2005).
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Partindo dessa afirmacéao, se o objetivo € cultivar o dominio de
conhecimentos, por meio de uma parceria focada na independéncia e na
descoberta do discipulo, em um clima que reduz fronteiras e incentiva o risco,
acredita-se que o caminho a seguir € incentivar uma aprendizagem através do

empreendedorismo.

3.3 Empreendedorismo como forma de ensinar

O empreendedorismo € um campo de estudo emergente, que
nao possui, ainda, uma teoria consolidada a respeito do tema, que, embora
antigo, esta em criagao, inclusive quanto a sua propria conceituagéo (Souza e
Guimaraes, 2005).

A crescente implementacdo de cursos interessados no
empreendedorismo encontra explicagao pela conscientizagao das universidades
em que se deva proporcionar aos alunos competéncias que possibilitem n&o sé
a sua insercéo no mundo do trabalho, como também a sua sobrevivéncia em um

mercado altamente competitivo.

A visdo comportamental do empreendedorismo iniciou-se com
Weber (2003) em sua obra “A ética protestante e o espirito do capitalismo”,
publicada originalmente em 1904 (Souza e Guimaraes, 2005) possuem elas

uma importante fung&o de lideranga no ambiente organizacional.

Os individuos empreendedores, além de inovadores, sao
pessoas criativas, que imaginam a situagdo e o cenario no qual trabalharéo e
um numero significativo de alternativas para a forma como irdo organizar e fazer
as coisas para transformar suas visbes em realidade, segundo Lynn (apud
Souza e Guimaraes, 2005).

Dolabella (1999) deixa claro que o conhecimento sobre o
empreendedor ainda esta em fase “pré-paradigmatica”, Ha pouco investimento

em pesquisa sobre a possibilidade de se ensinar a ser empreendedor e sobre
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as caracteristicas determinantes de sucesso, embora haja muitas publicagdes
em eventos académicos e criagcdo de grande quantidade de periddicos

especializados.

Dolabella (1999) também esclarece suas definicbes e as
caracteristicas que acredita serem definidoras do empreendedor, que seriam:
ter iniciativa, autonomia, autoconfianca, otimismo, necessidade de realizagao,
saber trabalhar sozinho, ter perseveranca e tenacidade para vencer obstaculos,
saber fixar metas e alcanga-las, saber buscar, utilizar e controlar recursos, ser

um sonhador realista e outras tantas.

Surge assim a pergunta derradeira: o empreendedorismo pode
adequar-se a pratica de ensino e aprendizagem? Acredita-se que sim na
medida em que os atores envolvidos entendam que as ag¢des de ensino
empreendedor institui-se através de atos de cidadania e responsabilidade
social, melhorando o perfil e o futuro do egresso, criando oportunidades de
negoécios e novas alternativas de insergdo desses profissionais na sociedade

ativa.

Entende-se que esse cenario concretizar-se-a na medida em
que houver um aprimoramento na formagdo dos docentes, com discussées
académicas, tedricas e metodoldgicas relevantes ao ensino pela forma

empreendedora.

Os meios instrucionais adotados pelos docentes como forma de
transmissdo de conteudos sao, ainda, os mais tradicionais, baseados em
materiais impressos e técnicas visuais pirotécnicas, mas a quebra de
paradigmas ainda nao aconteceu.

As pesquisas indicam que o empreendedorismo oferece graus
elevados de realizacdo pessoal. Por ser a exteriorizacdo do que se passa no
amago de uma pessoa, e por receber o empreendedor com todas as suas
caracteristicas pessoais, a atividade empreendedora faz com que o trabalho e

prazer andem juntos (Dolabella, 1999).
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Dolabella  (1999) considera que o conceito de
empreendedorismo incorpora os centros de pesquisa, universidades e escolas
ao chamado setor produtivo, do qual costumam ser indevidamente excluidos,

como se na universidade ndo houvesse produgao.

3.4 O Empreendedorismo como vinculo entre o sucesso e o

saber na esfera juridica: em busca do tesouro perdido

Comumente quando se faz uma comparacdo de um ambiente
empresarial e a advocacia parece se estar falando de coisas completamente
opostas. No entanto, criar uma banca de advocacia de sucesso exige mais do
que conhecimento juridico, € necessario possuir veia empreendedora e
capacidade obsessiva de transformar sonhos e imagens mentais em realidade
(Selem e Bertozzi, 2005).

Os advogados de sucesso mostram caracteristicas que se
assemelham a empresarios empreendedores. Estdo sempre em busca de
oportunidades, tém iniciativa, comprometem-se com a atividade,
responsabilizam-se pelos resultados obtidos. Interagem com o mercado

correndo riscos calculados e cumprindo metas.

Tudo isso leva ao entendimento do perfil de um empreendedor
juridico: aquele que consegue unir pessoas com um objetivo comum e fazé-las

compartilhar e acreditar em sua visédo (Selem e Bertozzi, 2005).

O Poder Judiciario vem deixando de atender aos interesses da
populacdo. A justica ganha adjetivos como morosa, lenta, ineficiente,
burocratica e outros.

Assim, a palavra da vez é “inovagao”. Mas néo significa que se
tenha que criar algo novo. Precisa-se encarar a inovagdo como uma
possibilidade ao alcance de qualquer um de nds, € uma questdo de
sobrevivéncia.
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O mundo juridico muda a cada minuto. Enfrenta-se a crise
econdmica, a crise social, a crise da inseguranga. Para vencer e alcangar o
sucesso profissional € necessario que se esteja pronto para a conquista

estratégica, com ousadia e coragem.

O profissional juridico tem que procurar novas idéias, seja pelo
simples diferencial em atender o cliente, seja pela pratica da ciéncia de criar
teses importantes, ou ainda procurando novos espacos, nichos de trabalho
antes inexistentes ou inexplorados. Enfim, através do empreendedorismo, tanto
como forma de agir na atividade de ensino/aprendizagem, como para exercicio
da profissdo juridico, chegar-se-a ao entendimento que seu significado € a

busca do tesouro perdido.



25

CONSIDERAGOES FINAIS

Para entender o significado empreendedor, intimamente ligado
a atividade de ensino aprendizagem, € fundamental ter a sensibilidade de
admitir que o conhecimento pertinente e necessario no século XXI| para o ensino
juridico, inexoravelmente, deve contextualizar alguns principios que informem o

projeto pedagogico dos cursos juridicos.

Nao se pode unicamente pensar o ensino juridico como algo
formal, é preciso que se realize o projeto pedagdgico construido em bases de
solidariedade global, projetando profissionais comprometidos e conscientes de

seu papel na sociedade.

Entende-se que o método de formar profissionais de forma
empreendedora tem um comprometimento qualificador para a vida, o mercado,
com consciéncia do papel politico dentro de uma sociedade de mudangas. O
compromisso de propostas ruptivas do senso comum e teérico dos juristas é
fundamental para colocar o Direito na participagao de uma sociedade mais ética

e solidaria.

N&o sera dos orgaos publicos ou da propria OAB que virdo
solucdes para as crises que se perpetuam. E preciso que os docentes e
discentes principais atores da crise vengam questdes muito simples, como o
fazer pedagogico — projetar com ousadia, sonhar, entender que a utopia pode

ser realidade, enfim empreender.
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