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INTRODUCAO

A profissionalidade exigida pela docéncia no ensino superior vem ampliando cada vez
mais os espacos do conhecimento pedagogico e da agdo inter e transdisciplinar. Ser professor
universitirio ¢ atividade complexa e desafiadora que ndo pode mais ser exercida num
universo solitario do individual e do compartimentado. Ser professor universitario ndo ¢ tarefa

para amadores ou profissionais que realizam eventuais incursdes na pratica docente.

As demandas sociais e educacionais do século XXI sdao produtos de uma evolugao
global do mundo em que as comunicagdes € as informacdes atravessam o planeta numa
velocidade vertiginosa. A universidade, inserida neste contexto global, ndo ¢ uma ilha. As
decisdes universitarias sao resultado das macro decisdes do mundo da atividade profissional
no qual estdo presentes os valores que norteiam os diferentes campos de trabalho e das

diferentes areas do conhecimento.

Mesmo impregnado pelos principios que regem sua area de atuacdo é preciso que o
profissional da educacdao conheca os principios e valores que impregnam outras areas, como
pressuposto basico para o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar que, ao perseguir
objetivos comuns, de carater amplo ou especifico, pode viabilizar seu alcance e o

cumprimento da verdadeira fungdo da educacdo universitaria.

“A fragmentacdo da atividade intelectual e cultural em uma massa de disciplinas e
subdisciplinas levou a uma dispersdo do conhecimento que ultimamente cria um processo
mais ou menos espontaneo de cooperacao interdisciplinar...” (ZABALA, 2002, p. 24) e por

isso a reivindicacao interdisciplinar ndo € mais que a reafirmagao da integridade perdida.

Hoje em dia, mais do que nunca, existe um esfor¢o deliberado para instaurar um
quadro geral para a investigacdo cientifica e relacionar as disciplinas ou dareas do
conhecimento entre si, caracterizando desta forma um processo interdisciplinar. Segundo
Zabala (2002, p. 33) “interdisciplinaridade ¢ a interagdo de duas ou mais disciplinas, que
pode implicar transferéncia de leis de uma disciplina a outra, originando, em alguns casos,

um novo campo disciplinar”.



Ao buscar uma aproximagdo com a realidade inserida num contexto disciplinar,
acercar-se dela e desenvolver um raciocinio que pretende libertar-se de condicionantes
normalmente gerados na fragmentacdo do saber e criar uma unidade interpretativa com o
objetivo de constituir ciéncia, identifica-se o procedimento investigativo com o campo

conceitual da transdisciplinaridade (ibid).

Nesse contexto transdisciplinar ¢ preciso estabelecer o maximo de relagdes possiveis
entre as informagdes que emergem de um processo investigativo. A necessidade de
considerar nesse processo a historicidade e as manifestagdes no cendrio de atuagdo
profissional encaminha a um estudo descritivo “em que se descreve um fendmeno ou
situacdo, mediante um estudo realizado em determinado espago-tempo” (MARCONI e
LAKATOS, 1990, p.20).

As descri¢des realizadas contém mensagens explicitas e implicitas que precisam ser
compreendidas e interpretadas. A compreensdo interpretativa do pensamento exposto pela
fala e pelas acdes implica uma andlise dos pressupostos que os norteiam (SEVERINO, 1993)
e das condi¢Oes em que ocorrem e essa compreensdao constitui a orientagdo metodologica
exigida pelas caracteristicas da pesquisa que busca conhecer as relagdes entre formagdo e

pratica pedagobgica.

As inferéncias ou interpretagdes de um pesquisador estdo impregnadas pela sua
historicidade, pelo pensamento e pelas experiéncias construidas na sua formagao profissional
(inicial e continuada). A pesquisa qualitativa, ao considerar esta realidade e trata-la no nivel
da acdo consciente, revela as possibilidades de minimizar o viés que dela pode decorrer. O
analista, ao tentar compreender o sentido das comunicagdes, busca também desviar o olhar
para uma outra significacdo, uma outra mensagem contida nas entrelinhas, ou seja, atingir,
através de significantes e significados, outros significados de natureza psicologica,
sociologica, politica, historica e cultural. Esse olhar, pode ser mais amplo, mais fidedigno,
mais coerente, mais isento de perspectivas particulares e por isso mais cientifico, quando
realizado por uma equipe de pesquisadores orientados pelo pensamento complexo da inter e

da transdisciplinaridade.



O pensamento complexo e a constru¢do de redes relacionais sdo habilidades exigidas
pela investigagdo voltada a formacdo de professores e a pratica pedagogica. A pedagogia
universitaria tem se caracterizado pela formacao continuada, pois os condicionantes sociais,
politicos, epistemologicos e culturais ainda exercem significativa influéncia nas decisdes e

nas acdes da docéncia universitaria.

Ao apontar para a importancia de o professor construir um caminho de ensino que
priorize a aprendizagem do aluno em termos de constru¢do do conhecimento, surge a
pergunta: Como se produz conhecimento em sala de aula? A resposta a esta pergunta exige
atualizacdo pedagogica e identificacdo epistemoldgica. No entanto percebe-se que “os
professores t€ém o dominio do conhecimento amplo, profundo e atualizado, ndo s6 do
conteido programatico como da ciéncia que ensinam... Nem todos, porém, t€ém o
conhecimento da produ¢do do conhecimento e poucos t€ém o conhecimento clarificado e

consciente do que ¢ ensinar” (PIMENTEL, 1993, p.85).

Perceber a teia de relagdes que envolvem o conhecimento como a categoria fundante
do processo educativo na sala de aula é imprescindivel e exige inser¢do profunda em estudos,
participagdo em debates, pesquisas e reflexdo sobre a pratica desenvolvida em tempos e
espagos diferentes, envolvendo sujeitos diferentes. A formagdo continuada pode ser um dos

instrumentos ou o instrumento por exceléncia desta percepcao.

Perrenoud (2000) insere a capacidade de administrar a propria formagdo continua no
elenco de competéncias profissionais do professor, atribuindo a esta competéncia o poder de

alavancar a atualizagdo e o desenvolvimento de todas as outras.

“A formagao continua conserva certas competéncias relegadas ao abandono por causa
das circunstancias” (PERRENOUD, 2000, p.155) afirma o tedrico, acrescentando que “os
recursos cognitivos mobilizados pelas competéncias devem ser atualizados, adaptados a

condi¢oes de trabalho em evolugao”.



Uma das grandes perguntas que educadores té€m feito € por que os egressos dos cursos
de licenciatura, impregnados de idedrios transformadores, acabam, em pouco tempo

incorporando a cultura de reproducdo de modelos dominantes.

A formagao inicial tem curtos prazos de validade num mundo em constante mudanca.
Somente a formacdo continuada, questionadora, critica e criativa pode promover a
transformacdo conceitual, procedimental e atitudinal dos profissionais. Perrenoud apresenta
uma listagem de caracteristicas que evidenciam o desempenho do professor que administra
sua propria formacdo. Entre elas cita o aperfeigoamento da pratica, o melhor relacionamento
com alunos e colegas, a rigorosidade e a flexibilidade, maior valorizacao e respeito ao aluno e
demais membros da comunidade escolar e académica, maior sensibilidade a pluralidade das
culturas, menos atitudes etnocéntricas, maior tolerancia com as diferencgas, capacidade de
negociacdo e de acompanhamento das aprendizagens, capacidade de trabalhar em equipe,
atribuicao de grande valor a pesquisa e a saberes estabelecidos fora de uma experiéncia
pratica e encaminham-se para a autonomia relacionada com a responsabilidade e o

compromisso social.

Além de todas essas possibilidades e evidéncias ja percebidas a formagdo continua
acompanha transformacdes identitarias, que se constituem e desconstituem na relagdo com os
outros e tecem a rede de conhecimentos e de comprometimentos que qualificam nao s6 a

profissdo, mas a vida em diferentes dimensdes.

AS PESQUISAS QUE FUNDAMENTARAM ESTA MONOGRAFIA
A) Pesquisa: Avaliaciao e Docéncia na UNIVATES

1. A Trajetoria da Pesquisa

A pesquisa foi realizada em 2000 e 2001. O projeto foi pensado e organizado a partir
da seguinte questao norteadora: Que competéncias, atitudes e habilidades compdem o perfil
do professor do ensino de graduacdo, avaliado com as melhores médias no processo de

avaliacdo institucional?



Os questionamentos brotaram do envolvimento sistematico com processos avaliativos,
principalmente aqueles desenvolvidos em nivel institucional, e acompanharam o desempenho
de gestores, docentes e discentes. Estudando diretrizes norteadoras das avaliagdes internas,
construindo e reconstruindo instrumentos de coleta de informagoes e analisando resultados,
passamos a nos perguntar: Por que alguns professores sdo bem avaliados pelos alunos,
enquanto outros ndo conseguem sair de uma margem que denota rejeicao e insatisfagao? O
que provoca acentuadas oscilagdes na avalia¢do de professores, principalmente quando atuam
em cursos de diferentes areas do conhecimento? Até que ponto os resultados apresentados
pelos instrumentos refletem a realidade sobre a complexa dindmica que envolve as fungdes

docentes?

As competéncias, a serem investigadas sob a perspectiva da capacidade de mobilizar
recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagdo (PERRENOUD, 2000), podem ser
entendidas como dimensao profissional, do conhecimento, da busca pelo aperfeigoamento, do
conceitual e intelectual. Cada competéncia ¢ o encontro entre uma capacidade potencial e os

desafios apresentados no cotidiano do exercicio docente.

A concepgdo de atitudes volta-se para a dimensdo afetiva, da postura diante da
profissdo, dos alunos e da instituicdo. Essa dimensdo, construida nas vivéncias e convivéncias
com pessoas € com grupos, tem um carater apreciativo, de supremacia de alguns sentimentos
sobre outros, de preferéncias, de emogdes, de temores, de alegrias e de bloqueios afetivos que
estdo presentes nos gestos e nas reagoes diante de determinada situacdo € bem como os

imagindrios que povoam as mentes.

Habilidades referem-se ao saber fazer (DELORS, 1996), ao procedimental
(ZABALA, 1998), ao processual (HADJI, 2005), manifestado pelas agdes que configuram a
pratica pedagogica adotada nos encontros com os alunos; sdo as estratégias, a diversificagao
das atividades e a forma de organizar e coordenar a dindmica do ensino para a aprendizagem

e para a formagao da cidadania solidaria e comprometida.



O desdobramento da questdo acima referida buscou conhecer os indicadores que
projetaram as avaliacdes dos professores para graus superiores € que concepgdes tém esses

professores e seus alunos sobre os aspectos abordados nesses indicadores.

A natureza das atividades que geraram os questionamentos € as inquietagdes incluiu
um estudo que permitisse identificar a posicdo das praticas docentes bem aceitas na

instituicdo diante dos referenciais tedricos que orientam o exercicio docente no contexto do

século XXI.

Na fase inicial da pesquisa foi realizado um levantamento dos resultados de todos os
instrumentos de avaliagdo aplicados em dois semestres letivos e respondidos pelos alunos

matriculados nos cursos de graduagdo, num total de 9527.

Os resultados foram organizados considerando-se a tabela de valoragdao de 0 a 5,
sendo considerados os professores que obtiveram média igual ou superior a 4,6 nos dois
semestres. A decisdo de investigar os procedimentos que compdem a pratica de professores
avaliados com altas médias partiu do objetivo de construir referenciais para o exercicio
docente, a partir da investigacdo dos conceitos e das praticas que permeiam o cotidiano
pedagdgico da instituigdo e do estudo dos pressupostos tedricos que fundamentam a
organizagdo de situagdes de ensino que podem promover as aprendizagens necessarias a
formagao pessoal e profissional exigidas no contexto das tecnologias, das epistemologias e da

cientificidade atuais.

O levantamento dos indicadores que definiram a média obtida pelos professores e a
andlise da correlagdo destes indicadores com a média geral obtida na avaliagdo, permitiu a
selecdo das disciplinas nas quais foi constatada a incidéncia das notas mais altas, para as
acoes de planejamento, avaliagdo e organizagdo de procedimentos didatico-metodologicos

percebidas na atuac@o dos respectivos professores.



Identificada com procedimentos de pesquisa quantitativa, a primeira etapa do trabalho
considerou como populagdo-alvo todos os alunos dos cursos de graduacdo, realizou uma
coleta de dados numericamente ampla, organizou a disposi¢cao dos dados para tabulacdo e a
efetuou com utilizagdo de softwares especificos. Esta fase foi orientada por Lucildo Ahlert,

professor de Estatistica na institui¢do e integrante da Comissao de Avaliagdao naquela época.

O critério adotado para a identificacdo de professores avaliados com médias iguais ou
superiores a 4,6 selecionou 27 professores e, conforme previsto no projeto, o numero foi
reduzido a 15 participantes, selecionados pela representatividade em relagdo a diferentes
cursos e areas do conhecimento, a género (presenca de professores e professoras) e ao nimero

de alunos que procederam a avaliaco.

As entrevistas semi-estruturadas realizadas com os 15 professores e dois de seus
alunos, configuraram o carater qualitativo que a pesquisa assumiu. Escolhidos aleatoriamente
os alunos foram entrevistados pelas duas Bolsistas de Iniciacdo Cientifica e os professores
pela coordenadora da pesquisa. Tanto as entrevistas com os professores quanto as realizadas
com os alunos ofereceram informagdes complementares preciosas e constituiram-se em

momentos de aprendizagem para os entrevistadores.

As informagdes obtidas foram submetidas a andlise de contetido, segundo orientagido
de procedimentos proposto por Bardin (1977). A analise permitiu perceber a dinamica
interativa dos diferentes processos que respaldam a acdo dos professores e suas concepgoes
sobre o conhecer, o fazer, o ser e o conviver, no contexto da sala de aula e da instituicdo. As
concepgoes e sentimentos manifestados pelas falas foram categorizados com o objetivo de

imprimir transparéncia e organizacdo ao grande niimero de informagdes obtidas.

Tomando as categorias como focos organizadores, serdo apresentadas concepgdes de
professores e alunos sobre diferentes dimensdes do ato educativo, respaldadas em
pressupostos teoricos que fundamentam as reflexdes sobre formagao e agdo pedagogica de

professores.

2. Concepgcoes e Acoes de Professores
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As atividades de professores sdo regidas por um complexo imbricamento entre a vida
e a profissdo e envolvem saberes, fazeres e vivéncias de cunho afetivo, valorativo e ético.
Essa perspectiva, apontada por Hubermann (1989), Néovoa (1992) e Tardif (2001), entre
outros, demonstra a preocupacdo com a globalidade do ser humano responsavel pela
formacdo de profissionais. Nesse sentido e considerando a diversidade de manifestagdes de
alunos e professores, foi evitada a classificagdo em paradigmas ou modelos, adotando-se a

referéncia a tendéncias ou dimensodes percebidas.

Em relagdo as concepgoes sobre as caracteristicas de um professor do ensino superior,
os sujeitos selecionados destacaram a importancia do conhecimento, da vivéncia, da
atualizacdo, da inovagdo e da necessidade de “ser um referencial de conhecimentos, de

29 ¢ s

capacidade profissional de seriedade e de respeito”, “ser competente”, “ser bem preparado,

conhecedor do conteudo que ministra”.

Percebe-se nestas falas a presenca da perspectiva do professor como detentor do

conhecimento a ser transmitido aos alunos; preserva o papel informador da docéncia.

Monteil (apud CHARLOT, 2000, p. 61) “dedica-se a distinguir a informagdo, o
conhecimento e o saber. A informagdo ¢ um dado exterior ao sujeito, pode ser armazenada,
estocada, inclusive num banco de dados; esta sob a primazia da objetividade”. Sabe-se que
tarefa de informar esta sendo realizada com mais precisao e rapidez pelos meios eletronicos e

de comunicagdo social e que o professor ha muito tempo perdeu essa fungao.

Conhecimento, segundo o autor “¢ o resultado de uma experiéncia pessoal ligada a
atividade de um sujeito provido de qualidades afetivo-cognitivas; como tal, ¢ intransmissivel,
estd sob a primazia da subjetividade” (ibidem).

Alguns entrevistados “estabelecem relacdo entre o contetido e a realidade”, outros
“fazem provocagdes, promovem debates e momentos de troca de idéias e de experiéncias
entre os alunos” e do “trabalho em laboratérios onde os alunos descobrem, constroem

conhecimentos de forma significativa e prazerosa”.
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Ao referirem a organizacdo das situacdes de ensino e de aprendizagem todos os
professores destacaram a importancia do planejamento, da flexibilidade, da consideragdo a
ementa, da necessidade de investigagdo dos conhecimentos prévios, da consideragdo as
expectativas dos alunos, da importancia do uso de recursos tecnoldgicos, da exemplificagao,
da diversificagdo das atividades para atender diferencas, da utilizacdo de perguntas como
metodologia, da avaliacdo continua realizada no decorrer das aulas e da importancia da

organizacdo e clareza nos critérios a serem adotados para proceder essa avaliagdo.

A presenca da concepgdo dicotdmica sobre a relacdo teoria e pratica percebida em
afirmagdes como “costumo prever momentos teoricos e prdticos” € “a prdtica e o fazer com
prazer so ocorrem quando existe suporte teorico” € minimizada pelas perspectivas de que “a
relacdo é feita na propria dindmica da aula” e que “teoria e prdtica ndo podem ser
dissociadas porque ndo existe prdtica sem teoria e nem teoria sem pratica”. Carr ¢ Kemmis
(1988, p. 125) fundamentam essas praticas ao afirmarem que “todas as teorias sdo produto de

alguma atividade pratica, e por sua vez toda atividade pratica ¢ orientada pela teoria”.

A dimensao da afetividade, do valor dado ao relacionamento e as construgdes
intersubjetivas foi evidenciada pelos excertos dos depoimentos a seguir apresentados.
Partindo de manifestacdes de preocupagdo com o clima da sala de aula, os professores
destacaram a importancia do respeito as diferencas, da motivagdo, da compreensdo em
relacdao as particularidades dos alunos da instituicdo, em geral trabalhadores e com poucos
recursos financeiros, da relagdo dialogica, da satisfacdo pela superacdo de resisténcias ou
dificuldades, da manifestada aprova¢do dos alunos aos trabalhos desenvolvidos, das
demonstragdes de carinho por parte de alunos e alunas e do reconhecimento registrado por
ocasido das formaturas quando sdo convidados como paraninfos ou professores

homenageados.

E oportuno mencionar duas manifestacdes de professores, significativas na tessitura
da dimensdo afetiva. Ao afirmar que “trabalha no sentido de fazer os alunos acreditarem no
seu potencial” e “acredita que ¢ fantdstica a aula em que os alunos ficam felizes” os
professores dedicam seu exercicio docente ao outro, descentram sua ac¢do e objetivam,

prioritariamente, o bem-estar € a auto-superacao da pessoa que existe no aluno.
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Ao serem convidados a refletir sobre sua pratica e realizarem uma auto-avaliacdo de
sua atuacdo os professores manifestaram o desejo de ampliar e aprofundar conhecimentos, ter
mais clareza sobre a avalia¢do, aproveitar melhor os recursos tecnologicos e “articular a

questao pedagogica”.

A experiéncia profissional, o conhecimento teorico e o conhecimento “’sobre o que se
passa dentro da instituicdo”, bem como a dimensao ética, do ser verdadeiro, auténtico,
curioso, simples e alegre, integraram o conjunto de referéncias sobre o professor do ensino
superior. A pesquisa como ferramenta de constru¢do do conhecimento foi citada somente por
um professor o que pode significar uma incipiente vinculagdo entre ensino e pesquisa.
Corroborando a presenga dos sentimentos e da dimensao pessoal da docéncia, no momento de
caracterizar o professor de ensino superior, foram registradas falas sobre o compromisso de
“dar vida, energia e dinamismo ao curso e aos alunos”, “ter entusiasmo pelo trabalho” e

“gostar do que faz”.

A indissociabilidade entre o pessoal e o profissional fica evidente no conjunto das
falas de professores e, mesmo no ensino superior, a afetividade ocupa um espago
significativo. Essa constatacdo retoma a reflex@o sobre ensino a distancia, ensino presencial e
o uso das tecnologias e das redes interativas nas aprendizagens, além de promover o pensar e
0 pensar sobre o pensar (metacognicao) em relagdo as fungdes de um professor no presente

tempo e espago da educagao.

3. Perspectivas dos alunos: um encontro esperado.

A inclusdo da palavra encontro neste segmento do texto ¢ intencional e significativa;
refere-se as escolhas, as perspectivas e as expectativas dos alunos em relagdo aos seus
professores, que a légica do processo avaliativo deveria apresentar, como requisito de

confiabilidade e coeréncia.

As primeiras dificuldades para entrevistar alunos, causadas pela limitacdo de horarios,

pela inibi¢do ou pelo receio de opinar sobre professores, foram superadas pela riqueza de
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informagdes que os 30 participantes trouxeram a investigacdo e ao trabalho das bolsistas de

iniciagao cientifica.

Inicialmente 50% dos entrevistados elogiaram a iniciativa de “ouvir os alunos”.

Os alunos referendaram as concepgdes dos professores nas diferentes dimensoes,
usando formas proprias de se manifestar. Merecem ser destacados nesta analise as seguintes

evidéncias:

- a concepgdo sobre o ensino e a aprendizagem mantém profundas raizes na crenga de
que o professor ¢ quem sabe e o aluno ¢ o depositario deste conhecimento, que lhe

sera transmitido em aulas diversificadas;

- o pensamento dicotdmico em relagdo a teoria e pratica esta mais consolidado entre os
alunos (oito alunos fizeram referéncias a aulas em que os professores “ddo a teoria e
depois a prdtica, como exemplos, exercicios e sugestoes de como podem ser

trabalhados ”, evidenciando agrado e aprovagao);

- aincoeréncia entre o discurso e a pratica, a arrogancia ¢ a prepoténcia bem como a
falta de critérios claros e justos para avaliar, s3o os fatores que, no entender dos

entrevistados, sdo as marcas negativas da acao docente;

- por outro lado, o bom humor, a autenticidade, o abrir espago para a participagdo dos
alunos, o respeito a individualidade e a preocupagao com a aprendizagem de cada um
sdo, entre outros, os fatores que mais contribuem para” um bom andamento das

aulas’”;
- no dominio da dimensdo procedimental, os alunos posicionaram-se favoraveis aos

processos avaliativos formativos, “que ajudam a superar dificuldades enquanto ha

tempo e permitem ressignificar os conteudos”.

14



Ao serem perguntados sobre aspectos da pratica que deveriam ser aperfeicoados pelos
professores sobre os quais estavam sendo entrevistados, 16 dos 30 alunos disseram que nada

deveria mudar, que deveriam “continuar como esta”.

A admiragdo por professores contida em manifestacdes de alunos, o encontro entre
perspectivas, o compartilhamento de expectativas e olhares, pode responder, mesmo que de

forma transitdria e incompleta, a questao inicialmente posta.

Os vinculos entre professores e alunos, a vida que percorre os espacos da superficie e
os espagos ocultos das salas de aula, o jogo de interesses e as marcas sociais e culturais que

permeiam as relagdes ainda constituem dilemas e desafios.

4. A transitoriedade dos dilemas resolvidos e as incertezas da avalia¢ao

Entre convergéncias e divergéncias, entre encontros e desencontros, entre dar vez e
voz aos professores e aos alunos, € possivel tecer algumas consideragdes conclusivas desta
pesquisa, sem o proposito de constituir verdades ou ditar modelos a serem seguidos. Sdo

reflexdes e espacgos em aberto.

A vivéncia investigativa desta pesquisa permitiu inferir que o contexto institucional
em que os professores atuam ¢ um dos condicionantes de seu processo formativo e de sua
atuagdo profissional. Ao mesmo tempo em que traz satisfacdes o contexto faz exigéncias de
cunho pessoal e profissional. Os participantes da pesquisa evidenciaram identificar-se com os
principios que regem a instituicdo e alguns manifestaram seu orgulho por pertencer ao quadro

de professores.

Outro condicionante ¢ o processo avaliativo realizado neste contexto, tanto o
institucional quanto o educativo; a avaliacdo continua a ser um grande desafio. Informalmente
quatro professores afirmaram “que ndo fazem nenhum esfor¢o para serem bem avaliados” e
que “alguns colegas sdo prejudicados pelas arduas disciplinas que ministram”. A cultura da

avaliagdo ainda ndo estd suficientemente impregnada no cotidiano da educagdo superior. O

15



olhar sobre a avaliagdo ainda ¢ de selecdo, de classificagdo, de julgamento como um fim em

si mesmo, percebido, inclusive nas concepgdes dos entrevistados.

Na dimens3o cognitiva ou de competéncias foram identificados aspectos que
favorecem a aceitagdo de professores pelos alunos. Estes revelaram que gostam de

professores que pensam sobre sua agao, sdo criticos, reflexivos e conectados com a realidade.

No dominio das habilidades, do saber fazer, desponta, na perspectiva dos alunos, a
capacidade de organizar situagcdes de ensino diversificadas, a utilizagdo de diferentes

recursos, principalmente os tecnologicos.

Surpreende e merece destaque a dimensdo afetiva revelada pela pesquisa. A cultura
académica ndo tem reconhecido a importancia da afetividade no ensino superior. Os alunos
apreciam professores simples, comunicativos, bem-humorados, €ticos e responsaveis e,
principalmente, “que gostam do que fazem”. Isaia (2003, p. 249) entende que “as vivéncias
afetivas brotam na dimensao pessoal e se expandem para a profissional, voltando a incidir
novamente sobre a primeira, em um movimento recorrente ¢ espiralado”. O efeito desse
movimento repercute nas formas de perceber a profissdo, o aluno e a si mesmo como

educador.

O desejo de aperfeicoamento em questdes pedagdgicas e de avaliagdo, revelada por
parte dos entrevistados, permite entender e referendar o que pesquisas (ISAIA, 2002) e
observagdes anteriores ja comprovaram: ao assumirem os encargos docentes muitos
professores contam apenas com suas aptidoes pessoais e experiéncias profissionais. Esse fato
talvez explique alguns resultados da avaliagio, mas nio pode ser tomado como parimetro. E
dificil, quase impossivel, especificar claramente se o produto do trabalho docente foi

realizado.

O caminho aberto por esta pesquisa remeteu a novas trajetorias de investigacao e de
reflexdo. A complexidade da avaliagdo exige movimentos de construcao e desconstrucgao, de
critica e de compreensao das possibilidades que este processo pode ter no ensino dedicado a

aprendizagem.
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B) Pesquisa: Formacgao Continuada e Docéncia no Ensino Superior

1. Os motivos e trajetoria da pesquisa

A pesquisa “Formacdo Continuada e Docéncia no Ensino Superior” foi proposta em
fungdo da pesquisa anteriormente detalhada e constituiu uma continuidade de estudos sobre o
exercicio da docéncia no ensino superior. Desenvolvida na UNIVATES, novamente envolveu
professores e alunos desta institui¢do e, por isso, delimitar o ponto de partida deste processo ¢
tarefa dificil, porque ele representa a continuidade de uma histéria marcada pelos

questionamentos que acompanham o cotidiano das vivéncias docentes.

Na pesquisa realizada anteriormente, buscamos entender as concepgdes sobre ensino e
sobre aprendizagem de professores que atuam em diferentes niveis de ensino em diferentes
tempos e espacos e conhecer as praticas pedagogicas que desenvolvem em sala de aula.
Confirmamos que existem desencontros entre a teoria e a pratica, alguma superficialidade do
conhecimento teodrico e a auséncia de estudos continuados; permanecia entre os professores a
crenca na formagao inicial como responsavel pelo desempenho profissional ao longo da vida.

Considerando que a investigagdo e as atividades desenvolvidas junto a professores
como integrante do NAP apontavam a competéncia didatica como fator decisivo na aceitacao
de professores pelos alunos, foi possivel entender que essa competéncia estava focalizada na
capacidade de organizar situagdes de ensino, de desenvolvé-las de forma diferenciada, de
considerar conhecimentos prévios de alunos e de avaliar desempenhos de forma coerente e
diversificada. Além disso, outros componentes didaticos emergiram como aspectos de alto
significado para uma docéncia bem avaliada: a postura ética do professor, tanto no
relacionamento com os alunos quanto na identificagdo com os principios institucionais, a
evidéncia do “gostar de ser professor” € o comprometimento com as aprendizagens dos

alunos.

Abordar a questdo da competéncia docente € percorrer terreno instdvel e movedigo
tanto na dimensao conceitual quanto na ideoldgica e epistemoldgica. No campo conceitual

das competéncias existem concepg¢des, crengas, teorias e perspectivas, relacionadas com
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experiéncias de vida, com historias profissionais e espagos de atuagdo que vao delineando

uma identidade, um jeito de ser e agir.

Uma leitura atenta dos achados da pesquisa e a andlise dos mesmos a luz de
pressupostos tedricos mais recentes aproximaram-nos da discussao sobre os saberes docentes,

seus condicionantes, trajetorias de construcao e transposi¢do para a pratica educativa.

Os saberes que servem de base para o ensino “abrangem uma grande diversidade de
objetos, de questdes, de problemas que estdo todos relacionados com o seu trabalho”
(TARDIF, 2004, p. 61) e, segundo o autor, “ndo correspondem, ou pelo menos muito pouco,
aos conhecimentos tedricos obtidos na universidade e produzidos pela pesquisa na area da

educagdo” (ibidem). Qual € entdo a fonte destes saberes?

Para Tardif (ibidem) a fonte privilegiada do saber ensinar ¢ a experiéncia de trabalho
que traz a tona conhecimentos e manifestacdes bastante diversificadas, de natureza diferente.
O ser e o agir de um professor podem ser vistos como resultados dindmicos da transacdo entre
0 que eles sdo e o que fazem como atores sociais de uma realidade social materializada

através de uma formagao, de programas, de praticas coletivas e de disciplinas escolares.

Com o objetivo de identificar esses programas, disciplinas e praticas e seus efeitos na
pratica pedagogica universitaria conversamos com os alunos concluintes de diferentes cursos,
procurando entender as concepgdes que habitam o pensamento daqueles que avaliam o

professor.

2. Os alunos: concepgoes e perspectivas

A consulta a duzentos e setenta ¢ dois alunos de dez cursos de graduagdo constituiu
fase preliminar da pesquisa e foi o instrumento basilar na trajetéria que buscou confirmar,
complementar, reformular ou contrapor argumentos as hipoteses previamente conhecidas
sobre a relacdo entre a formagdo continuada e as caracteristicas da docéncia valorizada no
ensino superior, pelos alunos. Buscamos identificar a situagdo académica e profissional dos

alunos participantes da pesquisa, considerando “que uma caracteristica fundamental dos

18



estudantes universitarios ¢ que sdo sujeitos adultos, a0 menos legalmente, em total posse de

sua capacidade de decisao” (ZABALZA, 2004, p.187).

Encontramos uma heterogeneidade bastante significativa no que se refere a
composi¢do das turmas, niveis de adiantamento e situagdo pessoal e profissional. Grande
parte dos alunos revelou ter interesses profissionais definidos e claros projetos de vida
tracados a partir dos fatores econdmicos, sociais e culturais presentes nas suas experiéncias
anteriores. Essas condigdes sdo apontadas por Zabalza (2004) como ponto de partida para

inovagdes na universidade, nos aspectos estruturais e metodologicos.

Percebemos que as experiéncias de vida, em especial as relacionadas a atividades

profissionais, estavam presentes nas descri¢oes sobre o que ¢ um bom professor.

Alunos ligados a cursos como Administracdo, Ciéncias Contabeis e Comércio
Exterior apreciam professores que relacionam teoria e pratica, que frazem a realidade de
empresas, balangos e negocios para a sala de aula. Alunos de cursos como Farmdcia e
Enfermagem preferem professores atualizados, conhecedores da realidade e das ultimas
descobertas cientificas. Os alunos de cursos como Letras, Ciéncias Biologicas e Ciéncias
Exatas entendem que o bom professor ¢ aquele que tem amplo e profundo conhecimento do
conteudo e sabe, por experiéncias praticas ou capacidade comunicativa, assegurar o
conhecimento do aluno. A docéncia valorizada nos cursos de Pedagogia envolve capacidade
de organizar situagdes de ensino diferenciadas, bom relacionamento interpessoal, dedicagao e

criatividade.

Reunindo as concepgdes por aproximacao tematica ou dimensdo do exercicio docente,

percebemos que alunos apreciam professores que:

\

- tém pleno dominio dos contetidos inerentes a disciplina que ministram, tém

conhecimento avangado e consistente fundamentagao teorica;

- sdo criticos, atualizados, bem informados e possuem capacidade comunicativa;
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sdo criativos, dindmicos, dedicados, alegres e compreensivos;

sdo responsaveis, comprometidos com a profissdo e revelam gosto pelo que fazem;

sabem relacionar teoria e pratica, sdo desafiadores, problematizadores;

- organizam situacdes de ensino prazerosas, motivadoras, abertas a participagdo dos

alunos e planejadas a partir dos conhecimentos prévios dos alunos.

Encontramos nestes agrupamentos indicios da complexidade da tarefa docente no
ensino superior, trazendo a tona a necessidade de conhecimentos e manifestagdes do saber
ser, do saber fazer, do saber conviver e do aprender a aprender apontados no relatorio para a
UNESCO detalhado por Delors (1996) e da pluralidade do saber docente referido por Tardif
(2004).

Confirma-se nos resultados da pesquisa e nos enunciados tedricos que ser professor

universitario € atividade desafiadora e complexa.

Professores e alunos sdo sujeitos aprendentes numa sociedade aprendente que
redimensiona tempos e espacos € exige a imersao em processos auto-organizativos marcados
pela flexibilidade, pela circularidade e pela emergéncia do novo (ASSMAN, 1998). Essas
marcas remetem a uma profissionalidade investigativa e reflexiva, de acdo inter e
transdisciplinar, na qual existe troca, colaboragdo e compreensdo ¢ na qual, de forma
compartilhada e agregadora, se possam analisar os processos € as estratégias que alunos
utilizam para aprender, os problemas que vao enfrentar nesse processo € a forma como a
aprendizagem ¢ afetada pela incorporagdo de tecnologias e pelas incertezas em relacdo ao
futuro. Traduzimos nossa curiosidade cientifica na pergunta feita por Tardif (2004, p. 154):
“A aglo do educador pode ser comparada ao criar do artista, ao fazer do técnico, ao pesquisar
do cientista, ao modelar do artesdo, ao produzir do operario, ao agir do politico?” Se a
resposta for sim, compete perguntar: Como os professores constroem essas capacidades e
habilidades?

3. Os professores: olhares sobre a sua docéncia
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O instrumento de pesquisa utilizado para investigar concepg¢des também solicitou a
indicag@o de professores do curso que correspondessem ao conteido dos enunciados sobre o
bom professor. Apesar do grande nimero de docentes nominados foi possivel identificar os
profissionais que reunem grande parte das caracteristicas desejadas e esperadas pelos alunos
de diferentes cursos. Os indicados passaram a ser sujeitos da pesquisa e, através de
entrevistas semi-estruturadas e relatos sobre seu cotidiano docente, ofereceram a
possibilidade de, em primeiro lugar, ouvir histérias de vida profissional, com particularidades

proprias, objetivos bem definidos, muitas superagdes e comprometimento com a fungao.

Houve um tipo de fio condutor, um elo de ligacdo entre os depoimentos dos
entrevistados, o que nos permite entender que existem certas caracteristicas comuns,
entendimento esse confirmado pelas observacdes em sala de aula, cujos registros podem ser
reunidos em torno de aspectos como ambiente de tranqiiilidade e descontracdo, bom
aproveitamento do tempo, respeito mutuo, consideracdo as manifestacdes dos alunos,
atividades diversificadas, preocupagcdo com a cientificidade e epistemologia construtivista,

marcada pela problematizagdo e pelo fazer pensar.

Reunindo as informagdes obtidas nas entrevistas e nas observagdes, ¢ possivel

considerar que os professores escolhidos:

a) Possuem formacio de alto nivel: seis professores com Mestrado, dois em processo
de doutoramento, um Doutor ¢ um em Pods-Doutorado. Todos afirmam estar em
constante busca de aperfeicoamento, sao conectados a realidade, atentos ao que

acontece no mundo, curiosos, questionadores e criticos.

Tudo indica que os saberes adquiridos na trajetdria pré-profissional ou em cursos de
qualificagdo profissional que formam pesquisadores e pessoas socialmente integradas “tém
um peso importante na compreensao da natureza dos saberes, do saber-fazer e do saber-ser
que serdo mobilizados e utilizados em seguida quando da socializagdo profissional o no
proprio exercicio do magistério” (TARDIF, 2004, p. 69). Estes saberes fazem parte de uma

tessitura de crengas, de concepgoes, de habitos e de rotinas de agdo que foram sedimentadas
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ao longo de uma historia de vida. Perrenoud, (2000, p. 155) ao afirmar que “uma vez
construida, nenhuma competéncia permanece adquirida por simples inércia”, propde que os
saberes sejam conservados por seu exercicio regular, ndo pelo exercicio repetitivo de
procedimentos e sim pela capacidade de selecionar os saberes e os fazeres mais apropriados

aos diferentes momentos ¢ situagoes.

b) Revelam coeréncia entre o discurso e a pratica.

Apesar dos indicios de dicotomia entre teoria e pratica, os professores refletem sobre

este complexo desafio e procuram superar procedimentos segmentados.

¢) Gostam do que fazem, sdo entusiasmados, ativos e inovadores.

Gil (2006) cita os resultados do trabalho de uma pesquisadora americana chamada
Elaine McEwan que confirmam essas dimensdes da docéncia. O trabalho apresenta as
caracteristicas do professor altamente eficaz. Os trés primeiros tragos sao pessoais, ou seja: o
professor eficaz ¢ apaixonado e dirigido para a missdo (tem interesse em ajudar os alunos a
aprender e a crescer); € positivo e real (humano, tem empatia, € justo e respeita os alunos); ¢

um lider (afeta positivamente as vidas dos estudantes).

d) Relacionam-se bem com os alunos e atuam de forma satisfatéria em turmas

com grande numero de alunos.

“A interacdo professor-aluno, tanto individualmente quanto com o grupo, se destaca
como fundamental no processo de aprendizagem e se manifesta na atitude de mediagao
pedagogica por parte do professor, na atitude de parceria e de co-responsabilidade pelo

processo de aprendizagem entre aluno e professor e na aceitagdo de uma relagdo entre

adultos assumida por professor e aluno” (MASETTO, 2003, p. 48).

Entre os achados da pesquisa consideramos valido registrar as referéncias ao “contrato
pedagdgico” (PERRENOUD, 2000, p. 73) acordado entre professores e alunos e que
estabelece as regras do jogo das atividades e atitudes individuais e grupais, dos

procedimentos avaliativos e da relagdo dialdgica e ética desejada no periodo de convivéncia e
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estudo. Alunos apreciam sobremaneira a transparéncia e a clareza de propositos apresentados

pelos professores no inicio dos periodos letivos.

e) Valorizam a pesquisa como fonte de construcio de conhecimento necessario

a atuacao no ensino superior.

A relacdo ensino e pesquisa ¢ uma discussdo em aberto que ndo podemos aprofundar
neste espago. Selecionamos o pensamento de Demo (2000, p. 150): “Se a autonomia (do
pensamento) ¢ a grande meta, a pesquisa ¢ o grande instrumento”.

4. As questoes que permanecem

Iniciamos com perguntas, caminhamos perguntando e encerramos a etapa
investigativa com muitas questdes em aberto. Sabemos que enunciados e registros,
depoimentos e concepgdes estdo impregnados de valores, marcas culturais, interesses e

poderes ndo confessados ou ndo percebidos.

Encontramos pensamentos convergentes e divergentes e percebemos que a teia de
relagdes que envolve o conhecimento como a categoria fundante do processo educativo na
sala de aula, é imprescindivel e exige inser¢do profunda em estudos, participacdo em debates,
pesquisas ¢ reflexdo sobre a pratica desenvolvida em tempos e espacos diferentes,
envolvendo sujeitos diferentes. A formacao continuada pode ser um dos instrumentos ou o

instrumento por exceléncia desta percepgao.

Perrenoud (2000) insere a capacidade de administrar a propria formagdo continua no
elenco de competéncias profissionais do professor, atribuindo a esta competéncia o poder de

alavancar a atualizac¢do ¢ o desenvolvimento de todas as outras.

“A formagao continua conserva certas competéncias relegadas ao abandono por causa
das circunstancias” (PERRENOUD, 2000, p.155) afirma o teorico acrescentando que “os
recursos cognitivos mobilizados pelas competéncias devem ser atualizados, adaptados a

condig¢oes de trabalho em evolucao”.
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Os resultados confirmam, com alguns acréscimos, a hipdtese de que existe uma
estreita relagdo entre a formagao continuada e a docéncia bem sucedida ou aceita no ensino
superior. Referimo-nos ndo somente a titulagdo, mas principalmente ao espirito de busca, de
investigacdo que acompanha o cotidiano de atuagdo. Os professores entrevistados revelaram
humildade e necessidade de estudo, de mais conhecimentos, ndo somente como um fator de
satisfacdo pessoal, mas também como uma forma de favorecer seus alunos. Formagao
continuada ¢, no nosso entender, um estado de espirito, ¢ uma constru¢do, uma aprendizagem.
Como ¢ possivel favorecer esta construcao e este aprender a aprender?

PROPOSTAS DE ACOES INSTITUCIONAIS NO PROCESSO DE
FORMACAO CONTINUADA

Apoiada nos resultados das pesquisas e na experiéncia permitida pelas atividades
desenvolvidas na Comissdo de Avaliagdo Institucional (CAI), no Nucleo de Apoio
Pedagogico (NAP), na coordenacdao e docéncia na Metodologia do Ensino Superior na
UNIVATES, bem como nas pesquisas realizadas de forma integrada com a equipe da PUCRS
e os contatos com integrantes da Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educac¢do Superior

(RIES), apresento como proposta de formacao em servigo as seguintes sugestoes:

1. Adesdo ao programa de um ou mais moédulos da Metodologia do Ensino
Superior ministrada na UNIVATES.

A UNIVATES oferece duas formas de cursar Metodologia do Ensino Superior:
a) matricula em um, dois ou mais modulos, de forma independente, como
disciplina que prepara para a docéncia em cursos de graduagio;
b) matricula no Curso de Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior, no
qual, além dos modulos de 60 horas-aula, cada o aluno deverd cursar a
disciplina Ensino e Pesquisa na Educagdo Superior (Metodologia da Pesquisa)
e elaborar uma monografia ou texto, devidamente orientado por um professor

da equipe docente.

Os modulos oferecidos sdo os seguintes:
» Fundamentos Epistemoldgicos e Praticas Docentes

» Aprendizagens para a Pratica Docente no Ensino Superior
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» Processos Avaliativos no Ensino Superior
» Tecnologias na Educagdo Superior
» Processos Comunicativos e Relacionais

» Vivéncias Docentes no Ensino Superior.

O curso ou disciplina Metodologia do Ensino Superior desenvolvido na UNIVATES

mantém o compromisso com a formagdo atualizada e contextualizada e espera que os

egressos agreguem aos seus conhecimentos as seguintes competéncias e habilidades:

A\

Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem diferenciadas, investigativas e
construtivas.

Planejar o ensino considerando conhecimentos prévios, diretrizes institucionais,
realidades sociais e culturais, pressupostos tedricos cientificamente reconhecidos
e demandas profissionais.

Acompanhar a progressdo das aprendizagens e apresentar alternativas de
regulagdo e remediagao.

Integrar equipes de trabalho, contribuindo com projetos que promovam a
qualificacdo do processo educativo desenvolvido em sala de aula e no contexto da
institui¢ao.

Utilizar novas tecnologias, explorando as potencialidades didaticas dos programas
e das ferramentas multimidia.

Administrar heterogeneidades no ambito das turmas, com atencao especial aos
portadores de necessidades especiais.

Participar da vida da institui¢do, engajando-se em projetos e acdes de carater
pedagogico, social e cultural.

Administrar os deveres e dilemas éticos da profissdo, lutando contra preconceitos
¢ discriminagoes.

Aprimorar a capacidade comunicativa e relacional.

Manter uma postura de comprometimento e interesse pela profissao.

Exercer a docéncia apoiado em referenciais epistemoldgicos, éticos, politicos e

sociologicos consistentes e coadunados com o contexto temporal e espacial.
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» Refletir sobre a sua pratica e sobre o seu pensamento sobre a pratica pedagogica,
mantendo uma postura de questionamento e de auto-critica.

» Desenvolver a habilidade de pesquisar como instrumento do saber pensar, da
autoria e da autonomia no exercicio docente.

» Zelar pela sua formagdo continua e pelo aprimoramento das dimensoes

subjetivas, envolvidas no relacionamento interpessoal e intrapessoal.

O curso pretende atender demandas e contribuir com a qualificagdo do exercicio
docente, tanto no interior da UNIVATES quanto no cumprimento da fungdo social da

instituicao.

A equipe responsavel pelo desenvolvimento do curso promove reunides sistematicas e
estudos em grupo e individuais e busca manter e estreitar os contatos com a RIES (Rede
Sulbrasileira de Investigadores da Educacdo Superior) e com profissionais de outras
institui¢des nacionais ou estrangeiras de forma a integrar o trabalho as diretrizes e tendéncias
universais € a0 mesmo tempo manter a coeréncia com os pressupostos tedricos que norteiam
as praticas dos professores do curso, em especial a concep¢ao de processo em mudanga que
necessita de decisdes coletivas e de um constante (re)pensar sobre suas finalidades e

resultados.

Um aspecto fundamental a ser registrado na concepg¢do do programa ¢ o de que,
mesmo tendo como foco de discussdo diferentes dimensodes do ato educativo, cada modulo
devera zelar pelas abordagens referentes:

a) a investigacdo de conhecimentos prévios ou representacdes dos educandos e dos
educadores;

b) ao planejamento como processo coletivo, contextualizado e passivel de reorganizagio
ou redimensionamentos;

¢) a dindmicas de sala de aula, metodologias, recursos, formas de envolver alunos nas
atividades;

d) ao processo avaliativo como base de planejamento e como forma de acompanhar as
reais aprendizagens dos alunos e selecionar procedimentos que permitam a regulagdo

e a remediacao.
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e) aética profissional e ao compromisso social da educagdo superior.

2. Seminarios de discussio e reflexio

Os semindrios serdo organizados em torno de uma tematica, decidida apos pesquisa
entre os professores. No caso de diversificagdo de interesses poderdo ser formados pequenos
grupos para apresentagdo e discussdo. Os seminarios serdo precedidos de leituras prévias,
indicadas pelos coordenadores dos grupos. As leituras poderdo estar apoiadas em livros,
capitulos de livros ou textos publicados em revistas ou na internet € envolverdao sempre o
pensamento de diferentes autores sobre o assunto, com o objetivo de apresentar pontos de
vista convergentes e divergentes e permitir ao professor a formagao de conceitos e tomada de
posicionamentos sobre a questdo. O estudo de diferentes autores permite a identificacdo de
epistemologias e a contraposicao de idéias; evitara a instituicdo de “verdades pedagogicas” ou
linearidade de pensamentos, caracteristicas limitadoras de aprendizagens necessarias ao

contexto de complexidade ou da metacognigdo exigidas pela contemporaneidade.

Em cada seminério havera dois ou trés grupos responsaveis pela apresentagdo de um
autor ¢ apds as apresentagoes e debates os participantes deverdo elaborar uma sintese

conclusiva e o possivel aproveitamento para sua disciplina ou disciplinas.

As sinteses serdo apresentadas aos colegas que poderdo emitir pareceres e apresentar

sugestoes de complementagao.

Todas as sinteses serdo organizadas em portfolios pelos respectivos autores.

O coordenador, a ser designado pela Pro-Reitoria de Ensino ou pelo NAP, terd como
responsabilidade:

a) selecionar bibliografias, textos ou sifes para pesquisa na internet;

b) coordenar os seminarios;

c) orientar a elaboragdo e proceder a leitura das sinteses;

d) apresentar sugestdes aos professores.
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A coordenacgdo sera um trabalho eventual, voluntario e sera atestado como assessoria

pedagodgica.

3. Encontros para analise de filmes.

Todos os professores assistem a partes de um ou dois filmes ou de documentarios,

durante aproximadamente uma hora. Logo apds, organizados em pequenos grupos, deverao

realizar tarefa solicitada que podera envolver, entre outras:

a) aselegdo, andlise e interpretagdo do grupo sobre cenas assistidas;

b) escrita de criticas sobre cenas ou mensagens implicitas;

¢) constru¢do de relagdes entre a ficcdo e a realidade académica do ensino
superior na UNIVATES;

d) apresentacdo de possibilidades de aproveitamento para as disciplinas

ministradas pelos participantes.

4. Tutoria

A Pro-Reitoria de Ensino, juntamente com o NAP, convida um grupo de professores

para serem tutores. Os tutorados serdo os professores novos ou aqueles cuja avaliagdo nao

vem atingindo escores satisfatorios.

Os tutores terdo como tarefa:

a)
b)
©)
d)
e)

conceder uma ou mais entrevistas ao tutorado;

permitir ao tutorado a andlise de seu plano de ensino ou da disciplina;

permitir que o tutorado assista uma, duas ou trés aulas;

orientar o tutorado na elabora¢do de um plano de aula;

assistir o tutorado em atividade docente. Esta atividade pode ser na sala de aula do
tutor ou na do proprio professor tutorado;

apresentar suas observagdes ou sugestdes, com copia para o0 NAP.

28



Observagdes: 1. Os professores tutores deverdo atuar voluntariamente e receber atestado.
2. A andlise da atividade docente podera ser feita a partir da filmagem da

aula.

5. Monitoria Docente

Na mesma linha da tutoria, a monitoria docente tem como diferencial a orientagao
continuada a professores que apresentam o mesmo tipo de dificuldades. Essa orientacao pode
ser realizada por um integrante do NAP ou por um professor designado, especialista na area a
ser estudada (a especializagdo ndo se refere obrigatoriamente a titulagdo; pode contar com
experiéncias bem sucedidas de professores naquela area). O professor designado integrara

temporariamente o quadro de docentes do NAP e atuara de diferentes formas:

a) analise conjunta da situagdo-problema;
b) indicagdo de leituras;
c¢) elaboragdo conjunta de atividades-sugestao;

d) andlise dos resultados e planejamento de continuidades ou reformulagdes.

O professor ou a professora beneficiado/a pela monitoria terd a responsabilidade de
organizar um dossi€ ou portfolio, reunindo todos os materiais sugeridos ou elaborados e
devera, ao final de determinado periodo, escrever um relatdrio no qual serdo detalhados os

resultados obtidos.

6. Cursos Progressivos

Os cursos progressivos serdo etapas de trabalho marcado pela continuidade e

progressividade.
Os participantes poderdo participar de uma etapa inicial com 20 horas-aula, durante a

qual apresentardo um relato de suas experiéncias e, pelo conjunto de relatos, sera definido o

primeiro assunto a ser estudado. O assunto deve obrigatoriamente estar vinculado a pratica
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pedagodgica no ensino superior e abordard a relagdo teoria e pratica, com primazia para a

pratica, devidamente fundamentada.

O estudo sera orientado por um professor ou professora ou por uma equipe designada

pela Pro-Reitoria de Ensino.

Ao final da primeira etapa os participantes levardo como tarefa a aplicagdo das
sugestoes elaboradas coletivamente e terdo como desafio a adequacdo das sugestdes a

realidade de sua disciplina.

Na segunda etapa, todos deverdo apresentar os relatos das experiéncias e dos
resultados obtidos. A partir destes relatos e resultados serdo planejadas as proximas atividades
que poderao representar uma ampliacao e um aprofundamento ou um redimensionamento das

propostas pedagdgicas.

O curso seguira esta modalidade e sera desenvolvido durante o tempo necessario ao

aperfeigoamento didatico-pedagogico e epistemologico dos participantes.

7. Organizacao de dossiés e/ou portfolios

Os dossiés ou portfolios sdo recursos de investigagcdo, estudo e organizagdo de

materiais sobre determinado assunto.

Dossi¢ ¢ uma compilagdo ou recompilacao de documentos realizados ou estudados no
contexto de um projeto ou tema de estudo. O dossié inclui, habitualmente, documentos tais
como, defini¢des, resenhas, ilustracdes, resumos, fichas de trabalho, textos enumerativos,

expositivos, prescritivos ou literarios.
A elaboracao do dossi€ requer tarefas adicionais como: elaboracdo da capa, indices,

apresentacdo, andlises criticas, etc. e exige leitura, organizacdo pessoal, revisdo continua,

capacidade de decisdo e atitude de busca.
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O portfolio ¢ um instrumento que permite a compilacdo de todos os trabalhos
realizados pelas pessoas durante um curso, disciplina ou atividade especial. Nele podem ser
agrupados dados de visitas técnicas, resumos de textos, projetos, informagdes e anotacdes
diversas. O portfolio inclui, também, as tarefas escritas (provas e outras) e as autoavaliagdes

das pessoas.

A finalidade deste instrumento ¢ ajudar a desenvolver a capacidade de avaliar o
proprio trabalho, promovendo a reflexao sobre o processo € a melhoria do produto. Para o
avaliador ou orientador, o portfolio oferece a oportunidade de definir pardmetros e niveis de
desempenho dos avaliados, a partir de andlises individuais que traduzem a evolugdo de cada

pessoa no decorrer do processo de formagao.

Os portfolios ndo envolvem somente a compilagao de trabalhos. Como instrumento de
motivagdo do raciocinio reflexivo, propiciam oportunidades de documentar, registrar e
estruturar os procedimentos e a propria aprendizagem. E gracas a essa reflexdo que aquele
que aprende pode, com ajuda de quem ensina, identificar os aspectos de seu desempenho em
que necessita melhorar. Por outro lado, o portfélio permite ao avaliador conhecer melhor o
avaliado, suas idéias, expectativas, sua concepcao de mundo. O portfolio tem uma funcio
estruturante, organizadora da aprendizagem e uma funcgdo reveladora e estimulante dos

processos de desenvolvimento pessoal.

O portfolio ¢ um instrumento de dialogo entre avaliador e avaliado, que ndo ¢
produzido ao final de um periodo letivo, mas elaborado e reelaborado na agdo, de maneira
que possibilita novas formas de ver e interpretar um problema e de solucioné-lo. Dessa forma
um portfolio ndo pode ser escrito em um final de semana ou num fim de tarde de um dia
qualquer, pois sdo amplos registros sempre enriquecidos por novas informacdes, novas
perspectivas, novas formas de pensar solugoes.

Algumas questdes que podem ser usadas na construcio de um portfolio.

» Que atividades do curso/disciplina mais influenciaram minha aprendizagem?

- O que ganhei (ou perdi) com cada atividade?
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- Como as discussdes que tive com meus colegas e orientadores modificaram meus

pontos de vista sobre o assunto?

- Que contribui¢oes dei ao curso/estudo?
»  Onde estou neste momento?

- Quais sdo meus pontos fortes, meus valores, meus planos?

- O que representam para mim estas dimensoes?

- Qual ¢é o meu nivel de competéncia na area de estudo que escolhi?
» Onde quero ir agora?

- Que posso demonstrar meu interesse a partir de agora?

- Qual ¢ o melhor caminho para explorar meu interesse?

- Que desejo de minha vida hoje e daqui a dois ou trés anos?

- Como encontrar respostas para estas questoes?

O TelEduc, como ferramenta de rede que permite o planejamento, desenvolvimento e
acompanhamento de aprendizagens, prevé o portfolio como recurso da avaliagdo, com as

devidas e possiveis adaptagdes a cada disciplina ou teméatica em estudo.

8. Grupos para Estudo de Casos

Esta modalidade de estudo prevé basicamente uma atividade interdisciplinar e cooperativa
e conta com a troca de experiéncias e compartilhamento de sugestdes para a solucdo de
problemas encontrados em sala de aula, tanto em questdes pedagogicas quanto em
relacionais.

O professor ou a professora que encontrar alguma dificuldade em suas aulas na graduagao
ou quiser colocar em debate um aspecto da pratica docente, elaborard, por escrito, um relato
da situagdo problema. O relato constituira o caso a ser estudado. Sera apresentado e discutido
em pequenos grupos, formados pela organizagdo das reunides sistematicas com os TCs ou

langados como tema nos foruns virtuais.
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Os participantes do pequeno grupo deverdo contribuir com sugestdes para a solugdo da
situacdo-problema, acompanhadas preferencialmente pela devida fundamentacdo teorica e

pela indicacdo de bibliografias.

9. Encontros de orientacio para pesquisa em sala de aula

Um grupo de professores (podem ser os integrantes da Camara de Pesquisa) preparam e
apresentam em reunioes sugestdes para o desenvolvimento de pesquisas em sala de aula,
como procedimento por exceléncia da relagdo teoria e pratica e da aprendizagem autdnoma.
Em momentos posteriores ou de forma intercalada ou integrada as orientagdes tedricas e
praticas, sdo selecionadas algumas experiéncias para serem relatadas ao grupo.

Os relatos devem ocupar curto espago de tempo e precisam, impreterivelmente,

apresentar os resultados alcangados na constru¢ao do conhecimento por parte dos alunos.

10. Encontros de orienta¢io para avaliacio em sala de aula

A avaliagdo em sala de aula, como atividade direta entre professores e alunos, tem como
pressuposto o fortalecimento da cultura da avaliagdo como processo de aperfeigoamento do

ensino, através de procedimentos dialdgicos, transparentes e relacionais.

Os encaminhamentos desta atividade podem ser similares aos do item anterior, tendo
presente o cuidado com as questdes culturais, epistemoldgicas e contextuais presentes nesta
acdo. E preciso preparar professores para o convivio com as diferentes opinides e posturas,
para a reflexdo descentrada sobre a sua pratica e para a necessidade de eventuais mudancas

no seu fazer cotidiano.

Sugere-se agregar a este trabalho um curso ou leituras orientadas sobre relagdes inter e

intrapessoais e sobre a subjetividade e intersubjetividade.
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Mantendo o principio da autoria, deixo de citar neste espago atividades como o forum
virtual, j4 em realizacdo na UNIVATES. Defendo, no entanto, a busca de novas formas de
comunicagdo e estudo através da rede e o aproveitamento dos recursos que a instituicao

oferece. Essa busca pode ser um dos propdsitos de grupos constituidos para tal fim ou uma

tarefa para todos os grupos e individuos.

CONCLUSAO

Os diferentes itens da proposta de formagao em servigo na perspectiva de formacao
continuada pretendem manter um enfoque globalizador, interdisciplinar, transdisciplinar.

Pretendem respeitar individualidades e posicionamentos, considerar singularidades de cada
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area de atuacdo, mas também pretendem promover o trabalho coletivo, a instauracdo de
equipes interdisciplinares, a conjugacdo de esfor¢os e a descentralizacdo da atividade

didatico-pedagogica.

No caminho da constru¢do do conhecimento e da autonomia existe um fazer, um
refazer, um pensar junto, um aliar-se a outros. Pensadores contemporaneos como Tardif
(2001, 2004), Charlot (2002), Zabala (2002) e Zabalza (2004) expressam claramente que a
competéncia pedagdgica ¢ resultado de experiéncias pessoais, de investigacdo, de vivéncias
docentes e de disposi¢do para estudos, principalmente os realizados em grupos e marcados
pelo didlogo e pela reflexdo, pela critica e pela auto-critica, pela capacidade de identificar

possibilidades e limitagdes e, principalmente, de agir diante das realidades constatadas.

Inspirada em Delors (1996) que apresenta os pilares de educacdo e analisando
resultados de pesquisa e a propria pratica docente, percebe-se que aprender a aprender,
aprender a fazer e aprender a ser e a conviver sdo conquistas gradativas, sdo processos de
auto-avaliacdo e auto-superagdo que encaminham para aprendizagens e conhecimentos
sempre marcados pela incerteza, pelo inesperado, pelas modificagdes trazidas pelos avangos

cientificos e tecnologicos.

Tendo em vista ser a aprendizagem o foco central de toda atividade académica, ¢
preciso considerar toda complexidade que acompanha este processo de multiplas dimensdes.
Aprender € um desafio, orientar outros nas suas aprendizagens ¢ um desafio maior; transpor a
paradigmatica dicotomia entre teoria e pratica, conviver com situa¢des desafiadoras e muitas
vezes limitadoras e, a0 mesmo tempo, com as expectativas de alunos, colegas, gestores e
sociedade, que esperam resultados, no minimo, satisfatorios, ¢ tarefa dificil, que pode ser

cumprida se compartilhada, discutida, analisada e, se preciso, redimensionada.

Conviver com a perspectiva da incompletude, da incerteza e da reconstrugdo criativa
pode ser um referencial para a docéncia no ensino superior. Acreditar na for¢a da
intersubjetividade e da ainda atual crenca nos valores humanos pode ajudar cada professor a
integrar-se a um projeto coletivo de formacdo pessoal e de aprimoramento do exercicio

profissional, com repercussoes na vida dos educandos e da instituigdo como um todo.
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A proposta aqui contida estd em aberto. Pode ser complementada ou modificada.
Devera estar em constante contextualizagdo de tempo e espago; devera analisar estereotipias e
culturas cristalizadas, ser criada e recriada para que favorega a qualidade da formagao docente

e discente.
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