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o longo dos anos a Univates vem se firmando 
como referência positiva para o Vale do A Taquari. O que temos aqui é fruto de uma 

profíqua interação entre uma organização regional e o 
seu meio. Como funcionários e administradores desta 
Instituição somos, em conjunto com os alunos, difusores e 
concretizadores de uma causa, que é também a causa de 
mais de 320.000 pessoas residentes neste Vale, os 
verdadeiros “proprietários” do patrimônio intelectual e 
material aqui disponibilizado.

Além de regional, esta Instituição também 
caracteriza-se por ser comunitária, pois não se subordina 
a grupos empresariais, políticos ou familiares; os seus 
bens não se vinculam a pessoas, nem são transmitidos por 
herança – pertencem à comunidade; os dirigentes não 
são vitalícios; inúmeros segmentos da sociedade 
participam da administração da Instituição representados 
pelos membros que integram a Assembléia da 
Mantenedora, o Conselho de Administração, o Conselho 
de Curadores e mesmo o Conselho Universitário; os 
resultados econômicos da Instituição são reinvestidos 
unicamente nos fins da entidade; e a transparência 
administrativa é um dos seus valores básicos. Esta é, de 
fato, uma instituição pública, mas não estatal. E, 
podemos dizer que este é um de nossos tantos orgulhos.

Nos últimos anos, percebemos o quanto esta 
Instituição cresceu. Para exemplificar: se há 11 anos atrás 
não havia 2 mil alunos no câmpus, hoje eles passam de 11 
mil. Na mesma época eram 100 professores. Hoje, são 
mais de 350. Isso sem falar no aumento do patrimônio, do 
faturamento e da qualidade de ensino, com quase 70% de 
notas 4 e 5 no Enade, nos cursos avaliados nos últimos 
anos. Tudo isso pensado e viabilizado por um conjunto de 
pessoas que sempre soube trabalhar de forma coletiva.

Ainda assim, novos desafios se apresentam. E é com 
satisfação que anunciamos a conclusão da Clínica 
Universitária Regional de Educação e Saúde. Localizada 
junto ao Complexo Esportivo, tem como proposta 
implementar mudanças na formação em saúde, por meio 
da integração de alunos e professores dos cursos dessa 
área com equipes de profissionais dos serviços de saúde 
da região, oportunizando práticas de interdisciplinaridade 
e de integralidade na atenção à saúde. 

Além dessa obra, encaminha-se também a conclusão 
de um novo estacionamento, localizado ao lado do Prédio 
1. Mas os objetivos não se limitam a conclusão de novos 

Professor Ney José Lazzari

Reitor
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empreendimentos. Qualificar nossos recursos humanos e 
viabilizar o acesso de mais alunos com carência de 
recursos ao Ensino Universitário, também são desafios 
permanentes. Temos muitos objetivos alcançados e que 
nos dão a sensação de dever cumprido, mas ainda há 
muito o que fazer como Instituição comunitária que 
assume o papel de articuladora do Vale do Taquari.

Também durante este ano, será dada continuidade a 
um grande projeto na área tecnológica, nosso Parque 
Tecnológico Tecnovates na área de alimentos e ambiente. 
Essas áreas foram escolhidas, após árduas discussões 
internas, como áreas prioritárias da Instituição. Esse 
projeto envolve toda a Instituição, mas principalmente o 
Escritório de Relações com o Mercado, os laboratórios do 
Unianálises, a incubadora Inovates, a área da pesquisa, a 
implantação de mais um mestrado e de nosso primeiro 
doutorado e uma grande aproximação com o setor 
produtivo da região vinculado à área de alimentos.

É um projeto pensado para os próximos 20 anos que 
já está em marcha, mas que precisa ser continuamente 
aprofundado e implementado nos próximos anos. Em 20 
anos queremos ser referência nacional na área de 
alimentos. São esses desafios que nos animam no dia-a-
dia e que fazem com que nosso trabalho responda de 
prontidão aos anseios da comunidade do Vale do Taquari 
e atenda com eficiência o nosso objetivo principal: 
oferecer ensino superior de qualidade.
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 pontapé inicial para que o ensino universitário no Vale do Taquari se estabelecesse ocorreu no ano de 
1925, após uma reunião na Associação dos Ex-Alunos Maristas de Lajeado. Os projetos tomaram corpo O na década de 60, passando a região a planejar a instalação do Ensino Superior. Em 25 de novembro de 

1968, a Associação Pró-Ensino Universitário do Alto Taquari (Apeuat) obteve autorização do Ministério da Educação 
(MEC) para a criação de uma extensão da Universidade de Caxias do Sul (UCS) em Lajeado.

O dia 17 de janeiro de 1969 marca o início da história da Univates. É nessa data que surgem os primeiros cursos: 
Letras – Licenciatura Plena, Ciências Econômicas e Ciências Contábeis. Em 1972, a Instituição conquista sua 
independência e passa a fomentar os rumos da educação superior no Vale, com a transformação da Apeuat em 
Fundação Alto Taquari de Ensino Superior (Fates).

A Univates é credenciada como Centro Universitário no dia 1º de julho de 1999. Já no dia 16 de agosto de 2000 é 
criada a Fundação Vale do Taquari de Educação e Desenvolvimento Social (Fuvates), que passa a ser mantenedora do 
Centro Universitário Univates no lugar da extinta Fates.

Assim, articulando atividades de ensino, pesquisa e extensão, a Univates obteve autonomia para a definição de 
metas e a elaboração de estratégias voltadas às necessidades da região do Vale do Taquari e em harmonia com as 
tendências do mercado de trabalho mundial, sempre priorizando e incentivando a participação comunitária.

Sem fins lucrativos, o Centro Universitário Univates é uma entidade plural, democrática, preocupada com a 
qualidade daquilo que faz, comunitária e plenamente integrada com as questões regionais, mantida pela 
comunidade da região e para a região. Em 2009, a Instituição contava com 392 professores, 261 funcionários, 101 
estagiários, com 89 cargos de confiança e 62 bolsistas. O total de colaboradores internos era de 905.

A vocação da Univates:

- Qualificar recursos humanos, preferencialmente em nível superior;

- Auxiliar no processo de desenvolvimento do Vale do Taquari;

- Exercer o papel de integradora da região;

- Buscar soluções inovadoras para os problemas locais.

A Univates oferece cursos de Ensino Superior, pós-graduação, técnicos e de extensão. Em 2009, a Univates 
chegou à casa dos 11.035 alunos. No mesmo ano foram oferecidos 145 cursos, além de diversas atividades de 
pesquisa e programas de extensão. O Ensino Superior contou com 7.752 alunos; os cursos técnicos com 1.097; os 
cursos de extensão, com 1461 e os de pós-graduação e mestrado, com 725.
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Encantado

Área total: 176.172,00m²

Construída: 3.116,89m²

Quantidade de prédios: 1

Salas de aula: 9

Laboratórios, museus e salas especiais: 3

Lajeado

Área total: 590.603,15m²

Construída: 48.272,09m²

Quantidade de prédios: 15

Salas de aula: 127

Laboratórios, museus e salas especiais: 122

Material disponível nas duas bibliotecas ao final de 2009

Bibliografia – 50.133 títulos e 108.654 volumes

Vídeos – 1.341 títulos e 1.842 volumes

DVD – 291 títulos e 384 volumes

CDs – 693 títulos e 1.780 volumes

Calculadora HP – 60
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Graduação

Administração com Linhas de Formação em 
Administração de Empresas, Análise de Sistemas, 
Negócios Agroindustriais, Comércio Exterior e Gestão 
em Turismo

Administração (Lajeado e Encantado)

Análise de Sistemas

Arquitetura e Urbanismo

Biomedicina

Ciências Biológicas

Ciências Contábeis 

Ciências Econômicas

Ciências Exatas

Comércio Exterior 

Design com Linhas de Formação em Design Gráfico e 
Design de Produtos

Direito

Educação Física – Bacharelado

Educação Física – Licenciatura

Enfermagem

Engenharia Ambiental 

Engenharia Civil

Engenharia da Computação 

Engenharia da Produção 

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Controle e Automação 

Farmácia

Fisioterapia

Formação Pedagógica de Docentes

História

Jornalismo

Letras – Português 

Letras – Português/Espanhol 

Letras – Português/Inglês 

Negócios Agroindustriais

Nutrição

Pedagogia – Anos Iniciais 

Pedagogia – Educação Infantil 

Pedagogia 

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Química Industrial

Relações Internacionais

Relações Públicas

Secretariado Executivo

Sistemas de Informação

Tecnologia em Estética e Cosmetologia

Tecnologia em Logística

Turismo
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Sequenciais

Gestão de Cooperativas 

Gestão de Micro e Pequenas Empresas 

Gestão Imobiliária 

Técnicos

Técnico em Cozinha

Técnico em Edificações

Técnico em Enfermagem (Lajeado, Encantado e Taquari)

Técnico em Informática (Lajeado e Encantado)

Técnico em Móveis e Esquadrias

Técnico em Nutrição e Dietética

Técnico em Química

Técnico em Saúde Bucal

Técnico em Segurança do Trabalho (Lajeado e 
Encantado)

Técnico em Telecomunicações

Técnico em Vendas (Lajeado e Encantado)

Pós-Graduação

Ações em Estimulação Precoce

Atenção Multidisciplinar em Oncologia

Auditoria e Perícia Contábil

Bases Ecológicas para a Gestão Ambiental – Ênfase em 
Licenciamento Ambiental

Controladoria e Finanças 

Dança, Corpo e Arte

Dietoterapia nos Ciclos de Vida

Direito Ambiental

Direito do Trabalho, Previdenciário e Processo do 
Trabalho 

Docência para a Educação Profissional de Nível Técnico 
na Área da Saúde 

Educação Especial

Fisiologia do Exercício e do Desporto

Fisioterapia Ortopédica e Traumatológica

Gestão de Cooperativas - Teutônia

Gestão em Saúde

Gestão Empresarial

Gestão Estratégica de Pessoas

Linguagem, Ensino e Tecnologias

Processo Civil

Supervisão e Gestão Ambiental

Tecnologia de Alimentos 

MBA em Gestão de Cooperativas (Farroupilha, Lajeado, 
Montenegro e Nova Petrópolis)

MBA em Gestão Empreendedora de Negócios

Metodologia do Ensino Superior – Módulo Práticas 
Docentes no Ensino Superior

Mestrado

Mestrado em Ambiente e Desenvolvimento 

Mestrado em Ensino de Ciências Exatas 

Extensão

Centro de Treinamento de Tecnologia da Informação – 
CTTI (21 cursos)

Gastronomia Gaúcha

Interlínguas (Alemão, Espanhol, Francês, Inglês, Italiano, 
Libras e Português para estrangeiros)

Outros Cursos de Extensão (22 cursos)

9
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3 – Missão
Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-científico e humanístico, 

considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas 

no contexto universal, com vistas à expansão contínua e equilibrada da qualidade de 

vida.

4 – Visão
Ser uma Instituição de Ensino Superior reconhecida pela qualidade, 

onde se destacam os compromissos com a inovação, com o 

empreendedorismo e com os valores do associativismo.

5 – Estrutura e funcionamento
A Univates é mantida pela Fundação Vale do Taquari de Educação e Desenvolvimento 

Social (Fuvates). A entidade é integrada por representantes dos municípios do Vale do 

Taquari, da comunidade acadêmica e de instituições e organizações regionais. A cada 

quatro anos, uma assembleia geral elege os integrantes dos Conselhos de Administração e 

Curador da Fundação.
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6 - Diálogo com partes interessadas
Transparência no relacionamento com seus 

públicos: esta é a marca das atividades da Univates que, 
por meio do diálogo com seus interlocutores, membros 
da Fuvates, colaboradores e sociedade, estabelece 
relação de cooperação entre as partes.

A Univates disponibiliza aos acadêmicos e à 
comunidade em geral a linha gratuita 08007070809, 
a l é m  d o s  e - m a i l s  0 8 0 0 @ u n i v a t e s . b r  e  
linhadireta@univates.br, com o objetivo de repassar 
informações sobre atividades, cursos, eventos em geral e 
outras informações. Outro canal de comunicação 
disponível é a Ouvidoria Univates, que tem por objetivo 
avaliar e melhorar o atendimento dos serviços prestados 
pela IES com base nas informações dos alunos, 
professores e comunidade em geral.

Também recebe atenção especial a aproximação 
com alunos de escolas da região. Uma das atividades 
realizadas é a Feira de Cursos, que é promovida 
anualmente e envolve todos os cursos da Graduação e 
Técnicos. Em 2009 foram 2.928 alunos participantes, 
oriundos de 38 escolas de Ensino Médio da região. Já o 
“Programa de Relacionamento”abrangeu aproxima-
damente 150 escolas do Ensino Médio da região dos 
Vales do Taquari e Rio Pardo, além de municípios como 

Soledade, Guaporé, Garibaldi, Montenegro, Casca, 
Triunfo, Serafina Corrêa e Carlos Barbosa. O contato 
auxilia os jovens na escolha profissional e permite a 
apresentação dos cursos oferecidos pela Univates 
visando a despertar o interesse dos futuros acadêmicos 
em relação a qual curso frequentar.

Quanto aos funcionários e professores, a 
comunicação é feita por meio dos conselhos e comissões 
representativas, via e-mail, publicação mensal “Nas 
Internas”, Intranet e pela página da Univates. O Setor de 
Marketing e Comunicação da Instituição também é 
responsável pela elaboração do Jornal da Univates, com 
informações sobre o universo Univates, e a Revista do 
Vestibular, distribuída a alunos dos terceiros anos do 
Ensino Médio de escolas visitadas e que informa sobre os 
cursos oferecidos no processo Vestibular.

Essa interação com acadêmicos da Univates, alunos 
de escolas da região e comunidade em geral também se 
dá por meio de programas sociais, visitas direcionadas no 
câmpus, eventos culturais e esportivos e veiculação de 
notícias na imprensa. Para os alunos de graduação, 
sequenciais, pós-graduação e cursos técnicos da 
Instituição, há o Universo Univates, espaço exclusivo, 
disponível no www.univates.br, que disponibiliza diversos 
serviços e informações.

Programa Conexão

Visando a sedimentar o vínculo da Instituição com 

seus diplomados, a Univates realiza o Programa 

Conexão. Entre as ações empreendidas pelo Programa, 

estão: distribuição do jornal Conexão Univates, 

manutenção do Portal Conexão, acesso ao Balcão de 

Empregos, à biblioteca e aos laboratórios de informática, 

gratuitamente, durante um ano após a formatura e 

descontos especiais para cursos e atividades oferecidas. 

Atividades culturais e encontros anuais são realizados 

com o intuito de reunir e integrar os diplomados.

Univates nos meios de comunicação

Em 2009, a Instituição gerou 3.854 notícias e/ou 
anúncios em veículos externos e agendou 385 entrevistas 
em emissoras de rádio, concedidas por representantes 
da Instituição. A Equipe de Divulgação da Univates 
visitou 6.676 alunos de Ensino Médio e o 0800 atendeu 
8.341 ligações.

Projeto Carona

A Instituição oferece um sistema próprio de busca e 

cadastro de carona que pode ser acessado por alunos 
regularmente matriculados nos cursos de graduação, 
sequenciais, tecnológicos, de pós-graduação e técnicos, 
professores e funcionários da Univates.



(42.392.285,54)

(29.408.692,35)

(6.170.528,59)

(25.631.163,89)

(6.170.528,59)

(927.712,89)

(1.869.542,17)

(1.035.726,83)

(108.013,94)

(1.907.986,29)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(5.777.337,77)

0,00

0,00

(100,00%)

(69,37%)

(14,56%)

(60,46%)

(14,56%)

(2,19%)

(4,41%)

(2,44%)

(0,25%)

(4,50%)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

(13,63%)

0,00%

0,00%

8 –  DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO

8.1. Pessoal

8.2.  Impostos, taxas e contribuições

8.1.1. Remuneração direta

8.2.1. Federais

8.3.1. Juros

8.1.2. Benefícios

8.3.  Remuneração de capitais de terceiros

8.3.2. Aluguéis

8.1.3. F.G.T.S

8.2.3. Municipais

8.2.2. Estaduais

8.3.3. Outras

8.4. Remuneração de Capitais Próprios

8.4.1. Juros sobre o Capital Próprio

8.4.3. Superávit Retido do Exercício

8.4.2. Dividendos

8.4.4. Participação dos não-controladores nos lucros retidos (só p/ consolidação)

(41.212.617,96)

(25.320.736,99)

(5.440.250,36)

(21.948.666,64)

(1.128.645,38)

(1.647.172,56)

(1.246.007,64)

(117.362,26)

(100,00%)

(61,44%)

(13,20%)

(53,26%)

(2,74%)

(4,19%)

(3,02%)

(0,28%)

(1.724.897,79)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(9.205.622,97)

0,00

0,00

(4,00%)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

(22,34%)

0,00%

0,00%
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7.1 - Indicadores de Desempenho Econômico

7.1.1 - Valor Adicionado (R$)

2009
66.527.745,16

(22.743.504,91)

43.784.240,25

(3.633.034,35)

40.151.205,90

2.241.079,64

66.358.097,80

(15.255.834,87)

18.555,36

(7.451.984,32)

151.092,00

(5.514,59)

0,00

(30.171,13)

%

156,93%

(53,65%)

103,28%

(8,57%)

94,71%

5,29%

156,53%

(36,11%)

0,04%

(17,46%)

0,36%

(0,01%)

0,00%

(0,07%)

2008 %
1 – RECEITAS

2 – INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

3 – VALOR ADICIONADO BRUTO

4 – DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO

5 – VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO
PELA ENTIDADE

6 – VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERÊNCIA

1.1.Vendas de mercadoria, produtos e serviços

2.1.Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos

1.2. Outras Receitas 

2.2. Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 

1.3. Receitas relativas à construção de ativos próprios

2.3. Perda / Recuperação de valores ativos

1.4. Provisão para créditos de liquidação duvidosa – Reversão / (Constituição)

2.4. Outras receitas e despesas (financeiras e outras receitas)

59.912.756,75

(17.900.438,85)

42.012.317,90

(3.300.846,92)

38.711.470,98

2.501.146,98

59.720.980,10

(10.564.788,88)

41.961,13

(7.643.278,69)

149.815,52

(57.163,42)

145,37%

(43,43%)

101,94%

(8,01%)

93,93%

6,07%

144,91%

(25,63%)

0,10%

(18,55%)

0,36%

(0,14%)

14

0,00

364.792,14

0,00%

0,89%

0,00

2.079.945,69

161.133,95

0,00%

4,91%

0,38%

6.1. Resultado de equivalência patrimonial

6.2. Receitas financeiras

6.3. Outras

0,00

2.357.302,84

143.844,14

0,00%

5,72%

0,35%

42.392.285,54 100,00%7 – VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 41.212.617,96 100,00%

(5.440.250,36) (13,20%)



Grad. Tec. Total

655 0 655

1 0 1

227 6 233

63 0 63

946 6 952

7.288 1.097 8.385

12,98% 0,54% 11,35%
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7.1.2 – Créditos Educativos
A Univates busca alternativas que permitam a inclusão no Ensino Superior de estudantes em situação econômica 

desfavorável. Nesse sentido, além dos financiamentos oferecidos pelos governos federal e estadual, a Instituição investe em 

programas próprios de financiamento.

7.1.3- Produtividade

Financiamentos federais, estaduais e oferecidos pela Univates

FIES 

PROCRES

PCR Especial

PCR

Total

Total de alunos

Percentual

2009/A 2009/B

Margem líquida

Giro dos ativos¹

Índice de endividamento³

Índice de liquidez

Margem bruta 

Retorno sobre ativo médio (ROA)²

7.1.4 - Investimentos em 2009

Obras e instalações

R$ 9.123.565,00
R$ 2.976.651,00

Equipamentos e mat. permanente

R$ 1.164.132,00

Informática - hardware e software

R$ 414.541,00

Bibliografia

Total: R$ 13.678.890,00

2007

61,95%

8,15%

12,68%

22,77%

0,08

0,99

2009

47,61%

6,32%

8,71%

14,75%

0,31

1,11

¹ Margem Líquida / Ativo Médio

 ² Superávit Operacional * / Ativo Médio 
 ³ Empréstimos + Financiamentos / 
Patrimômio Líquido

 * Superávit Operacional = Receita 
Líquida - Custos Produtos ou Serviços 
Vendidos - Despesas Vendas, Despesas 
Gerais e Despesas Administrativas

15

2008

60,45%

10,21%

15,41%

15,10%

0,11

1,37

Grad. Tec. Total

613 0 613

1 0 1

231 6 237

84 0 84

929 6 935

7.685 1.098 8.783

12,08% 0,54% 10,64%
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Saúde e Segurança

7.2.1.2 - Benefícios do corpo docente

e do técnico-adminstrativo

7.2 – Indicadores de Desempenho Social
7.2.1 – Público Interno

7.2.1.1 – Perfil do Público Interno

Descontos em mensalidades

339 pessoas beneficiadas

Valor investido: R$ 1.709.864,80

Valor investido: R$ 28.486,48

Creche

19 pessoas beneficiadas

Valor investido: R$ 352.625,15 

Treinamento

Acidentes 2009 2008

Com afastamento

Sem afastamento

5

1

2

0

Salários

25,19

1,41

Divisão da maior remuneração pela menor remuneração em espécie
paga pela empresa (inclui participação nos lucros/programa de bônus).

Divisão do menor salário da empresa pelo salário mínimo vigente
(inclui participação nos lucros/programa de bônus).

Comparação salarial (dados do ano de 2009)

Assistência odontológica

Total de pessoas atendidas: 83

Empréstimos a funcionários

Nº de pessoas beneficiadas: 111

Valor investido: R$ 963.339,51

Previdência Privada

Assistência Médica

Valor investido: R$ 239.883,50

Bolsa de estudos/Titulação - Liberação de horas

3 pessoas beneficiadas

Valor investido: R$ 16.553,94

Bolsa de estudos/Titulação - Bolsas com devolução

6 pessoas beneficiadas

Valor investido: R$ 76.110,54

12 pessoas devolveram valores

Valor devolvido: R$ 66.051,85
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7.2.2 – Clientes
A Univates possui um sistema de descontos em mensalidades que visa a estimular e ampliar o acesso ao Ensino 

Superior. Assim, diplomados pela Instituição e integrantes de um mesmo grupo familiar que queiram cursar nova 
graduação ou pós-graduação recebem descontos.

Fundo de Apoio aos Estudantes (FAE)

A Univates reserva em conta especial um por cento do seu 

orçamento para o Fundo de Apoio ao Estudante (FAE), que 

tem por objetivo custear aos alunos:

- despesas médico-hospitalares decorrentes de acidentes 

ocorridos nas dependências da IES ou em outro local onde 

estejam ocorrendo atividades curriculares;

- remoção médica decorrente de acidente com o aluno 

nas dependências da Univates ou em outro local onde estejam 

ocorrendo atividades curriculares;

- três mensalidades, em caso de perda de emprego do 

responsável pelo pagamento destas, observando regras 

específicas. 

- três mensalidades em caso de óbito do responsável pelo 

pagamento destas.

Alunos beneficiados

11.811

Descontos concedidos

R$ 6.002.364,77

FAE

197 alunos beneficiados

Valor investido: R$ 178.757,85
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Intercâmbio Internacional

A Univates investe no desenvolvimento de relações 
com Instituições de Ensino Superior do exterior, visando a 
possibilitar a alunos e professores uma alternativa a mais 
de desenvolvimento cultural e intelectual. Atualmente, a 
Univates estabelece relações de intercâmbio com 
Portugal, França, Suécia, Espanha, Alemanha, 
Inglaterra, Argentina, Uruguai, Chile, Colômbia e 
Guatemala.

Em 2009 a Instituição recebeu 35 pessoas de outros 
países, sendo oito professores, 19 alunos e sete pessoas 
da comunidade. Também no decorrer do ano passado a 
Univates enviou para o exterior 18 professores e 71 
alunos.

Dire i tos  de Pessoas Portadoras de 
Necessidades Especiais

Um dos objetivos do atendimento psicopedagógico 
oferecido pelo Núcleo de Apoio Pedagógico (NAP) e que 
obedece aos decretos presidenciais nº 5.296, de 2004, e 
nº 5.626, de 2005, é garantir o acesso e a permanência 
de alunos com necessidades educativas especiais na 
Instituição.

Núcleo de Apoio Pedagógico

O Núcleo de Apoio Pedagógico, vinculado à Pró-
Reitoria de Ensino, atua em três áreas: apoio didático-
pedagógico ao docente, apoio didático-pedagógico ao 
discente e apoio técnico-pedagógico.

O setor presta assessoria aos Diretores de Centro e 
Coordenadores de Cursos em assuntos de caráter 
didático-pedagógico e formação continuada dos 
docentes; oferece assessoria individual ou em grupo aos 
docentes, por solicitação espontânea ou por 
encaminhamentos; orienta e acompanha a elaboração e 
reestruturação dos projetos pedagógicos dos cursos; 
coordena e implementa ações voltadas à identificação 
das demandas e ao atendimento de acadêmicos, 
relacionadas com a aprendizagem e necessidades 
educativas especiais; coordena e/ou promove reuniões, 
cursos, palestras, oficinas e outros eventos institucionais 
que visam à qualificação e ao aprimoramento da prática 
docente na IES.

- Apoio didático-pedagógico ao docente: 
caracteriza-se como um espaço privilegiado no qual a 
troca de experiências, a reflexão, o estudo e a discussão 
coletiva são aspectos importantes para o crescimento 
profissional e pessoal e para a transformação da prática 
docente. Em 2008 o setor ofereceu 45 atividades, entre 
oficinas, palestras, fóruns presenciais e virtuais, 
beneficiando 636 professores no primeiro semestre e 
305 no segundo semestre. 

Durante o ano de 2009

ocorreram 155 atendimentos gratuitos

para alunos e 22 para professores

 com investimento de R$ 23.291,10

- Apoio didático-pedagógico ao discente: o trabalho 
do NAP considera o compromisso da Univates de 
oferecer ao acadêmico oportunidades que minimizem 
dificuldades de permanência e de aprendizagem. No 
último ano, 607 alunos foram atendidos por monitor na 
área de matemática, 99 na de Física, 57 na de 
Programação de Computadores, 69 na de Bioestatística, 
85 na de Anatomia e 158 receberam atendimento 
psicopedagógico. Além disso, participaram da visita 
guiada à IES 755 alunos e 417 foram capacitados para 
uso do TelEduc.

- Apoio e acompanhamento ao discente: estas ações 
visam a favorecer o acolhimento e o bem-estar do 
educando na comunidade acadêmica,  ao  
aprimoramento de estudos, às posturas de colaboração e 
de solidariedade e de construção coletiva. Entre essas 
ações estão o apoio pedagógico, psicopedagógico, 
psicológico, oficinas entre outros. Além disso, as 
orientações e o acompanhamento são oferecidos ao 
aluno no seu ingresso e ao longo do curso e, 
basicamente, ficam ao encargo da Coordenação do 
Curso. Também, professores do Curso e funcionários dos 
diversos setores prestam atendimento, quando 
necessário.

18



7
 – In

d
ica

d
o
re

s d
e
 D

e
se

m
p
e
n
h
o

19

7.2.3 – Comunidade

A Univates amplia seu campo de atuação direta em ações sociais no Vale do Taquari, visando a dar resposta que 
corresponda à amenização/erradicação das necessidades reais existentes. Nesse sentido, busca, por meio de projetos 
e ações educativas, contribuir para a melhoria das condições de saúde e social da comunidade e para a preservação 
ambiental. Também atua na promoção de atividades culturais, esportivas e de lazer voltadas à comunidade.

Programa de Ações Comunitárias (PAC)

O PAC Univates propõe-se a contribuir na busca de novas perspectivas de superação dos problemas existentes no 
Vale do Taquari. A extensão universitária, compromissada com essa diversidade, busca articular as forças entre as 
comunidades acadêmicas e locais num trabalho de construção da emancipação social, econômica e cultural das 
comunidades dos bairros Santo Antônio, Morro 25 e Loteamento 17 de Lajeado. 

Assim, o Programa de Ações Comunitárias objetiva alargar a relação entre a universidade e a comunidade, na 
discussão e construção de propostas e alternativas comunitárias sustentáveis orientadas à transformação da 
realidade social por meio da ampliação do exercício da cidadania e da melhoria real  da qualidade de vida dos 
moradores das comunidades participantes. 

No programa são trabalhadas atividades de extensão ligadas à educação, saúde e ações socioculturais, às 
ciências, ambiente e tecnologias, e à gestão e inovação organizacional, podendo participar alunos e professores da 
Univates, comunidade em geral e instituições e organizações comunitárias.

Projetos

No ano de 2009 participaram do programa seis cursos da Instituição: Comunicação Social - Jornalismo, 
Enfermagem, Fisioterapia, Nutrição, Psicologia e Farmácia. Foram desenvolvidos três projetos comunitários:

- Comunicação para Educação Ambiental

- Atendimento fisioterapêutico residencial a pacientes neurológicos severos

- Ações interdisciplinares de cuidados em saúde no bairro Santo Antônio

Em 2009 foram realizados 2.470 atendimentos para 549 moradores dos bairros Santo Antônio e Morro 25 e 
também para nove entidades dos bairros que possuem convênio com o programa. Participaram do PAC 52 estudantes 
dos cursos de graduação.
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Serviço de Assistência Jurídica (Sajur)

Alunos do Curso de Direito da Univates, orientados 
pelos professores, prestam atendimentos jurídicos 
diversos, tais como orientação às partes, conciliação de 
eventuais litígios, elaboração de peças administrativas e 
processuais, com o respectivo encaminhamento ao Foro, 
acompanhamento processual e realização de 
audiências.

Essas atividades, gratuitas e destinadas à população 
carente, são realizadas no escritório modelo 
denominado Serviço de Atendimento Jurídico (Sajur), 
instalado no centro de Lajeado.

Além do estágio curricular, os acadêmicos realizam 
trabalho voluntário no período de férias escolares, o qual 
é  t a m b é m  a p r o v e i t a d o  c o m o  a t i v i d a d e s  
complementares, proporcionando aos acadêmicos a 
visão concreta da atuação do operador jurídico, por meio 
do contato com situações jurídico-sociais reais.

Durante o ano de 2009 foram realizados 3.407 
a tend imentos  a  pessoas  ca r en tes  com o  
encaminhamento de 948 ações judiciais. 

Saúde

Visando a acrescentar maior qualidade de vida às pessoas que circulam no câmpus, a Univates oferece diversos 
atendimentos em saúde.

O Serviço de Atendimento Psicológico é colocado à disposição de estudantes, funcionários e professores e tem o objetivo de 
acolher e orientar as pessoas que se deparam com conflitos pessoais e profissionais. O serviço é prestado em dois turnos semanais, 
um pela manhã e outro à noite, para facilitar o acesso. O agendamento deve ser feito na Secretaria de Ensino e cada professor ou 
funcionário pode ser atendido até quatro vezes no semestre, sem nenhum custo. Quando é identificada a necessidade de 
psicoterapia, as pessoas são encaminhadas para atendimento com as psicólogas da Núcleo Consultoria, por meio de convênio 
mantido pela Univates.

Já o Atendimento Fonoaudiológico conta com avaliações clínicas individuais aos funcionários e dependentes no consultório 
particular da profissional, atendimento clínico individual e em grupo a alunos e professores e oficinas de voz para professores nas 
dependências da Univates. O objetivo é o aprimoramento da comunicação oral, com ênfase nos aspectos relacionados à voz e à 
fala, conscientizando-os quanto aos mecanismos de produção da voz, articulação e imagem vocal. O agendamento dos 
atendimentos deve ser realizado no Setor de Atendimento ao Aluno.

Serviço de Atendimento Psicológico e Fonoaudiológico

Valor dos atendimentos foi de R$ 3.038.253,02

Além dos estágios, o Sajur desenvolve também o 
Projeto Atividades no Presídio Estadual de Lajeado/RS, 
auxiliando os apenados no andamento dos processos 
judiciais pelos quais eles respondem.

Em 2009 foram

88 atendimentos, 64 petições e

R$ 511.732,61 de atendimentos

Valor investido: R$ 52.943,52

Em 2009 foram realizados

680 atendimentos psicológicos e

249 atendimentos fonoaudiológicos
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Ambulatório de Fisioterapia

A Univates, por meio do curso de Fisioterapia, 
disponibiliza a Clínica-Escola, onde são realizados avalia-
ções e atendimentos fisioterapêuticos mediante apresen-
tação de solicitação médica. Os procedimentos fisiotera-
pêuticos são prestados por alunos, a partir do sexto 
semestre do curso, previamente selecionados, que 
contam com supervisão de fisioterapeuta docente. O 
serviço é oferecido durante determinados dias da 
semana, mediante horário previamente agendado. 

Serviço de Ambulatório de Saúde

 A Univates disponibiliza aos alunos, professores, 
funcionários e visitantes, nos turnos da manhã, tarde e 
noite, o serviço de atendimento de enfermagem do 
Ambulatório de Saúde, que visa a acrescentar maior 
qualidade de vida às pessoas que circulam no câmpus.

No local são realizadas avaliações no primeiro 
atendimento, encaminhamento de situações de 
emergência clínica e traumatológica, verificação dos 
sinais vitais (pressão arterial, temperatura, pulsação e 
respiração), troca de curativos, imobilizações, 
administração de medicação parenteral mediante 
apresentação da prescrição médica (intramuscular, 
endovenosa ou subcutânea), teste de glicose, 
observação assistida, reposição líquida e controle de 
alterações nos sinais vitais e repouso em ambiente calmo 
e seguro. O setor ainda realiza a cobertura ambulatorial 
em eventos promovidos pela Instituição.

Serviço de Atendimento Nutricional e Ambulatório 
de Nutrição

O Serviço de Atendimento Nutricional, atende à 
comunidade acadêmica e tem como objetivos realizar 
anamnese nutricional, identificar desvios no 
comportamento alimentar, classificar o estado 
nutricional, classificar o paciente pelo Índice de Massa 
Corporal (IMC) e percentual de gordura corporal, 
acompanhar a avaliação bioquímica, realizar avaliação 
nutricional objetiva (dobras cutâneas, cintura, quadril), 
calcular e prescrever plano alimentar e acompanhar as 
evoluções na ficha do paciente.

No Ambulatório de Nutrição os procedimentos são 
prestados por alunos do curso de Nutrição, que contam 
com supervisão de nutricionista docente. No local são 
atendidos alunos, professores e funcionários, mediante 
horário previamente marcado.

Valor investido: R$ 126.270,00

Em 2009 foram

4.209 atendimentos na Clínica-Escola

Ocorreram, em 2009,

1.644 atendimentos, com

 investimento de R$ 37.978,41

Durante o ano de 2009 foram

 255 atendimentos e

R$ 12.648,98 investidos
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Com o objetivo de melhorar a qualidade de vida da comunidade, a Univates investe na promoção de atividades artístico-
culturais, disponibilizando alternativas de lazer saudáveis.

Univates/Bira

O time de basquete da Univates participou no primeiro 
semestre de 2009 no NBB (primeira edição do Novo Basquete 
Brasil, como foi denominado o Campeonato Brasileiro) que 
teve a participação de 15 equipes representando estados do 
Brasil. 

As equipes jogaram em turno e returno classificando-se as 
oitos primeiras equipes. Foram disputados 28 jogos, com 
quatro vitórias e sendo 24 derrotas. A equipe Univates/Bira 
terminou o campeonato em 15 lugar. Não houve continuidade 
do projeto no segundo semestre nem participação nos 
Campeonatos Gaúcho e Copa Sul.

A Univates patrocina o Clube Atlético Ubirajá na categoria 

mirim. Em 2009, a equipe participou do Campeonato Gaúcho 

de Basquete, conquistando o quarto lugar.

Cetae

O Centro de Treinamento e Avaliação Esportiva (Cetae) 
tem como objetivo avaliar jovens e adolescentes de 7 a 15 anos 
matriculados nas redes escolares municipal, estadual e 
particular do Vale do Taquari. Busca encontrar alunos que 
apresentam níveis de desempenho motor compatíveis com a 
prática do esporte de alto rendimento.

Além das atividades citadas, o Cetae também realiza 
avaliações físicas em funcionários da Univates e na 
comunidade em geral. Em 2009, 808 alunos de 16 escolas 
diferentes participaram de avaliações, com um investimento 
de R$ 30.993,71.

Jogos Escolares de Ensino Médio (Joguem)

O Joguem é um evento esportivo que envolve as modalidades de voleibol, futsal, basquetebol, handebol e natação nos 
naipes masculino e feminino até 18 anos. Engloba também todas as escolas de Ensino Médio da região do Vale do Taquari, Rio 
Pardo, também Serra Gaúcha e Guaporé. 

O Joguem diferencia-se dos demais eventos esportivos do Rio Grande do Sul, pois além de premiar os primeiros lugares, 
premia todos com a isenção da taxa do vestibular, procurando valorizar a socialização, a integração, a participação e a educação. 
Além disso, permite a participação de acadêmicos do Curso de Educação Física em etapas da organização do evento.

O VI Joguem foi realizado nos meses de outubro e novembro. O festival de jogos comemorativos ao primeiro ano do 
Complexo Esportivo da Univates contou com a participação de 42 escolas, num total de 1.550 pessoas envolvidas.
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Artes Cênicas

Foram diversas as apresentações realizadas na Univates, 
durante o ano de 2009. Entre elas destacam-se as peças “O 
médico a força”, “Fragmentos rodriguianos”, “Histórias de ser 
criança”, “O vendedor de palavras” e “O noviço”. 

Além dessas, foram realizadas apresentações dos 
humoristas Jair Kobe – O guri de Uruguainana – e André 
Damasceno, peças do Grupo de Teatro da Univates, além de 
inúmeras palestras e oficinas. No total, 9.127 pessoas 
estiveram envolvidas nas atividades.

Olimpíada Matemática

Com o objetivo de fazer da Educação Matemática um 
desafio, foi realizada, em 2009, a 12ª edição da Olimpíada 
Matemática da Univates. O evento visa a aproveitar o natural 
gosto dos jovens pelas competições e estimulá-los a um 
trabalho em equipe voltado para a organização, o esforço, a 
criatividade, a dedicação, o raciocínio-lógico e o espírito 
competitivo.

O evento comprova que os alunos mostram-se 
interessados na construção da solução de problemas, como 
em uma olimpíada, buscando o melhor desempenho, 
valorizando a experiência adquirida em cada etapa. Para os 
professores, a Olimpíada é um incentivo a levarem o "dia-a-
dia" para a sala de aula, tornando o ensino menos livresco e 
conteudista.

Durante o ano de 2009, participaram do evento 2.438 
alunos, de 61 escolas dos municípios do Vale do Taquari e de 
fora dele. O investimento foi de R$ 22.967,61.

IV Copa Univates/DCE

Disputada no segundo semestre de 2009, a quinta edição 
da Copa Univates/DCE teve jogos nas modalidades de futsal, 
vôlei, basquete e a natação nas categorias masculino e 
feminino.

O evento possibilitou a participação dos acadêmicos de 
Educação Física em sua organização. A competição permite a 
integração, a educação, a cooperação, a socialização e a 
participação do esporte.

Núcleo de Cultura

O Núcleo de Cultura da Univates promove a difusão das 
diversas manifestações artísticas, a preservação do patrimônio 
cultural, histórico e artístico e o desenvolvimento da cultura, 
acolhendo projetos e promovendo eventos na área, visando a 
contemplar tanto a comunidade interna quanto a comunidade 
externa da Instituição. 

Pensando não somente no produto final, que é o 
espetáculo, o Núcleo de Cultura realizou em 2009 vários 
debates, cursos e seminários. No total 33.374 pessoas 
estiveram envolvidas em algum projeto artístico no ano.

Aperfeiçoando a língua inglesa no Vale do 
Taquari

O programa objetiva reunir e envolver professores e 
alunos de Língua Inglesa das redes particular e pública do 
Ensino Fundamental e Médio do Vale do Taquari, com vistas ao 
aperfeiçoamento contínuo de suas práticas por meio de 
encontros e oficinas, visando a proporcionar um ensino mais 
efetivo.

Em 2009 foram 434 atendimentos, 19 escolas e um 
investimento de R$ 17.534,73.
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Artes Plásticas

No ano de 2009 foram realizadas 52 exposições, com a 
participação de 4.607 pessoas.

Cinema/Vídeo

Em 2009 foram realizados sete eventos na área – com 
destaque para o Clube de Cinema Infantil -, que contaram com 
a presença de 585 espectadores.

Dança

Em 2009 ocorreu a 2ª edição da Mostra de Danças da 
Univates. Na ocasião, 800 pessoas estiveram envolvidas com o 
evento. No ano passado também ocorreu o Baile em 
comemoração aos 40 anos do Ensino Superior no Vale do 
Taquari, com o envolvimento de 364 pessoas.

Música

Foram diversos os eventos musicais promovidos pelo 
Núcleo de Cultura no ano de 2009. Entre eles destacam-se, o 
show de abertura do semestre 2009/A com a Banda 
Chimarruts; shows com o Sexteto Tempero Brasil e Palavreio; 
além do 7º Festival de Bandas da Univates, do encerramento 
da Maratona e do Encontro de Orquestras. 

No período também foram inúmeras as apresentações do 
Coral Vocalize e as edições do Arte na Primeira Hora. Durante o 
período, 13.930 pessoas participaram das programações.

Literatura

Durante o ano de 2.009, 1.025 pessoas estiveram 
envolvidas em eventos literários. Pode-se destacar, entre eles, o 
lançamento dos livros “Os Jovens Poetas de Lajeado Ano IV” e 
“Lendo memórias: 40 anos de Ensino Superior do Vale do 
Taquari e a construção do regional – História da Univates”.

Memória e Tradições

    Durante o ano de 2009, as atividades de cunho 
tradicionalista envolveram 525 pessoas. Entre elas, podemos 
destacar a 3ª edição do evento “Lajeado, Nossa Terra 
Farroupilha”. 
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Envolvimento Comunitário

Inovates

A Univates disponibiliza a incubadora empresarial 
Inovates, que oferece espaço físico e suporte técnico e 
gerencial necessários para a instalação de novas empresas que 
desenvolvam produtos ou serviços de caráter inovador. Com o 
objetivo de alavancar o empreendedorismo no Vale do Taquari, 
a incubadora destaca-se pelos projetos na área de Comércio 
Exterior, Informática, e-business, assessorias, produções de 
sites e de mídias, software, gestão e promoção de eventos.

Em 2009 a Inovates graduou mais uma empresa que 
estava pronta para atuar no mercado de maneira 
independente. Seis novos projetos foram aprovados pelo 
comitê diretor para participar do programa de incubação. 
Além disso, a incubadora beneficiou um total de 556 pessoas e 
133 empresas, com um investimento total de R$ 137.884,67.

Telecentro de Informações e Negócios

O Telecentro é um ambiente projetado para funcionar 
como ferramenta de capacitação de empreendedores, 
empresários, trabalhadores e comunidade.

Por meio de cursos e treinamentos presenciais, oferece as 
condições necessárias de acesso às modernas tecnologias de 
informação, comunicação e conteúdos voltados à projeção 
dessas empresas. Em 2009, entre os projetos de inclusão social 
foi realizada uma Oficina de Informática para o Trabalho para 
12 pessoas com um investimento de R$ 3.000,00.

Centro Tecnológico de Pedras, Gemas e Joias

Atua no desenvolvimento de pesquisas e projetos 
relacionados às áreas de geologia, mineralogia, gemologia e 
lapidação, no que se refere ao conhecimento, ao 
desenvolvimento de produtos e novas tecnologias. Assim, o 
objetivo do Centro é desenvolver produtos e geração de 
tecnologias com vistas ao processo de inovação.

O Centro Tecnológico de Pedras, Gemas e Joias 
disponibiliza, dessa forma, conhecimento científico e 
tecnológico, colocando-o a serviço da sociedade, 
contribuindo, assim, para a integração entre a universidade e 
os setores produtivo mineral, industrial e de prestação de 
serviços.

Programa Repensando o Agro no Vale do 
Taquari

Com ênfase na sucessão e na educação do produtor rural 
e no desenvolvimento de novas tecnologias, o projeto consiste 
num grupo de discussão e articulação do setor primário do Vale 
do Taquari. Além disso, o programa serve para mobilizar os 
produtores rurais, criando alternativas para que estes, passam 
enfrentar o mercado globalizado atual, combatendo dessa 
forma, o êxodo rural.

Seus eixos de atuação estão voltados para as cadeias 
produtivas do leite, suíno, frango, sucessão na agricultura e 
formação dos produtores rurais, agroindústrias familiares, 
agrometeorologia, apicultura, floricultura, fruticultura e 
silvicultura. Durante o ano de 2009 foram milhares de 
produtores beneficiados no Vale do Taquari, com um 
investimento de R$ 17.416, 61.
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Balcão de Empregos

O Balcão de Empregos mantém um banco de currículos 
online dos alunos regularmente matriculados em curso 
técnico, pós-técnico, graduação, sequencial ou pós-
graduação e também dos diplomados e intermedia sua 
colocação nas empresas e organizações que demandam por 
profissionais. 

Dessa maneira, a Univates não apenas forma 
profissionais, como busca inserí-los no mercado de trabalho. 
Em 2009 foram 15.781 currículos enviados e 907 vagas 
oferecidas.

Escritório de Relações com o Mercado (ERM)

Promover condições para o desenvolvimento de novas 
tecnologias na região, seguindo tendências nacionais e 
internacionais, respeitando as vocações locais, sem esquecer 
do papel da tecnologia como agente transformador capaz de 
melhorar a qualidade de vida da população do Vale do Taquari. 
Este é o objetivo do ERM. 

Além disso, o setor tem como meta promover a interação 
entre a Univates e a comunidade, intermediando negociações 
e transferindo o conhecimento produzido na Instituição, 
visando ao desenvolvimento regional. 

Unidades de Pesquisa

Durante o ano de 2009, a Univates apoiou pesquisas 
vinculadas às seguintes unidades de pesquisa: Ciências 
Ambienta is ;  P lanejamento,  Gestão e Inovação 
Organizacional; e Ensino, Saúde, Informação e suas 
Tecnologias.

Projetos de Pesquisa

Durante o ano de 2009, a Univates desenvolveu 33 
projetos que buscavam a construção de novas técnicas e 
conhecimentos e que visavam a contribuir para o 
desenvolvimento científico e tecnológico da região.

Nesses projetos, estiveram envolvidas 279 pessoas. Já as 
bolsas de iniciação científica, destinadas a alunos 
regularmente matriculados e que tem por objetivo aproximar 
os graduandos da realidade acadêmica, beneficiaram 66 
estudantes durante o ano de 2009.

CIC Vale do Taquari

A Câmara de Indústria, Comércio e Serviços (CIC) do Vale 
do Taquari possui sede legal na Univates e tem por objetivo 
articular o empresariado regional, juntando-se às entidades já 
existentes, na busca do desenvolvimento econômico e do bem-
estar social. 

Tendo por base operacional a ACIL, a CIC Vale do Taquari 
congrega 14 Associações Comerciais e Industriais e Câmaras 
de Indústria e Comércio existentes na região.

Valor total: R$ 1.741.502,38
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Foco temático

Devem ser priorizados pelas unidades de pesquisa, os 
seguintes focos temáticos: Educação e Ensino; Gestão 
Ambiental; Agro-Alimento; Pequenas e Médias Empresas; 
Saúde e Bem-Estar Social; Historicidades, Culturas e 
Simbologias Regionais; e Pesquisa Univates.

Parceria com o Conselho de Desenvolvimento 
do Vale do Taquari

O Codevat foi fundado em 13 de novembro de 1991. 
Desde sua fundação, a Fates passou a dar suporte à 
estruturação do Conselho, que foi oficializado pela Lei 
Estadual nº 10.283, de 17/10/94, e decreto lei nº 35.764, de 
28/12/94.

O Codevat é um dos 26 Conselhos Regionais de 
Desenvolvimento (COREDEs) do Rio Grande do Sul e congrega 
as lideranças representativas das áreas política, econômica, 
cultural e social dos 36 municípios que compõem o Vale do 
Taquari.

Em 2009, algumas das ações do Codevat foram: atuação 
regional para consolidação do projeto de duplicação da BR 
386; articulação, avaliação e indicação ao Prêmio Ana Terra 
2010; articulação regional para participação das discussões 
do Orçamento do Estado 2010, entre outras.

Outros projetos

Projeto de Psicomotricidade para Crianças com 
Necessidades Especiais

O projeto desenvolve ação comunitária para um grupo de 
crianças misto, isto é, composto por crianças com ou sem 
necessidades especiais. Seus objetivos são: desenvolver prática 
inclusiva para crianças com diferentes níveis de 
desenvolvimento e oportunizar espaço de aprendizagem 
prática docente do acadêmico do Curso de Educação Física e 
de cursos da área da saúde e educação em uma ação 
formativa. 

Os resultados dos avanços das crianças permitem 
apresentar estudos em congressos e eventos da área da saúde 
e da educação. Em 2009 foram 116 pessoas envolvidas em  
294 atendimentos. O investimento foi de R$ 3.586,77.

Parceria com a Associação dos Municípios do 
Vale do Taquari

A Associação dos Municípios do Vale do Taquari (Amvat) 
foi fundada no dia 04 de novembro de 1961. Ao longo dos 
anos, houve diversas emancipações, e hoje a Associação é 
formada por 40 municípios (além dos 36 municípios que 
pertencem à região do Vale do Taquari, ainda conta com 
Venâncio Aires, Boqueirão do Leão, Mato Leitão e São 
Valentim do Sul). 

Os principais objetivos da entidade, de acordo com seu 
Estatuto, são ampliar e fortalecer a capacidade administrativa, 
econômica e social dos municípios que a compõem; defender 
e reivindicar os interesses das administrações municipais e da 
região e coordenar medidas que visem ao planejamento 
integrado na região. As assembleias da entidade são mensais, 
sempre em um dos municípios filiados, reunindo os 40 
prefeitos. A sede administrativa funciona na Univates, que 
cede uma sala para a entidade, fortalecendo assim a 
integração regional.

Projeto Esporte Adaptado

 O projeto Esporte Adaptado é uma ação de caráter social, 
esportiva e educativa, que tem por  objetivo “despertar” o 
gosto de praticar o esporte e de proporcionar atividade física e 
lúdica para as pessoas com algum tipo de deficiência.

Também há relação educativa no processo formativo dos 
acadêmicos no Curso de Educação Física, cuja ação 
pedagógica permite o desenvolvimento e aplicação dos 
conteúdos desenvolvidos nas disciplinas do Curso. Durante o 
ano de 2009 foram realizados 686 antedimentos, envolvendo 
126 pessoas. O total investido foi de R$ 10.199,79.
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Sociedade de Assistência à Infância 
Desamparada e de Auxílio aos Necessitados 
(Saidan)

De acordo com as suas necessidades, a Saidan recebe 
profissionais de diversas áreas como Educação Física, 
Informática e Serviço Social, cedidos pela Univates. 

Durante o ano de 2009, foram 179 crianças e 
adolescentes envolvidos em 707 atendimentos. O 
investimento foi de R$ 15.763,36.

Projeto Rondon

Consiste em apoiar propostas de trabalho adequadas à 
realidade das áreas de ação do projeto e que contemplem 
geração de renda e vida cidadã digna, por meio de ações nas 
áreas de Cultura, Direitos Humanos e Justiça, Educação e 
Saúde.

Inovação tecnológica, geração de novos conhecimentos e 
ações inter e multidisciplinares são algumas das características 
desejáveis do plano de trabalho. No ano de 2009, as atividades 
do projeto atingiram 1.093 pessoas, num investimento de R$ 
4.345,71.

Vovolar

A Univates auxilia o lar de idosos com atividades de 
extensão. Durante o ano de 2009, o investimento foi de R$ 
10.960,00.

Projeto Integrado de Extensão para a Terceira 
Idade

Com o objetivo ser referência na área do envelhecimento 
na Univates e para a região do Vale do Taquari, o Projeto 
Integrado de Extensão para a Terceira Idade (Piete), pretende 
suprir as necessidades locais e regionais em relação aos 
saberes, ações e mediações nos aspectos biopsicossociais do 
envelhecimento.

Existe a expectativa de continuidade para a região e para 
os idosos que frequentam as atividades. A proposta consiste 
em dar continuidade ao projeto de extensão de Educação 
Física, Informática, além de ser referência para os cursos de 
Graduação no apoio a pesquisas e estudos na área do 
envelhecimento. Em 2009 foram 1.520 atendimentos que 
envolveram 321 pessoas. O investimento foi de R$ 16.402,85.

28

Questão indígena

A Univates, por meio do trabalho realizado por 
acadêmicos e professores, estuda a história e condições atuais 
de sustentabilidade, meio ambiente, educação e saúde das 
famílias indígenas Kaingang que se encontram em territórios 
localizados nos municípios de Lajeado e Estrela.

Dentre as atividades realizadas estão: visitas nas aldeias, 
diálogos com distintos gestores do Vale do Taquari, reuniões de 
estudos, palestras a alunos e professores da educação básica, 
palestra a alunos do Ensino Superior. Em 2009 foram 349 
atendimentos e R$ 9.044,66 de investimento.
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7.2.4.1 - Lei de Incentivo à Cultura 
e Lei Rouanet

Com o objetivo de alavancar os eventos ligados à cultura, 
a Univates deu início ao desenvolvimento de projetos culturais 
com base em incentivos fiscais. O Projetos Culturais Univates é 
um serviço prestado pela Propex, desde 1999, encaminhando 
projetos culturais da Univates e atendendo, também, à 
comunidade da região do Vale do Taquari.

O serviço é prestado pelo encaminhamento de projetos 
culturais em níveis estadual (LIC) e federal (Lei Rouanet), com 
vistas à execução de eventos com patrocínio de empresas, via 
renúncia fiscal. Pela Lei de Incentivo à Cultura, estadual, foram 
encaminhados os seguintes projetos internos:

O Som das Pedras Univates/Conpasul (três edições), 
Espaço Arte Univates (duas edições), Salão de Humor da 
Univates (quatro edições), Festival de Corais Universitários 
(três edições) e O Taquaryense (acervo cultural). Para a 
comunidade externa, foram encaminhados e aprovados os 
projetos: Instinto - gravação e lançamento de CD.

Os Jovens Poetas de Lajeado (quatro edições) - promoção 
do Rotary Clube Lajeado Engenho, Turisfeira - 2001, 
promovida pela Acil, Lajeado Brilha - 2004, promovido pela 
CDL, Resgate Histórico do Sindicato dos Contabilistas do Vale 
do Taquari, Blumentanzfest – Colinas/RS (duas edições) e CTG 
Bento Gonçalves – Patrimônio Cultural e História – 1ª etapa.

Desde 2003 o setor elabora e encaminha projetos 
culturais pela Lei Rouanet, a Lei Federal de Incentivo à Cultura, 
que instituiu o apoio do governo federal à cultura. Produtores e 
instituições podem, por meio dela, receber de empresas e 
pessoas físicas dinheiro devido ao Imposto de Renda para 
realizar os seus projetos.

As áreas beneficiadas pela Lei Rouanet são: produção de 
cinema/vídeo/ fotografias e disco, literatura, música, artes 
plásticas, artes gráficas, patrimônio histórico e cultural, 
artesanato e folclore, rádio, televisão, educativas e culturais de 
caráter não comercial.

Em 2009 foram aprovados os projetos “Jovens Poetas de 
Lajeado - Ano XIV” e “Dança em Evidência – Colinas/RS” e 
“Restauração da Igreja Matriz Santo Inácio de Loyola”.

Projeto Extensão Industrial Exportadora (Peiex)

Em 2008 foi assinado o convênio entre a Agência 
Brasileira de Promoção da Exportação e Investimentos (Apex 
Brasil) e a Univates. A assinatura do convênio visou à 

29

implantação Projeto Extensão Industrial Exportadora (Peiex), 
que tem por objetivo incrementar a competitividade das 
empresas, introduzir melhorias gerenciais e tecnológicas e 
disseminar a cultura exportadora.

 Além disso, o programa visa a promover a capacitação 
empresarial e a cooperação entre as empresas e instituições de 
apoio, ampliando o acesso a produtos e serviços de apoio 
disponíveis nas instituições governamentais e do setor privado. 
O valor das contra partidas da Univates em 2009 foi de R$ 
73.517,38.
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Programa Interno de Separação de Resíduos

A Univates lançou, no início de 2002, o Programa Interno 
de Separação de Resíduos, que tem  o  objetivo principal de 
sensibilizar a comunidade acadêmica para a questão do lixo. 
Com a implantação do programa, a intenção é que se 
desenvolva visão crítica da situação atual, visando à 
diminuição na produção de resíduos, aumento da reutilização 
de materiais e viabilização da reciclagem de materiais na 
Instituição.

À medida que são desenvolvidas as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, a complexidade dos problemas 
relacionados aos resíduos produzidos na Univates aumenta. 
Como os processos geradores de resíduos são dinâmicos, é 
importante identificar as variáveis que os determinam, no 
sentido de melhor controlar a execução do plano de 

Centro de Informações Hidrometeorológicas

O Centro de Informações Hidrometeorológicas (CIH) da 
Univates atua, prioritariamente, nas áreas de climatologia e 
hidrologia, desenvolvendo as seguintes atividades: previsão do 
tempo, monitoramento hidrológico, projetos de pesquisa, 
prestação de serviço e sistema de alerta de enchentes 
(inoperante temporariamente).

O desenvolvimento dessas atividades é realizado por 

gerenciamento deles.

Com base na caracterização dos resíduos, foi elaborado o 
Plano de Gestão de Resíduos, que contempla cinco grupos de 
resíduos: Seco, Úmido+Rejeito, Infectante, Químico e 
Perigoso, sendo estes, destinados adequadamente, conforme 
prevê a legislação vigente.

Para exemplificar, durante o ano de 2009 foram enviados 
1.125 litros de solventes orgânicos não halogenados e 
halogenados para indústria de recuperação, 2.759 litros de 
resíduos aquosos ácidos e 5.650 litros de resíduos aquosos 
neutro/alcalino, para tratamento. Além disso, em 2009 foram 
encaminhados 2.053 kilos de resíduos eletrônicos e 6.886 
unidades de lâmpadas fluorescentes de diversos tamanhos e 
modelos para indústria de reciclagem, entre outros 
encaminhamentos.

equipamentos hidrometeorológicos instalados na bacia 
hidrográfica Taquari-Antas e rio Jacuí estando sua estação 
meteorológica situada em Lajeado.

Em 2009, o CIH desenvolveu inúmeras atividades sem fins 
lucrativos. Entre elas podemos destacar o fornecimento de 
dados e boletins meteorológicos e hidrológicos, fornecimento 
de previsão do tempo, palestras, entrevistas para jornais e 
rádios e atendimentos e assessorias diversas. 
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Museu de Ciências Naturais

 O Museu de Ciências Naturais (MCN) da Univates tem 
como finalidades básicas: produzir conhecimento científico 
sob diversos aspectos ambientais, especialmente com enfoque 
regional; fornecer iniciação científica e capacitação técnica 
aos graduandos e pós-graduandos da IES; subsidiar com 
material didático aulas práticas de cursos de graduação das 
áreas biológicas e biomédicas; prestar assessorias e 
consultorias dentro de suas áreas de atuação (arqueologia, 
botânica e paleobotânica, ecologia e sensoriamento remoto, 
zoologia e micropropagação de plantas) e difundir 
informações científicas na comunidade do Vale do Taquari.

O MCN/Univates dispõe de peças de acervo didático e 
científico, sendo: 17.464 arqueológicas, 2.358 botânicas, 747 
paleontológicas e 18.300 espécimes zoológicas obtidas a 
partir de coletas em atividades de campo, intercâmbios ou 
doações feitas pela comunidade. Todas as coleções estão 
disponíveis às atividades de pesquisa, ensino e extensão.

 Em 2009, o MCN recebeu 7.164 visitantes, vindos de 165 
entidades.

Programa Naturalista por um Dia

O programa, destinado aos estudantes dos ensinos 
Fundamental e Médio, visa a promover o interesse dos alunos 
pelas questões ambientais que envolvem a compreensão e a 
resolução dos problemas inerentes a essa área nos locais em 
que residem.

A importância desse projeto está em possibilitar aos 
alunos o acesso aos laboratórios onde são desenvolvidos 
estudos e pesquisas nas diversas áreas do conhecimento, 
oferecendo aulas práticas de conservação, manipulação e 
coleta de informações nas áreas de atuação do Museu. 
Durante o ano de 2009, 19 entidades e 927 alunos 
participaram do programa.

Programa Arqueólogo por um Dia

O programa consiste em fazer com que os estudantes dos 
ensino Fundamental e Médio tenham contato com a atividade 
arqueológica, passando por todas as etapas que o arqueólogo 
desempenha no exercício de suas funções.

Assim, os estudantes assistem a palestras sobre a 
arqueologia, o trabalho do arqueólogo, técnicas de escavação, 
sítios arqueológicos brasileiros e evidências arqueológicas. Em 
2009 participaram do programa várias pessoas da 
comunidade em geral.
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7.4 - Indicadores Acadêmicos
Utilizado como base pela Univates, o Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior (Sinaes), é formado por dois 

componentes principais: a avaliação das instituições e dos cursos. O Sinaes avalia todos os aspectos que giram em torno desses 

eixos: o ensino, a pesquisa, a extensão, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestão da Instituição, o corpo 

docente, as instalações, entre outros.

Com o objetivo de adequar-se às necessidades da comunidade acadêmica e às exigências do Ministério da Educação (MEC), 

a Instituição promove semestralmente a sua AutoAvaliação, que também possibilita a verificação da qualidade dos serviços 

prestados.

Na Autoavaliação, realizada no primeiro semestre de 2009, participaram 4386 alunos (46,52%), 307 professores (86,72%) 

e 195 funcionários (57,35%). Na Avaliação Discente e Docente realizada no segundo semestre participaram 3652 alunos 

(40,61%) e 289 professores (84,26%).

 Também em 2009 foi dada continuidade às avaliações online das disciplinas dos cursos de Pós-Graduação, onde foram 

avaliadas 183 disciplinas.

Em relação a avaliação externa, merece destaque o Exame Nacional de Avaliação do Desempenho dos Estudantes (Enade), 

que, sob responsabilidade do MEC, avalia o rendimento dos alunos nos cursos de graduação, considerando conteúdos 

programáticos, habilidade e competências. A finalidade é garantir a qualidade do ensino oferecido, além de ser uma medida 

necessária para a emissão dos diplomas.

Em 2009, foram avaliados pelo Enade, os seguintes cursos: Administração, Ciências Contábeis, Ciências Econômicas, 

Comunicação Social (Publicidade e Propaganda, Relações Públicas e Jornalismo), Design, Direito, Psicologia, Relações 

Internacionais, Secretariado Executivo e Turismo. Também no ano passado, a Instituição recebeu os resultados oficiais da 

avaliação de 2008, numa escala que varia de 1 a 5, sendo 5 o melhor conceit.

Desempenho no Enade 2008

Arquitetura e Urbanismo: 5

Ciências Biológicas: 3

Engenharia Ambiental: Sem conceito

Engenharia de Computação: 3

Engenharia de Controle e Automação: 4

Engenharia de Produção: 3

História: 5

Letras e habilitações: 3

Pedagogia: 4

Química Industrial: 3

Sistemas de Informação: 4
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5. Projetos, ações e contribuições
para a sociedade 

d. Assistência Jurídica 

c. Geração de Emprego e Renda

b. Esporte, Cultura e Lazer

e. Saúde

Valores totais

a. Educação 3

f. Outros 4

Natureza Jurídica: [   ] associação  [ x ] fundação  [   ] sociedade             Sem fins lucrativos? [ x ] sim  [   ] não          Isenta da cota patronal INSS ? [   ] sim  [ x ] não

Possui Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (CEAS) ?           Possui registro no [   ] CNAS  [   ] CEAS  [ x ] CMAS [   ]sim  [ x ]não

De utilidade pública? [   ] não   Se sim, [ x ] federal  [ x ] estadual  [ x ] municipal          Classificada como OSCIP (Lei 9.790/99)?  [   ] sim  [ x ] não

1. Identificação

2. Origem dos Recursos

3. Aplicação dos recursos

Despesas Totais

a. Projetos, programas e ações sociais (excluindo pessoal)

b. Pessoal (salários + benefícios + encargos)
c. Despesas diversas (somatório das despesas abaixo) 

    Operacionais

    Impostos e taxas 

    Financeiras 

    Capital (máquinas + instalações + equipamentos)

    Outras

4. Indicadores sociais internos 
(Ações e benefícios para os(as) funcionários(as))

a. Alimentação

c. Capacitação e desenvolvimento profissional

d. Creche ou auxílio-creche

e. Saúde 

f. Segurança e medicina no trabalho

g.Transporte 
h. Bolsas/estágios

i. Outros (Previdência Privada e Seguro Pessoal)

Total - Indicadores sociais internos

b. Educação 2

2009

2009

2008

Valor (R$) 

2008

Valor (R$) Valor (R$) 

Valor (R$) 

2008

Valor (R$) 

Metas

2010

,00

1.261.903,41

314.421,48

27.071,15
167.093,05

33.257,08
253.496,78

428.689,74

929.509,35

3.415.442,04

0,00%

2,01%

0,50%

0,04%

0,27%

0,05%

0,40%
0,68%

1,48%

5,44%

-

-

% sobre

Receita

2009

Valor (R$) 

,00

1.709.864,80

352.625,15

28.486,48

205.852,33

34.031,17

245.411,37
627.312,39

991.397,35

4.194.981,04

0,00%

2,49%

0,51%

0,04%

0,30%

0,05%

0,36%
0,91%

1,44%

6,11%

% sobre

Receita

-

-
-

-

-

-
-

-

2009

Valor (R$) 

Nº pessoas beneficiadas: 15.834

Nº entidades beneficiadas: 108

Nº pessoas beneficiadas: 3.495

Nº entidades beneficiadas: 1 

Nº pessoas beneficiadas: 

Nº entidades beneficiadas: 06

Nº pessoas beneficiadas: 33.821

Nº entidades beneficiadas: 40

Nº pessoas beneficiadas: 7.558

Nº entidades beneficiadas: 11

Nº pessoas beneficiadas: 18.792

Nº entidades beneficiadas: 322

R$ 6.319.109,10

R$ 3.549.985,63

R$ 295.719,02

R$ 305.569,89

R$ 264.062,45

R$ 747.062,25

R$ 11.481.508,34

2008

Valor (R$) 

Nº pessoas beneficiadas: 15.286

Nº entidades beneficiadas: 59

Nº pessoas beneficiadas: 3.804

Nº entidades beneficiadas: 01

Nº pessoas beneficiadas: 

Nº entidades beneficiadas: 09

Nº pessoas beneficiadas: 48.606

Nº entidades beneficiadas: 82

Nº pessoas beneficiadas: 7.025

Nº entidades beneficiadas: 34

Nº pessoas beneficiadas: 10.448

Nº entidades beneficiadas: 242

R$ 5.704.123,32

R$ 2.181.960,26

R$ 87.470,41

R$ 297.817,07

R$ 233.368,16

R$ 491.409,28

R$ 8.996.148,50

% sobre
Receita

% sobre
Receita

9,20%

5,17%

0,43%

0,44%

0,38%

1,09%

16,71%

9,09%

3,48%

0,14%

0,47%

0,37%

0,78%

14,34%

Metas

2010

-

-

-

-

-

-

-



2008

706

194

139

21,10%
380

42,00%

40

2.320,98

44

2.096,37

2

0,00 %

-

4.998,08
704

2.192,97

94

44

5

884,18

725
180

166

20,96%

386

45,94%

41

2.217,86

45

2.610,31
3

0,00%

-

3.917,48
722

2.386,91

83

285

5

909,44

2009
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Metas 20106. Outros Indicadores

5 Nº total de alunos(as)

Nº de alunos(as) com bolsas (integral)

Valor total das bolsas (integral)

6 Nº de alunos(as) com bolsas parciais

Valor total das bolsas parciais

7Nº de alunos(as) com Bolsas de Iniciação Científica e de Pesquisa

Valor total das Bolsas de Iniciação Científica e de Pesquisa 

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

7. Indicadores sobre o corpo funcional

Nº total de empregados(as) ao final do período

Nº de admissões durante o período 

Nº de prestadores(as) de serviço

% de empregados(as) acima de 45 anos
Nº de mulheres que trabalham na Instituição

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 

Idade média das mulheres em cargos de chefia

Sálario médio das mulheres 

Idade média dos homens em cargos de chefia

Sálario médio dos homens

Nº de negros(as) que trabalham na Instituição

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia 

Sálario médio dos(as) negros(as)
Nº de brancos(as) que trabalham na Instituição

Sálario médio dos(as) brancos(as)

Nº de estagiários(as)

Nº de voluntários(as)

Nº de portadores(as) de necessidades especiais

Sálario médio dos portadores(as) de necessidades especiais

2009

% total de docentes 

   % de doutores(as)

   % de mestres(as)

   % de especializados(as)

   % de graduados(as)
% total de funcionários(as) no corpo técnico e administrativo 

   % de pós-graduados (especialistas, mestres e doutores)

   % de graduados(as)

   % de graduandos(as)

   % de pessoas com Ensino Médio

   % de pessoas com Ensino Fundamental

   % de pessoas com Ensino Fundamental incompleto

   % de pessoas não-alfabetizadas 

100,00%

15,46%
66,18%

16,90%

1,46%

100,00%

19,71%

18,57%

56,57%

4,58%

0,57%
0,00%

0,00 %

100,00%

8,58%
54,96%

27,08%

9,38%

100,00%

19,70%

24,62%

51,89%

2,27%

0,76%
0,76%

0,00 %

20088. Qualificação do corpo funcional

34

2009

11.035

0

0

11.811

6.002.364,77

67

213.902,15

2008

11.217

0

0

11.462

5.401.747,32

56

148.450,00
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1 Origem dos Recursos – Receitas Totais: Receitas Operacionais Líquidas + Receitas Financeiras + Receitas Não Operacionais.

2 Indicadores Sociais Internos – Educação: valor de descontos nas mensalidades concedido a professores, funcionários, estagiários, dependentes e bolsas de 

estudos a docentes.

3 Projetos, ações e contribuições para a sociedade – Educação: valor de descontos nas mensalidades concedidos a alunos, Fundo de Apoio ao Estudante, 

assessorias e palestras sobre educação em geral.

5 Outros Indicadores: Nº total de alunos(as): Nº total de alunos(as) no final do semestre B.

6 Outros Indicadores: Nº de alunos(as) com bolsas parciais: Nº de alunos com bolsas parciais nos semestres A e B.

7 Incluindo bolsas PIE/BIC, Funadesp, Probic e Fapergs (estas modalidades foram pagas pela Fapergs).
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  1,11% por indicação               98,89% seleção/concurso

9. Informações relevantes quanto à ética, 
transparência e responsabilidade social 2009 Metas 2010

Relação entre a maior e a menor remuneração 25,07 ----

O processo de admissão de empregados(as) é:

A instituição desenvolve alguma política ou ação de  
valorização da diversidade em seu quadro funcional?

Se “sim” na questão anterior, qual?

A organização desenvolve alguma política ou ação de valoriza-
ção da diversidade entre alunos(as) e/ou beneficiários(as)?

Se “sim” na questão anterior, qual?

Na seleção de parceiros e prestadores de serviços, critérios 

éticos e de responsabilidade social e ambiental:

A participação de empregados(as) no planejamento da 

Instituição:

Os processos eleitorais democráticos para escolha dos

coordenadores(as) e diretores(as) da Instituição:

A Instituição possui Comissão/Conselho de Ética para
acompanhamento de:

0,00 % por indicação               100,00 % seleção/concurso

[ x ] sim, institucionalizada
[   ] sim, não institucionalizada   [   ] não

[ x ] sim, institucionalizada
[   ] sim, não institucionalizada   [   ] não

[   ] negros(as) [   ] gênero [   ] opção sexual
[ x ] portadores(as) de necessidade especiais

[   ] negros(as) [   ] gênero [   ] opção sexual
[ x ] portadores(as) de necessidade especiais

[ x ] sim, institucionalizada
[   ] sim, não institucionalizada   [   ] não

[ x ] sim, institucionalizada
[   ] sim, não institucionalizada   [   ] não

[   ] negros(as) [   ] gênero [   ] opção sexual
[ x ] portadores(as) de necessidade especiais

[   ] negros(as) [   ] gênero [   ] opção sexual
[ x ] portadores(as) de necessidade especiais

[   ] não são considerados
[   ] são sugeridos   [ x ] são exigidos

[   ] não são considerados
[   ] são sugeridos   [ x ] são exigidos

[   ] não ocorre  [   ] ocorre em nível de chefia
[ x ] ocorre em todos os níveis

[   ] não ocorre  [   ] ocorre em nível de chefia
[ x ] ocorre em todos os níveis

[   ] não ocorrem  [ x ] ocorrem regularmente
[   ] ocorrem somente p/cargos intermediários

[   ] não ocorrem  [ x ] ocorrem regularmente
[   ] ocorrem somente p/cargos intermediários

[   ] todas ações/atividades [x ] ensino e pesquisa
[ x ] experimentação animal/vivissecção [   ] não tem

[   ] todas ações/atividades [x ] ensino e pesquisa
[ x ] experimentação animal/vivissecção [   ] não tem
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