MANUAL DO CURSO DE ADMINISTRAGAO — LINHA DE FORMAGAO ESPECIFICA
EM ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

1 APRESENTAGAO

O curso de Administragdo do Centro Universitario UNIVATES foi concebido para atender a uma
demanda regional por um profissional capaz de apresentar um conjunto de competéncias e habilidades que
Ihe proporcionasse a capacidade de compreender tanto os aspectos técnicos relativos a profissdo quanto os
aspectos relacionados a gestao de pessoas, fundamental para o atendimento dos objetivos organizacionais.

Focado na apresentacdo de um conjunto de contetdos, conceitos, fatos, habilidades e valores
considerados indispensaveis a formagdo de um profissional capaz de entender e intervir na realidade das
organizagdes, independentemente de seu porte ou area de atuagéo, o Curso de Administragcdo desenvolve-
se procurando oferecer um consistente suporte teérico a pratica profissional além de propor-se a contribuir
e favorecer para que se estabeleca o vinculo teoria/pratica. Destaca-se que a maioria dos alunos do curso
ja atuam profissionalmente, direta ou indiretamente, na area administrativa, muitos exercendo funcéo de
gerentes de organizacbes, o mesmo acontecendo com muitos dos professores que compdem 0O corpo
docente do curso que, por sua vez, conta com profissionais titulados, procedentes de organizag¢des do Vale
do Taquari ou de outras regides e que atuam em cargos de geréncia.

Atendendo aos principios e objetivos estratégicos do Centro Universitario UNIVATES, o curso de
Administragcao propde-se a formar um profissional imbuido de um espirito empreendedor, capaz de perceber
as oportunidades e transforma-las em agéo, por meio da criagdo de novos negoécios ou da realizagdo de
atividades empreendedoras em seu ambiente de trabalho e por meio do intraempreendedorismo. Assim se
espera estar contemplando as sugestbes do empresariado da regido que indicaram como perfil para os
profissionais de administragdo a iniciativa, a determinacdo e a criatividade, caracteristicas basicas de um
empreendedor, como também ao que esta previsto nas orientagdes legais e educacionais.

O Curso de Administragédo abrange as Linhas de Formacao Especificas — LFE's — em Administracao
de Empresas, Comércio Exterior, Andlise de Sistemas, Negdcios Agroindustriais, Gestao em Turismo e
Gestao de Cooperativas. A existéncia de tais linhas de formagao especificas constitui-se em um grande
diferencial para o profissional egresso do curso de Administragédo. Entre as vantagens cita-se a possibilidade
que se oferece aos alunos de cursarem disciplinas que contemplam os conteddos basicos e
profissionalizantes em turmas que contam com alunos das diversas LFE's favorecendo a troca de
experiéncia entre alunos de linhas de formagéao distintas e que nas organizagdes se encontram integradas.
Essa possibilidade leva o aluno do curso de Administracdo a desenvolver uma visdo mais global da area de
atuacdo que compete ao administrador, em vez de somente das partes, possibilitando compreender a
complexidade das organizagdes.

2 ORGANIZAGAO ACADEMICO ADMINISTRATIVA DO CURSO

2.1 Regime Escolar e Forma de Organizagao do Curso

O Curso de Administragdo, bacharelado, obedece ao regime escolar regular, organizado pelo
sistema de matricula semestral por disciplina.

No ato da matricula o aluno opta pela Linha de Formagao Especifica que quer frequentar.



O curso podera oferecer a oportunidade de os alunos frequentarem parte da carga horaria em
regime semipresencial, de acordo com a legislagao vigente e normas da Institui¢cao.

2.2 Local e Turno de Funcionamento
O Curso de Administragdo, bacharelado, da sede da IES ocorre no turno diurno e misto (manha e
noite). O curso com turno misto oferece a maioria das disciplinas no periodo da noite.

No turno diurno o curso é oferecido até o quarto semestre, sendo que a partir do quinto semestre os
alunos passam a frequentar as aulas no curso com turno misto. Com base em Resolugéo especifica da
Instituicdo, o aluno pode cursar disciplinas em turno oposto ao que frequenta, quando oferecidas por outro
curso do Centro Universitario UNIVATES. Os estagios sdo realizados em horarios compativeis com o
desenvolvimento de plano de estudos académicos do aluno, da organizagao curricular do curso e da
organizagao concedente do estagio, atendida a legislagdo especifica.

O Curso de Administragdo, bacharelado, que é oferecido no campus da cidade de Encantado
ocorre no turno noturno.

2.3 Processo de Sele¢ao e Ingresso

O ingresso no curso pode dar-se de duas maneiras distintas:
a) ingresso por processo seletivo e,

b) ingresso sem processo seletivo, desde que de acordo com as normas do Centro Universitario
UNIVATES e atendida a legislacao especifica.

2.4 Dimensao das Turmas

A dimenséao das turmas obedece as normas da Instituicdo. O nimero de alunos para as disciplinas
que desenvolvem atividades praticas em laboratérios de ensino € sempre compativel com a capacidade
do(s) laboratério(s) utilizado(s). Sempre que o numero de matriculas ultrapassar essa capacidade, a turma
sera dividida.

2.5 Duragao do Curso e Periodo de Integralizagao

O curso totaliza uma carga horaria de 3.000 horas, incluidas as Atividades Complementares. O
periodo de integralizacédo € de, no minimo, oito semestres, e, no maximo, 20 semestres.

3 OBJETIVOS DO CURSO

Atento a missao, aos objetivos, aos principios filosoéficos e as opgdes estratégicas da Instituicdo o
Curso de Administragao propde:

— formar um profissional cénscio da importancia de sua profissdo para o desenvolvimento no
espago em que atua;



— formar um profissional imbuido de um espirito empreendedor, seja iniciando um novo negécio,
seja intraempreendendo;

— formar um profissional ético, referenciado nos principios da dignidade do ser humano;

— formar um cidadédo capaz de contribuir para um desenvolvimento equitativo e sustentavel e
comprometido com valores de igualdade, respeito mutuo, justica, solidariedade e capaz de
promover o didlogo.

4 PERFIL PROFISSIONAL

A definigdo dos objetivos do curso confunde-se, em determinado momento, com a descrigdo do
perfil do profissional que se deseja formar. Ndo é possivel determinar esse perfil sem considerar o
anteriormente exposto e as Diretrizes Curriculares Nacionais que apontam para o perfil desejado do
profissional egresso do Curso de Administragao.

Portanto, o Curso de Administragdo da Univates, além dos itens constantes como objetivos do
curso, propde-se a formar um profissional:

— com forte embasamento tedrico sobre os temas da administragdo, com condi¢cbes de transferir os
conhecimentos teoricos para a pratica;

— capaz de tomar decisbes, sendo um condutor de pessoas, por meio do exercicio da lideranga,
utilizando para isso a habilidade de negociagéo e dialogo;

— capaz de ver, compreender e analisar criticamente a complexidade organizacional a partir do
entendimento da inter-relagéo entre o todo e as partes;

— capaz de executar com competéncia as fungdes da administragao;
— capaz de trabalhar de forma interdisciplinar, ou seja, de relacionar a sua area com as demais;

— dotado de um espirito empreendedor, ético e conscio da importancia da sua profissdo para o
desenvolvimento da regiao em que atua.

4.1 Competéncias e Habilidades

O desenvolvimento de competéncias e habilidades € um grande desafio apresentado a partir da
aprovagao das diretrizes curriculares nacionais. A formatagado dos cursos deve atender as demandas
regionais por competéncias e habilidades sem desconsiderar as exigéncias globais.

E sob essa perspectiva que o Curso de Administracdo da Univates propde-se a desenvolver, com a
participagéo ativa dos docentes e discentes, as seguintes competéncias e habilidades, de forma a atender
ao perfil profissional proposto:

— reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de
decisao;

— desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

— refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posi¢do e fungéo
na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

— desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,



administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e criativo diante dos contextos
organizacionais e sociais;

— ter iniciativa, criatividade, determinagao e vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura a mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio
profissional;

— desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

— desenvolver capacidade de elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

— desenvolver capacidade para atuar nas areas de Administracdo Financeira Orgamentaria,
Administragao Estratégica; Administragao de Materiais, Produgéo e Logistica, Administracdo de
Vendas e de Marketing, Administracdo de Recursos Humanos e Administragdo de Sistemas de
Informacoes;

— desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais;

— desenvolver consciéncia e percepgao que, além de seus compromissos morais e éticos com
individuos, clientes, organizagbes e sociedade, cabe-lhe o compromisso de interesse social
como agente de transformacéo.

5 LINHAS DE FORMAGAO ESPECIFICA - LFE

Em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Curso de Administragdo conta com
seis linhas de formagao especifica, sendo elas: Linha de Formacdo Especifica em Administragdo de
Empresas, Linha de Formagao Especifica em Comércio Exterior, Linha de Formacido Especifica em
Negdcios Agroindustriais, Linha de Formacédo Especifica em Analise de Sistemas, Linha de Formacao
Especifica em Gestao de Cooperativas e Linha de Formagao Especifica em Gestdo em Turismo.

O Conselho de Curso podera sugerir o oferecimento de novas linhas de formagéo especifica com
base em novas demandas e necessidades.

As linhas de formagéao especifica contardo com uma Coordenagdo, que é indicada pelo Diretor de
Centro dentre os professores das areas que contemplam as linhas de formacéo especifica. A carga horaria
definida para a coordenacgao das linhas de formacao especifica é idéntica aos demais cursos, proporcional
ao numero de alunos da LFE.

5.1 LINHA DE FORMAGAO ESPECIFICA EM ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

A linha de Formacao Especifica em Administragdo de Empresas deriva do curso de Administracao,
autorizado pelo Parecer CNE n° 897/89 e Portaria MEC n° 721, de 21/12/1989; Parecer 784/99 da
CES/CNE e Portaria MEC de n° 69, de 17 de janeiro de 2000; Portaria MEC n° 3.339, de 18 de outubro de
2004. Em Encantado: Portaria MEC 3.754, de 24 de outubro de 2005.

5.1.1 PERFIL DO EGRESSO do Curso de Administragao — Linha de Formacgao Especifica em
Administragao de Empresas



Pretende-se que o Administrador orientado pela LFE em Administracdo de Empresas seja um
profissional que saiba conduzir pessoas, que contribua para que as organizagdes alcancem seus objetivos e
sejam mais competitivas, gerenciando recursos humanos, financeiros e materiais de empresas, procurando
a eficiéncia e a eficacia a partir da busca constante de qualidade e produtividade. Com base em
conhecimentos tedrico-praticos propde-se ao aluno uma qualificacdo para uma atuacgado diferenciada, com
vistas a tornar-se um profissional pré-ativo, com um perfil empreendedor e atuagdo com iniciativa e
capacidade de gerar empregos € novos negocios.

5.1.2 COMPETENCIAS E HABILIDADES - Linha de Formagao Especifica em Administragio
de Empresas

As competéncias e habilidades relacionadas a Linha de Formagao Especifica em Administracao de
Empresas sao:

— desenvolver capacidade para atuar nas areas de Administracdo Financeira Orgamentaria,
Administracao Estratégica; Administracdo de Materiais, Producédo e Logistica, Administracdo de
Vendas e de Marketing, Administracdo de Recursos Humanos e Administracdo de Sistemas de
Informacdes;

— reconhecer e definir problemas, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, exercer o processo de tomada de decisao;

— teriniciativa, criatividade, determinagéo e vontade politica e administrativa, vontade de aprender;

— desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para o
ambiente de trabalho revelando-se profissional adaptavel;

— desenvolver capacidade de elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

— desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

5.1.3 METODOLOGIA: Desenvolvimento das Competéncias

Os cursos de Ensino Superior estdo em geral centrados no uso de tecnologias modernas para o
ensino e pratica de pesquisa. Considerando a constante evolugdo tecnoldgica, faz-se necessario também
um processo continuo de mudancgas nas praticas pedagadgicas.

Assim sendo, deseja-se que o processo ensino-aprendizagem, ao longo do curso de Administragéo,
seja mediado por um ambiente de colaboracdo e troca de experiéncias, em que o professor atua como
gestor do processo e o aluno é estimulado, por meio de desafios cognitivos, a construir os seus
conhecimentos de forma légica, autbnoma e incremental, bem como vivenciar situagdes que favoregcam o
convivio social.

Este cenario € préprio e pretende contribuir para o desenvolvimento transversal de competéncias e
habilidades, como da capacidade de comunicagao oral e escrita, a capacidade de trabalhar em equipe, e de
atitudes, assim como a ética profissional.

6 ORGANIZAGAO CURRICULAR

6.1 Organizagao e Estruturagao Curricular



A matriz curricular do curso de Administragdo, bacharelado, compde-se de quatro aspectos
fundamentais, quais sejam:

a) conjunto de disciplinas que visam a contemplar os conteldos que atendam as exigéncias nos
campos da formagédo basica, formagdo profissional, estudos quantitativos e conteddos de formagéo
complementar;

b) os estagios curriculares obrigatorios;
c) as atividades complementares;

d) o trabalho de curso.

6.2 Conteudos de Formacao Basica

Os conteudos de formagdo basica, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais, contém
conteudos relacionados com estudos antropoldgicos, sociolégicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-
profissionais, politicos, comportamentais, econémicos, contabeis e ciéncias juridicas.

QUADRO 1 - Disciplinas que envolvem Contetudos de Formagao Basica

cop. DISCIPLINAS CH
48003 Fundamentos de Contabilidade 60
48004 Fundamentos de Filosofia 30
48005 Introdugéo a Ciéncia Politica 30
48008 Fundamentos de Economia 60
48009 Instituicdes de Direito 60
3314 Psicologia nas Organizacdes 60
48018 Antropologia e Organizagdes 30
48019 Sociologia Aplicada as Organizacdes 30
TOTAL 360

6.3 Conteudos de Formacgao Profissional

Os contelidos de formacgao profissional estao relacionados com as areas especificas envolvendo
teorias da administracdo e das organizag¢des, administracdo de recursos humanos, mercado, marketing,
producéo, logistica, finangas, orgamento, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servicos.

QUADRO 2 - Disciplinas que envolvem Contetdos de Formagao Profissional

cop. DISCIPLINAS CH
48001 Teorias Organizacionais 60
48002 Fundamentos de Administragéo 60
48007 Fundamentos de Recursos Humanos 60
48010 Fundamentos de Marketing 60
48012 Fundamentos de Finangas e Orgamento 60
3334 Fundamentos de Produgdo e Operagoes 60
48013 Pesquisa em Administragéao 60




coD. DISCIPLINAS CH
48014 Gestao de Servigos 60
48015 Gestao da Cadeia de Suprimentos 60
48016 Sistemas de Informagéo Gerencial 60
2126 Metodologia e Técnica de Pesquisa 60
48020 Estagio Supervisionado | 60
48022 Trabalho de Curso | 60
48023 Planejamento e Estratégias Organizacionais 60
48024 Estagio Supervisionado Il 60
48025 Estagio Supervisionado IlI 60
48027 Estagio Supervisionado IV 60
48026 Trabalho de Curso I 120
48028 Estagio Supervisionado V 60
TOTAL 1200

6.4 Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Os conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias abrangem pesquisa operacional, teoria
dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagcao de tecnologias.

QUADRO 3 - Disciplinas que envolvem Contetuidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

cODIGO DISCIPLINA CH
48006 Matematica 60
48011 Fundamentos de Estatistica 60
48017 Pesquisa Operacional 60
TOTAL 180

6.5 Conteudos de Formagao Complementar

Sao conteudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formando.

QUADRO 4 - Disciplinas que envolvem Contetidos de Formagao Complementar

cop. DISCIPLINA CH
48021 Eletiva | 60
48029 Atividades Complementares 120
TOTAL 180

6.6 Conteudos da Linha de Formacéao Especifica em Administragao de Empresas



Os conteudos da LFE em Administragdo de Empresas abordam a tematica empresarial da
administragédo, onde sdo aprofundados temas e conteudos da formagéao profissional sendo a énfase voltada
a administracdo empresarial.

QUADRO 5 - Conteudos da LFE em Administragdao de Empresas

coD. DISCIPLINAS LFE EM ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS CH
14007 Empreendedorismo 60
48030 Evolugao dos Modelos de Gestao 60
48031 Gestéo de Processos 60
48032 Gestao de Recursos Humanos 60
48033 Plano de Marketing 60
3336 Gestao de Vendas 60
48034 Legislacdo Empresarial 60
3324 Analise das Demonstragdes Financeiras 60
48035 Gestéo de Custos 60
3323 Calculos de Finangas 60
3339 Gestdo de Producgéo e Operagdes 60
48036 Finangas e Orgamento Empresarial 60
48037 Formacao de Lideres 60
48038 Topicos Especiais em Administragéo 60
48039 Plano de Negécios 60
48040 Negociagéo Internacional 60
48041 Jogos de Empresas 60
48042 Eletiva I 60
TOTAL 1080

E importante destacar que a construcdo dessa estrutura curricular baseou-se nas Diretrizes
Curriculares e nos aspectos legais referentes ao ensino de Administragdo, bem como nas orientagbes
internas do Centro Universitario UNIVATES.

Destaca-se a grande preocupagao com o desenvolvimento de uma estrutura que contribuisse para
a formacgdo de um profissional capaz de aprender, capaz de saber pensar e de saber intervir na realidade,
de forma a ser um profissional capacitado e habilitado ao exercicio da profissao de administrador.

Como forma de viabilizacdo dessa proposta passa-se a apresentar os seus componentes.

6.7 Matriz Curricular

A matriz curricular esta estruturada em oito semestres, contemplando a realizagdo do estagio
curricular obrigatério ao longo do curso, as atividades complementares e o trabalho de curso, uma opgao do
curso.

A distribuicdo da carga horaria pelos conteudos de formagao basica, profissionalizante, de estudos
quantitativos, atividades complementares e estagio curricular atende as orientagbes das Diretrizes
Curriculares, Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2005.



http://www.univates.br/handler.php?module=univates&action=view&article=203

6.8 Disciplinas Eletivas

Sao consideradas disciplinas eletivas as cursadas em outros cursos da IES, bem como de outras
instituicbes, desde que aprovadas pelo Coordenador do Curso, ou aquelas planejadas pelo Conselho de
Curso, de acordo com os temas importantes e atuais.

Esse procedimento tem como finalidade permitir ao aluno escolher disciplinas conforme sua
afinidade, possibilitando o aprofundamento em conhecimentos de seu interesse, bem como gerar um
processo de flexibilidade e transversalidade no conhecimento do académico. Sdo ao todo duas disciplinas
eletivas, a partir do sexto semestre.

6.9 Sistema de Proficiéncia

No decorrer do curso sera exigido do aluno a comprovagéo de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Informatica. Para tanto, o aluno devera demonstrar dominio de Lingua Portuguesa, em nivel de leitura,
compreensao e producao de texto, correspondéncia empresarial e ortografia; em Informatica na utilizagado
de editores de texto, planilhas eletronicas e transmissao de dados. Estes conhecimentos determinardo a
possibilidade do aluno avancgar na estrutura do curso, pois constituem pré-requisitos de diversas disciplinas,
conforme se pode observar na Matriz Curricular.

Os exames de proficiéncia ndo computam horas e sao oferecidos semestralmente, divulgados por
Edital. Os exames de proficiéncia sdo realizados em dois periodos do ano, com datas previstas no
calendario académico e seguem regulamentagéo especifica para a matéria.

E facultado ao aluno substituir o exame de proficiéncia pela frequéncia, com aprovacdo, as
disciplinas de Lingua Portuguesa, desde que atenda aos niveis exigidos.

6.10 Certificagao Progressiva

O Curso de Administragdo oferece a sistematica de Certificagdo Progressiva, em forma de
Complementagdo de Estudos, em que o aluno recebe esta certificagdo mediante a conclusdo de um
conjunto de disciplinas especificas que ensejam uma qualificagédo profissional parcial e o aprofundamento
de conhecimentos. O Sistema de Certificagdo Progressiva possibilita as seguintes certificagdes:

a) Certificagao em Complementacgao de Estudos em Processos Administrativos

Em funcdo das caracteristicas técnicas, especificas a formacao do profissional em Administragéo e
que compde as atividades curriculares deste projeto pedagdogico, bem como pela necessidade do mercado
em relagdo a este tipo de profissionais, sera concedida a Certificagdo de Complementacdo de Estudos em
Processos Administrativos aos alunos que concluirem o conjunto de disciplinas constantes no Quadro
abaixo.

O conjunto dessas disciplinas confere competéncias para realizar atividades operacionais e de
tomada de decisGes referentes a gestdo organizacional, bem como de compreensdo e evolugdo da
administracéo e sua possibilidade de carreira.

QUADRO 6 - Disciplinas da Complementagao de Estudos em Processos Administrativos

DISCIPLINAS CONSTANTES DA COMPLEMENTAGAO DE ESTUDOS EM PROCESSOS CH
ADMINISTRATIVOS

Teorias Organizacionais 60

Fundamentos de Administragéo 60




DISCIPLINAS CONSTANTES DA COMPLEMENTAGAO DE ESTUDOS EM PROCESSOS CH
ADMINISTRATIVOS

Fundamentos de Contabilidade 60
Fundamentos de Recursos Humanos 60
Fundamentos de Economia 60
Instituigées de Direito 60
Fundamentos de Marketing 60
Fundamentos de Estatistica 60
Fundamentos de Finangas e Orgamento 60
Fundamentos de Produgéo e Operagodes 60
Pesquisa em Administracao 60
Gestao de Servigos 60
Gestéo da Cadeia de Suprimentos 60
Sistemas de Informagéo Gerencial 60
Pesquisa Operacional 60
Planejamento e Estratégias Organizacionais 60
TOTAL DE DISCIPLINAS 960

Com o certificado de complementacdo de estudos os alunos podem ter maior possibilidade de
acesso ao mercado de trabalho, bem como podem obter a possibilidade de um maior reconhecimento do
curso por parte do meio empresarial. Contribuira também, para uma maior percepgao da relagdo e da
aproximacao entre a teoria e a pratica profissional.

b) Certificagcdo de Complementagao de Estudos por Linha de Formagao Especifica

Os alunos que concluirem o conjunto de disciplinas da linha de formagdo especifica em
Administracao de Empresas, receberdo um Certificado de Complementagdo de Estudos que lhes confere
competéncias para atuar no auxilio a tomada de decisdo na area citada. Ressalta-se que, além da
certificacao citada, os alunos receberéo, ao concluirem o curso, o diploma de Bacharel em Administragao.

6.11 A interdisciplinaridade e a integragao teoria e pratica

Com a finalidade de zelar para que os contelidos € as atividades didaticas ndo sejam desenvolvidas
de forma desintegrada, o Curso de Administragdo propde-se a realizar diversas agdes com a participagao
dos professores para que possam ir adotando uma postura interdisciplinar visualizando sua disciplina no
todo e o todo na disciplina especifica, buscando diminuir a segregagéao entre as disciplinas.

Objetivando a aproximagéo do aluno com a pratica prevé-se acgoes e atividades diversas entre as
quais podem ser citadas a realizacdo de estudo de caso, visitagdo a empresas, palestras com profissionais
e egressos que atuam como gerentes ou diretores de organizagdes, exercicios de simulagdes entre outras.

E importante também destacar que a maioria dos alunos que frequentam o Curso de Administracéo
ja exercem atividades profissionais relacionadas com a area do curso o que favorece a aproximagao com a
realidade. Outro aspecto importante é o fato de que parte do corpo docente atua em empresas da regido
favorecendo a vinculagdo da teoria com a realidade dessas organizagoes.



6.12 A integragao entre a graduagao, a pos-graduagao, a extensao e o estimulo a pesquisa

Os cursos de pos-graduacgao stricto sensu oferecidos pela Instituicdo, tém em geral sua origem no
curso de graduagéo e a ele voltam por meio da socializagdo dos trabalhos de conclusdo dos cursos de
especializagdo (monografias ou artigos cientificos) aos alunos da graduagéo. Sao decorrentes de demandas
identificadas com os discentes e comunidade externa devendo as propostas serem apresentadas e
aprovadas pelo Conselho de curso que também indica o Coordenador responsavel pela elaboragdo do
projeto de acordo com o roteiro proposto pela Coordenagédo da Pdés-Graduagdo do Centro Universitario
UNIVATES. Concluido o projeto do curso de especializacdo novamente é encaminhado para o Conselho de
curso para apreciagao e, aprovagdes e de acordo com o exigido.

As atividades e cursos de extensdo surgem, em sua maioria, de necessidades da comunidade,
devendo a proposta e a elaboragéo do projeto seguir a mesma sistematica do curso de especializagao .

Além da realizagdo de atividades nas diferentes disciplinas que possam contribuir para o
desenvolvimento do espirito cientifico do aluno, os professores sdo também estimulados para a pesquisa. A
Instituicdo destina parte de seu orgamento para a realizagdo de pesquisas e periodicamente sao publicados
Editais que definem os objetivos, as areas e linhas de pesquisa para orientar os professores interessados.

7 REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

E requisito para colag&o de grau no curso de Bacharelado em Administragdo o desenvolvimento do
Estagio Supervisionado, que se constitui de atividades variadas realizadas em uma ou mais organizagdes,
contemplando o estudo da realidade e propostas de resolugdo de problemas organizacionais.

7.1 Da Natureza e dos Objetivos

O Estagio Supervisionado caracteriza-se como uma atividade didatico-pedagdgica obrigatéria a ser
realizada pelo aluno nas areas de recursos humanos, marketing, cadeia de suprimentos, finangas, produgao
e operagoes, sistemas de informacao, estratégias organizacionais e planos de negdcio.

O Estagio Supervisionado, que se constitui num processo de aquisicdo e aprimoramento de
conhecimentos e de habilidades essenciais ao exercicio profissional, integrando teoria e pratica, tem como
objetivos:

| - contribuir para o aprofundamento de conhecimentos técnico-cientificos de administragdo em suas
areas;

Il - oportunizar momentos de convivio com o ambiente organizacional/empresarial;

Il - proporcionar situagbes que permitam o desenvolvimento das habilidades e competéncias
previstas no projeto pedagdgico do curso.

7.2 Da Sistematica de Organizagao do Estagio
Somente o aluno regularmente matriculado no curso e que cumpriu os pré-requisitos exigidos pode
realizar o estagio.

O estagio curricular supervisionado, de competéncia do curso, deve ser desenvolvido sob
supervisao do professor coordenador de estagio, que deve ter seu nome indicado pelo Conselho do Curso e



aprovado pelo Coordenador do Curso e Diretor de Centro. A unidade concedente de estagio também devera
indicar um profissional responsavel pelo acompanhamento do estagiario na referida organizagao.

Os estagios devem ser desenvolvidos em organizagdes conveniadas com a IES de acordo com o
previsto nas normas do Centro Universitario UNIVATES que dispdem sobre a matéria. As atividades
relacionadas aos estagios devem ser coordenadas pelo professor coordenador de estagio que se dedica a
acompanhar a efetiva realizagdo das atividades de estagio pelos alunos, oferecendo-lhes as orientagbes
necessarias para a consecugao dos objetivos propostos.

Considerando que muitos dos alunos do curso de Administracdo ja desempenham atividades
profissionais foi preciso elaborar uma proposta de estagio com a finalidade de proporcionar oportunidade de
ampliar conhecimentos na area da administragao, oferecendo possibilidades de aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso em areas profissionalizantes diversificadas.

A carga horaria destinada ao Estagio Supervisionado é de 300 horas, dividida em cinco disciplinas
de estagio com 60 horas cada uma, distribuidas ao longo do curso, a partir do sétimo semestre. Como se
pode observar no quadro que segue, sdo oferecidas oito disciplinas de estagio supervisionado cabendo ao
aluno escolher dentre essas, apenas cinco.

QUADRO 7 - Disciplinas de Estagio Supervisionado

cop. DISCIPLINA CH PRE-REQ
48067 Estagio Supervisionado em Recursos Humanos 60 48007
48068 Estagio Supervisionado em Marketing 60 48010
48069 Estagio Supervisionado em Cadeia de Suprimentos 60 48015
48070 Estagio Supervisionado em Finangas 60 48012
48071 Estagio Supervisionado em Produgdo e Operagdes 60 3334
48072 Estagio Supervisionado em Sistemas de Informacgéo 60 48016
48073 Estagio Supervisionado em Estratégias Organizacionais 60 48023
48074 Estagio Supervisionado em Planos de Negdécio 60 48039

7.3 Das Atribuigées do Coordenador de Estagio Supervisionado

Como atribuigdes do Coordenador de Estagio Supervisionado, constam entre outras, a aprovagéo
da organizagao concedente de estagio, do plano de estagio, 0 acompanhamento, superviséo e avaliagdo do
desenvolvimento de atividades pelo aluno estagiario.

7.4 Das Atribuigcbées do Aluno Estagiario

Somente o aluno regularmente matriculado no curso e que cumpriu os pré-requisitos exigidos pode
realizar o estagio. O horario e o numero total de horas semanais para o desenvolvimento do estagio deve
ser compativel com o horario das disciplinas em que o estagiario estiver matriculado no semestre de sua
realizacdo e com o horario da unidade concedente do estagio.

Para a realizacdo do estagio o aluno deve estar segurado contra acidentes pessoais conforme
Regulamentagao interna da Univates.

Sao atribui¢cdes do aluno estagiario:



| - indicar a organizagcdo em que realizara o estagio para aprovagado do professor
orientador;

Il - desenvolver as atividades previstas para o estagio conforme programa do estagio;

Il - cumprir integralmente o total de horas previstas para o estagio;

IV - serassiduo e pontual tanto no desenvolvimento das atividades, quanto na entrega dos
relatérios exigidos;

V - portar-se de forma ética e responsavel,

VI - informar ao professor orientador e ao responsavel na unidade concedente de estagio
o seu domicilio;

VIl - responsabilizar-se pelo tramite do Termo de Compromisso.

VIII - efetuar uma fundamentagao tedrica sobre o tema trabalhado durante o estagio

Obs. O académico que ndo encontrar uma organizagao para realizagdo do estagio deve
comunicar de imediato ao coordenador de estagio que deve providenciar uma

organizacao para sua realizacao, podendo ser a propria Univates.

7.5 Da Avaliagao do Estagio Supervisionado
A avaliagcdo que compreende o acompanhamento e a verificagdo do desempenho do aluno na
realizagdo das atividades propostas no estagio, envolve:

| - frequéncia minima exigida de 75% as atividades programadas (seminarios, reunides de
orientacao, entre outras) cuja participagao e desenvolvimento sdo obrigatdrias;

Il - a execugao de todos os trabalhos e atividades programadas cuja realizagao € obrigatoria.

Avaliadas as informagdes registradas nos instrumentos de acompanhamento elaborados pela
Coordenacao de Estagio, o estagiario € considerado aprovado, se alcangar nota final igual ou acima de
seis.

Constituem instrumentos de acompanhamento e de avaliagdo os seguintes documentos nos quais
constam os critérios a serem observados:

| - ficha de controle de presengas;
Il - ficha de avaliagéo a ser preenchida pelo responsavel na organizagédo concedente de estagio;
Il - ficha de avaliagcdo a ser preenchida pelo professor supervisor e pelo Coordenador do estagio;

IV - relatério individual elaborado pelo aluno contemplando diagnéstico da organizagéo e
fundamentacéo tedrica sobre o tema.

8 REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO NAO OBRIGATORIO

O Regulamento do estagio ndo obrigatério integra o projeto pedagdgico do Curso de Administragao,
bacharelado, e caracteriza-se como uma atividade opcional acrescida a carga horaria regular e obrigatdria
do curso nao se constituindo, porém, um componente indispensavel a integralizagao curricular.



Conforme o regulamento das Atividades Complementares do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administragcao, bacharelado, o estagio ndo obrigatério ndao pode ser aproveitado como uma atividade
complementar.

8.1 Das Exigéncias e Critérios de Execugao Gerais

Para realizar o estagio nédo obrigatorio o aluno deve estar matriculado e frequentando regulamente
o0 Curso de Administracdo, bacharelado, do Centro Universitario UNIVATES, tendo concluido ou estar
cursando 180 horas das disciplinas que integram a matriz curricular do Projeto Pedagdgico do Curso.

E também obrigatdrio, entre outras exigéncias, concretizar a celebracéo de termo de compromisso
entre o estagiario, a unidade contratante do estagio e o Centro Universitario UNIVATES.

8.2 Das Exigéncias e Critérios Especificos

Como exigéncias especificas para o estagio ndo obrigatério do curso de Administragao, bacharelado
citam-se:

O estagio nao obrigatério do curso de Administragéo, bacharelado:

a) envolve atividades relacionadas a area empresarial a serem desenvolvidas em empresas e
organizagdes nas atividades ligadas a gestao;

b) deve constituir-se numa oportunidade para o académico iniciar a atuagcdo profissional como
colaborador no desenvolvimento de atividades coordenadas pelo profissional designado pela Unidade
contratante, e de desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades profissionais, sociais e
culturais;

c) o aluno estagiario preferencialmente deve ser supervisionado na empresa por profissional

habilitado da area de gestéo ou profissional com experiéncia na area do estagio.

8.3 Das Areas/Atividades de Atuagdo

As atividades que o estagiario podera desempenhar em empresas e organiza¢des serao atividades
de apoio e auxiliares na empresa ou entidade em que estiver estagiando.

Considerando que as atividades a serem desenvolvidas estdo sujeitas a supervisdo de profissional
designado pela unidade contratante, o aluno que estiver cursando ou tiver concluido 180 horas no curso de
Administracao e de sua Linha de Formacao: Administracao de Empresas, podera desenvolver as atividades
listadas no Quadro 8, a seguir.

Das 180 horas, o aluno deve obrigatoriamente estar cursando ou concluido com aprovagao, duas
(120 horas) das seguintes disciplinas: 48001 - Teorias Organizacionais; 48002 - Fundamentos de
Administracao; 48003 - Fundamentos de Contabilidade; 14007 - Empreendedorismo.

Para atuar na area de cada Linha de Formacao o aluno deve cursar, além dos oito créditos, mais
uma disciplina especifica, de acordo com o que consta no quadro que segue:

QUADRO 8 - Detalhamento dos pré-requisitos e atividades que podem ser desenvolvidos no
Estagio nao obrigatério, por alunos do curso de Administragao, bacharelado e Linha de Formagao
Administragdo de Empresas



Pré-requisitos Atividades

Estar cursando ou ter cursado, com aprovagao, duas das | Auxiliar e/ou colaborar :

seguintes disciplinas: - na organizagado de documentos e arquivamento; emissao
48001-Teorias Organizacionais e/ou de documentos fiscais; pesquisa e cadastro de clientes e
48002- Fundamentos de Administragédo e/ou correntistas em  sistemas informatizados, fornecer
48003- Fundamentos de Contabilidade e/ou informagdes, consultar saldos e informar, auxiliar o
14007- Empreendedorismo. preenchimento de fichas de registros e outros documentos.

- na elaboragdo de relatdrios, planilhas e controles
internos, fluxos de caixa;

- em atividades de controle e monitoramento de processos
produtivos e logisticos e materiais.

8.4 Das Informag6es Complementares

Outras informagbes relacionadas com o Regulamento do Estagio Curricular Nao Obrigatério
encontram-se no Projeto Pedagogico do curso, podendo o aluno obté-las, se necessario, com o
Coordenador do Curso ou no Nucleo de Estagios desta IES.

9 REGULAMENTO DO TRABALHO DE CURSO

A elaboragdo do Trabalho de Curso é requisito para colagdo de grau como Bacharel em
Administracdo e é integralizado em dois semestres, compreendendo as disciplinas Trabalho de Curso |,
com 60 horas e a disciplina Trabalho de Curso Il, com 120 horas.

E pré-requisito para matricula na disciplina de Trabalho de Curso | cursar a disciplina Metodologia
e Técnica de Pesquisa e a integralizagao de 1.800 horas.

9.1 Da Natureza e Objetivos do Trabalho de Conclusao
O Trabalho de Curso caracteriza-se como uma atividade didatico-pedagdgica obrigatéria a ser
realizada pelo aluno em areas afins a do curso de Administragao.
O Trabalho de Curso constitui-se num processo que visa:
| — a aquisigao e aprimoramento de conhecimentos;
Il — & consolidagéo e integracdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso;
Il — ao aprofundamento de conhecimentos técnico-cientificos de administragao;

IV — ao desenvolvimento de habilidades e competéncias previstas no projeto pedagdgico do curso.

9.2 Da Sistematica de Organizag¢ao do Trabalho de Curso

O Trabalho de Curso inicia no sétimo semestre e é concluido no oitavo semestre do curso. E
realizado sob supervisdo de um professor orientador. Tendo como finalidade a consolidacéo e a integracéao
dos conhecimentos construidos ao longo do curso, o Trabalho de Curso pode constituir-se de uma
monografia versando sobre um tema ou um conjunto de temas coerentes, abordados no curso, ou da
elaboragdo de um artigo cientifico versando sobre um tema em administragdo ou relacionado a LFE de
Administracao de Empresas.




Tanto os dados coletados durante a realizagdo dos Estagios Curriculares Supervisionados, quanto
0s conhecimentos obtidos na Linha de Formagao Especifica podem constituir subsidio para a definicdo do
Trabalho de Curso.

A execugdo do Trabalho de Curso Il é orientada por um professor do curso indicado pelo
coordenador de Trabalho de Curso que dispde de 30 minutos semanais por aluno para o processo de
orientagao.

Os documentos relativos ao Trabalho de Curso devem ficar arquivados sob a responsabilidade da
coordenagado do Trabalho de Curso por um periodo de cinco anos como forma de comprovacao da sua

realizagéo.

9.3 Das Atribuicoes

Compete ao professor coordenador:

| - avaliar o projeto de monografia ou artigo;

Il - orientar os alunos no planejamento e execugéo das atividades previstas por meio de reunides e
ou encontros grupais ou individuais;

Il - acompanhar, supervisionar e avaliar o desenvolvimento do Trabalho de Curso;

IV - efetuar os registros académicos referentes a realizagao do Trabalho de Curso.

9.4 Do Académico em Fase de Trabalho de Curso e de suas Atribuicoes

Somente o aluno regularmente matriculado no curso e que cumpriu os pré-requisitos exigidos pode
realizar o trabalho de concluséo de curso.
A carga horaria total do trabalho de curso é de 180h (60h na disciplina de TC1 e 120h na de TC2)

9.5 Sao Atribui¢cées do Académico:

| - apresentar projeto de Trabalho de Curso;

II- desenvolver as atividades previstas para o trabalho de curso conforme programa, sob orientacao
do professor orientador;

Il - cumprir integralmente o total de horas previstas para o Trabalho de Curso;

IV - ser assiduo e pontual tanto no desenvolvimento das atividades exigidas, quanto na entrega dos
relatérios e atividades exigidas;

V - informar ao professor orientador qualquer dificuldade para a realizagdo do Trabalho de Curso.

9.6 Da Avaliagao do Trabalho de Curso

A avaliagdo do Trabalho de Curso | de responsabilidade do professor coordenador do Trabalho de
Curso, envolve:

| — analise da qualidade do projeto de monografia ou artigo cientifico observando os seguintes itens:
capa, folha de rosto, resumo, abstract, sumario, introdugéo, justificativa, tema, delimitagdo do tema,
problema de pesquisa, objetivos geral e especificos, referencial tedrico, procedimentos metodoldgicos,
bibliografia e cronograma.



Il — controle da frequéncia minima exigida de 75% as atividades programadas (seminarios, reunides
de orientagao), cuja participagao e desenvolvimento sdo obrigatorios;

Il — verificagdo do nivel de execugdo de todos os trabalhos e atividades programadas cuja
realizagao é obrigatdria.

9.7 A Avaliagao do Trabalho de Curso Il envolve:

| - elaboragéo e entrega do relatério final do Trabalho de Curso nos prazos previstos;

Il — a analise da qualidade do relatério final do Trabalho de Conclusdo que deve contemplar os
seguintes itens: capa, folha de rosto, resumo, abstract, sumario, introducao, justificativa, tema, delimitagdo
do tema, problema de pesquisa, objetivos geral e especificos, referencial tedrico, procedimentos
metodoldgicos, diagndstico e andlise situacional, sugestdes, concluséo, bibliografia;

Il — a apresentagao oral (quando cabivel) do Trabalho de Curso a ser realizada em data e hora a
ser definida pela coordenagéo do Trabalho de Curso. A defesa deve contar com no minimo dois professores
do curso, sendo um, obrigatoriamente, o professor orientador.

A nota final do Trabalho de Concluséo Il resulta da média ponderada que envolve:

| — a soma das notas atribuidas ao aluno pelos professores que integram a banca na apresentagao
oral do Trabalho de Concluséo Il com peso 2,0;

Il — a soma das notas atribuidas ao aluno pelo professor Coordenador do Trabalho de Concluséo
com peso 1,0.

10 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares para o Curso de Administracdo podem ser desenvolvidas em trés
categorias: ensino, pesquisa e extensao. No entanto, o aluno deve desenvolver atividades em, no minimo,
duas categorias ao longo do curso de graduagdo. Tem como finalidade produzir ou sistematizar
conhecimentos técnico-cientificos da area e promover a interagdo entre o curso e as comunidades da
regido.

E requisito para colagéo de grau a integralizagdo de 120 horas em atividades complementares. Para
efeitos de integralizagdo, cada atividade complementar realizada pelo discente € computada em horas. Sao
consideradas como atividades complementares no curso de Graduagdo em Administracdo as constantes
nos quadros que seguem ou outras a serem regulamentadas pelos 6rgdos competentes. Nao sao
contabilizadas como atividades complementares as realizadas no estagio n&o obrigatério.

Todas as atividades apresentadas devem ser validadas pelo Coordenador de Curso. E competéncia
do Conselho de Curso, ou comissao por ele designada, compor a lista de atividades aceitas na categoria
extensdo, bem como definir a carga horaria a ser considerada para cada atividade.

QUADRO 9 - Atividades Complementares — Categoria Ensino

Car'gf':l Atividades Exigéncias

horaria
Até 90 Disciplina oferecida por curso da a) apresentar atestado de conclusdo com aprovagéo;
horas Univates b) pontuagéo até 60 horas.

Disciplina oferecida em curso de a) apresentar atestado de conclusdo com aprovagao;
outra IES b) ter sido cursada apds o ingresso no curso da Univates, em IES




Carga
horaria

Atividades

Exigéncias

conveniada a Univates;
b) pontuacgédo até 60 horas.

Monitoria em disciplina ou
laboratério de ensino

a) ter sido realizada na Univates;

b) apresentar atestado com periodo de realizacdo e carga horaria
semanal;

c)ter sido realizado por pelo menos quatro meses com carga horaria
semanal minima de 4 horas;

d)pontuagao até 20 horas por monitoria.

QUADRO 10 - Atividades Complementares — Categoria Extensao

Carga Atividades Exigéncias
horaria
Participacdo em eventos: a) apresentar atestado de participacao;
seminarios, congressos, b) alcangar, no minimo, 75% da carga horaria frequentada no evento;
simpdsios, palestras, semanas | c) ser evento aprovado pelo Conselho de Curso;
académicas, conferéncias, d) ndo ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
encontros, etc. Curso para o evento;
Participagdo em cursos de|a) apresentar certificado com, no minimo, 75% de frequéncia;
extensao universitaria b) ndo ser inferior ao limite de 75% da carga do curso;
c) ser aprovado pelo Conselho de Curso;
d) ndo ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
Curso para esta atividade.
Até 90 |Atuagdo como instrutor em|a) apresentar atestado;
horas cursos de extensdo universitaria | b) ser aprovado pelo Conselho de Curso;

c) ndo ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
Curso para esta atividade.

Apresentagéo de trabalhos em
eventos

a) apresentar atestado;
b) ndo ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
Curso para o evento.

Viagens de estudo

a) ser organizada pela Univates, Diretério Académico do curso ou
entidade aprovada pelo Conselho do curso;

b) ser aprovada pelo Conselho de Curso;

¢) nao ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
Curso para a viagem de estudos;

d) pontuagéo até 20 horas.

Representagdo estudantii em
cargos eletivos do Diretério
Académico do curso

a) apresentar atestado com periodo da ocupagéo do cargo, ndo inferior
a um ano;
b) pontuagéo até 20 horas por atividade.

Atuagcdo em empresa junior,
incubadora tecnolégica,
trabalhos sociais e trabalhos
voluntarios.

a) apresentar atestado;

b) ser aprovado pelo Conselho de Curso;

¢) nao ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
Curso para a atividade;

d) pontuagéo até 20 horas.

Intercambio de Estudos

a) apresentar atestado de estudos e frequéncia;

b) ser aprovado pelo Conselho de Curso;

¢) nao ser inferior ao limite de carga horaria aprovada pelo Conselho de
Curso para a atividade;

d) pontuagéo até 30 horas.

QUADRO 11 - Atividades Complementares — Categoria Pesquisa

hCar'g:a Atividades Exigéncias

oraria

Até 90 Participagdo em atividade de a) apresentar atestado com 75% de efetiva participagao;

horas Iniciagéo Cientifica b) atender ao artigo 5° da resolugdo 058/REITORIA/ UNIVATES, de

19 de julho de 2006;
c) comprovar que a atividade possui duragdo minima de um
semestre;




hCar'g:a Atividades Exigéncias
oraria
d) pontuacao até 40 horas por semestre.
~ a) apresentar atestado com identificagdo do apresentador;
Apresentagao de trabalhos em b) N&o ultrapassar o limite de carga horaria aprovada pelo Conselho
eventos com publicagdo em Anais P 9 P P
de Curso para o evento.
11 EMENTAS

12 PROCESSO DE AVALIAGAO

12.1 Avaliagao da Aprendizagem

A sistematica da avaliagdo de desempenho escolar adotada no Curso de Administragcdo — LFE
Administracdo de Empresas é a prevista no Regimento Geral do Centro Universitario UNIVATES, nos
artigos 66 a 76 e respectivos paragrafos, a seguir especificados:

Art. 66. A avaliagcdo do desempenho escolar é feita por disciplina, médulo ou atividade académica,
incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento.

Art. 67. A frequéncia as aulas e as demais atividades escolares, permitida apenas aos alunos
matriculados, é obrigatdria.

§ 1° A frequéncia as aulas dos cursos de ensino a distancia, é realizada de acordo com o
estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso.

§ 2° A verificagéo e o registro da frequéncia, bem como seu controle, sdo de responsabilidade do
professor.

§ 3° As faltas justificadas legalmente seguem a regulamentacgéo interna e a externa.

Art. 68. A avaliacdo de aprendizagem é realizada por meio de acompanhamento continuo do aluno
e dos resultados por ele obtidos, nos instrumentos de aferigdo adotados na disciplina, moédulo e atividades
académicas, atendido o Projeto Pedagdgico do Curso.

§ 1° Compete ao professor da disciplina, médulo ou atividade académica elaborar os instrumentos
de afericdo de aprendizagem, bem como julgar-lhes os resultados.

§ 2° A avaliagido de aprendizagem, realizada no minimo em 3 (trés) momentos distintos, por periodo
letivo, visa a julgar progressivamente o aproveitamento do aluno e pode envolver provas, testes, trabalhos
escritos, arguigdes e outras formas de verificagdo previstas no plano de ensino da disciplina, médulo ou
atividade académica.

§ 3° A avaliagédo de aprendizagem das atividades académicas realizadas a distancia é determinada
no Projeto Pedagdgico do Curso ou no Projeto da atividade, devendo atender as disposigbes legais
pertinentes.

Art. 69. A média semestral € a média aritmética simples das 3 (trés) notas parciais de afericdo da
avaliagao de aprendizagem durante o periodo letivo.

Art. 70. Aos resultados obtidos a partir dos instrumentos de aferigdo da avaliagdo de aprendizagem,
€ atribuida uma nota, expressa em grau numérico de 0 (zero) a 10 (dez).
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§ 1° Ao aluno que deixar de se submeter ao processo avaliativo previsto, na data fixada, ou que use
de meio fraudulento, é atribuida nota 0 (zero).

§ 2° Ao aluno que ndo comparecer aos exercicios escolares para avaliagao na data fixada, pode ser
concedida segunda oportunidade, mediante requerimento encaminhado ao Coordenador do Curso, no prazo
maximo de 7 (sete) dias corridos, a contar da publica¢do dos resultados.

Art. 71. Considera-se aprovado o aluno que:

| — alcanga, na disciplina, médulo ou atividade académica, a média aritmética das notas obtidas nos
diferentes momentos de afericdo da avaliagdo de aprendizagem semestral igual ou superior a 6,0 (seis
virgula zero);

Il — tem frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria da
disciplina, modulo ou atividade académica.

Paragrafo unico. Cursos a distancia seguem orientagao legal e o previsto no Projeto Pedagdgico
de Curso.

Art. 72. O aluno tem o prazo de 7 (sete) dias corridos para recorrer, contados a partir do dia
seguinte ao da publicagcdo dos resultados parciais ou finais do semestre, encaminhando o expediente ao
Coordenador do Curso, por meio do Setor de Atendimento ao Aluno, anexando justificativa e instrumento de
avaliagao original.

Art. 73. O aluno reprovado esta sujeito as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento
fixadas neste Regimento Geral ao cursar novamente a disciplina, médulo ou atividade académica.

Art. 74. Os cursos realizados em regime seriado, semestral ou anual, com matricula em nimero
obrigatdrio de disciplina previstos no Projeto Pedagdégico do Curso, tém a forma de avaliagdo do rendimento
escolar e as possibilidades de recuperagao de estudos ou dependéncia determinados em documento
especifico aprovado pelo Consun.

Art. 75. O aluno que tem extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagédo especificos, aplicados por banca examinadora especial, pode ter
abreviada a duragdo do seu curso, de acordo com regulamentagao aprovada pelo CONSUN, atendidas as
normas legais pertinentes.

Art. 76. Ao aluno Portador de Necessidades Especiais — PNE é ofertado atendimento de acordo com
a legislagao pertinente.

12.2 Avaliagao Institucional e do Curso

A Avaliagado Institucional e do Curso de Administragdo — LFE em Administragdo de Empresas se
desenvolve de duas modalidades:

a) Avaliagao do Curso

A avaliagdo do curso, com vistas a melhoria do processo ensino-aprendizagem e dos recursos
didatico-pedagdgicos, é realizada periodicamente pelo corpo docente e discente por meio de instrumentos
propostos pela Comissao de Avaliacao Institucional da Univates.

O resultado dessa modalidade de avaliagdo enseja uma analise do coordenador e dos docentes do
curso com vistas a definir linhas de agdo a serem implementadas para a qualificacdo e aperfeicoamento
continuos do curso.

Faz parte das atribuicbes do coordenador de curso oportunizar encontros com os alunos para



analisar e discutir questdes relacionadas com o curso, bem como promover agbes que possam minimizar e
ou aperfeigoar aspectos que reclamam por melhoria.

Além dos instrumentos de avaliagdo citados anteriormente, o coordenador do curso oportuniza
encontros com discentes, lideres de turma, a fim de informa-los sobre decisdes do Conselho de Curso e

ouvir suas opinides.

b) Avaliagao Institucional

A Avaliagado Institucional € coordenada por uma comissdo composta por professores designada
para esse fim (Comissdo Interna de Avaliagao/CIA). Periodicamente, a Comissao propde a aplicagdo de
instrumentos de pesquisa, faz levantamento de dados e informacdes que possibilitam verificar os niveis de
satisfagdo em relacdo a curriculos, a competéncia e atuacdo dos professores e alunos, a servigos
institucionais, a qualidade de atendimento, entre outros.

Posterior a aplicagdo dos instrumentos e levantamento de dados, a Comissao de Avaliagdo envia
aos coordenadores de curso, aos colegiados, ao Nucleo de Apoio Pedagdégico e outros setores e servigos

envolvidos no processo de avaliagao, copia do relatério para analise e posteriores encaminhamentos.

13 APOIO E ACOMPANHAMENTO AO DISCENTE

As agbes de apoio, acompanhamento e integragdo do discente visam a favorecer o acolhimento e o
bem-estar do educando na comunidade académica, o aprimoramento de estudos, as posturas de
colaboragéo, de solidariedade e de construgéo coletiva.

Orientacdes e acompanhamento s&do oferecidos ao aluno no seu ingresso e ao longo do curso e sao
da responsabilidade da Coordenagéo do Curso, do Nucleo de Apoio Pedagdgico e dos professores ligados
ao curso. Também funcionarios dos diversos setores prestam atendimentos especificos do setor.

Como agdes de apoio e acompanhamento ao discente promovidos pela Reitoria ou professores do
Curso cita-se, entre outros, as a seguir descritas.

13.1 Atendimento sobre questoes relacionadas com o curso e/ou disciplinas

Os alunos podem buscar atendimento individual ou em grupo, de acordo com seus interesses e
necessidades, com o coordenador e os professores do curso.

13.2 Apoio Pedagodgico e Psicopedagdgico ao Aluno

O aluno que apresenta dificuldades de aprendizagem, além da orientagdo do professor de cada
disciplina, tem a possibilidade de buscar e receber assisténcia psicopedagdgica gratuita com a
psicopedagoga do Nucleo de Apoio Pedagdgico da Instituicdo. Para tanto, precisa agendar um horéario no
Setor de Atendimento ao Aluno.

O coordenador do curso ou os professores também podem encaminhar o aluno. O agendamento
dos atendimentos deve ser realizado no Setor de Atendimento ao Aluno, de acordo com cronograma
previamente estabelecido.



13.3 Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Aos alunos com necessidades educativas especiais sdo oferecidas, quando necessario, agcdes que
contribuem para a sua inclusao no ambiente académico, tais como:

— alunos portadores de deficiéncia auditiva - servigo gratuito de intérprete de lingua de sinais em
lingua portuguesa durante as aulas e textos escritos em forma de apostilas ou de livros que
podem ser encontrados na biblioteca ou no ambiente virtual;

— alunos portadores de deficiéncia visual - titulos em Braile e materiais gravados em fitas e CDs
que podem ser encontrados na biblioteca da Instituicdo. Todos os materiais disponibilizados em
ambientes virtuais poderao ser lidos por meio de sintetizadores de voz, como o DOS Vox, que &
disponibilizado gratuitamente.

13.4 Apoio Psicolégico ao Aluno

Funciona também na Instituicdo o Servigo de Orientagéo Psicolégica que visa a acolher e orientar o
aluno, auxiliando-o a encontrar solugdes para problemas que afetam sua aprendizagem e/ou vida pessoal,
encaminhando-o para atendimento terapéutico, quando for o caso.

O servigo € oferecido de forma subsidiada aos alunos durante determinados dias da semana,
mediante horario previamente agendado no Setor de Atendimento ao Aluno.

13.5 Servigo Fonoaudiolégico

O Centro Universitario UNIVATES também oferece atendimento fonoaudioldégico que visa ao
aprimoramento da comunicagdo oral, com énfase nos aspectos relacionados a voz e a fala, buscando
esclarecer quanto aos mecanismos de produgéo da voz, articulagdo e imagem vocal.

Os atendimentos sdo desenvolvidos individualmente ou em grupo no maximo de 12 pessoas.

Os encaminhamentos podem ser realizados pelo coordenador do curso, pelos professores ou pela
psicopedagoga do NAP. O agendamento dos atendimentos deve ser realizado no Setor de Atendimento ao
Aluno, de acordo com cronograma previamente estabelecido.

13.6 Encontros de Refor¢o e Monitorias

Com o objetivo de auxiliar o académico dos diferentes cursos em dificuldades relacionadas com
conteudos de determinadas disciplinas, alguns cursos contam com monitor que, em encontros pré-
agendados, procura auxilid-lo a superar suas dificuldades. E importante que cada aluno procure informar-se
sobre o0 assunto com o coordenador de seu curso.

13.7 Intercambio e Parcerias Internacionais

O Centro Universitario UNIVATES oportuniza aos alunos o intercambio com universidades
estrangeiras sob a coordenagdo e a responsabilidade da Assessoria de Assuntos Interinstitucionais e

Internacionais — AAIl. Também ¢é oferecido auxilio aos coordenadores dos cursos de graduagdo na
organizagao de viagens de estudo e intercambios.



13.8 Outros Servigos aos quais os alunos tém acesso:

— Ambulatério de Saude;

— Ambulatério de Fisioterapia;
— Ambulatério de Nutricao;

— Ouvidoria Univates;

— Balcao de Empregos;

— Internet;

— Projeto Carona.

13.9 Outras Atividades

Na Instituicdo também s&o organizadas outras atividades e agbes com objetivos diferenciados, de
acordo com a situacao que se apresenta. Dentre elas destacam-se:

— reunido de recepgao aos alunos e professores no inicio dos periodos letivos;
— reuniao com representantes de turmas;

— encontros de orientagdo sobre assuntos especificos, como, por exemplo, organizagdo e
funcionamento da IES, acervo e uso da biblioteca, uso dos diversos laboratérios e outros;

— encontro(s) para discutir questdes relacionadas ao curso.

14 INFRAESTRUTURA DO CURSO DE ADMINISTRAGAO - LINHA DE
FORMAGAO ESPECIFICA EM ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

A Instituicdo disponibiliza infraestrutura fisica, salas de aula, salas especiais, laboratérios diversos,
biblioteca, museus e outras dependéncias, assim como recursos materiais e didatico-pedagdgicos com
vistas ao aperfeicoamento e qualificagdo do processo ensino e aprendizagem.

Entre a infraestrutura fisica, que mais especificamente pode ser usufruida pelo Curso de
Administragao, bacharelado com Linha de Formagao Especifica em Administragdo de Empresas, além das
salas de aula, citam-se:

— Infraestrutura fisica para pessoas portadoras de deficiéncia fisica;

— Infraestrutura aos alunos portadores de deficiéncia auditiva;

— Infraestrutura aos alunos portadores de deficiéncia visual;

— Infraestrutura de Informatica : Laboratérios, Internet e outros.
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