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RESUMO: Este trabalho teve por objetivo conhecer as caracteristicas da gestao da produgao das propriedades produtoras
de frango de corte integradas em uma cooperativa. O estudo representa um censo das propriedades dos associados
produtores de frango da Cooperativa Languiru, no municipio de Westfalia. O critério para a escolha desse municipio
levou em conta a sua representatividade na produgao dessa Cooperativa. Com base no método descritivo, a pesquisa parte
da analise de estudo bibliografico em relagao a gestao rural e custos de produgao aliados ao uso de técnicas de coleta e
analise de dados, que sao predominantemente quantitativos, obtidos por meio de levantamento de dados para descrever
as caracteristicas da gestao da produgao do ptiblico-alvo. Como resultados observa-se que a maioria dos produtores
de frango da regiao analisada realizam alguns calculos relativos a produc¢ao, mas nao de forma completa, preconizada
pela teoria de gestao. Os dados mais utilizados na analise e arquivados referem-se ao relatorio de acerto fornecido pela
Cooperativa. Um dos componentes do custo de produgao da propriedade apurado com menor frequéncia é o da agua.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao rural. Custos de produgao. Sistemas de custeio. Avicultura.

1 INTRODUCAO

No atual contexto da avicultura, pouca importancia é atribuida a identificag¢do dos custos
de produgdo, tampouco ao seu monitoramento, especialmente em se tratando de pequenas
propriedades. Esse fato torna os produtores vulneraveis na questao mercadologica, em que os
resultados sao expressos em centavos por unidade. Numa economia globalizada como a atual, em
que a concorréencia pode estar situada em qualquer lugar do mundo, faz-se necessario um controle
das atividades desenvolvidas, identificando pontos criticos dos processos, buscando minimizar seus
impactos.

Kaplan e Norton (1997) ja afirmavam que aquilo que nao é monitorado nao é controlado.
Partindo deste pressuposto, faz-se necessario o monitoramento de toda atividade desenvolvida.
Na avicultura, a historia nao é diferente. Para a apuragao dos custos, sdo necessarios dados, que
geralmente estdao disponiveis nas unidades, inclusive boa parte & encaminhada aos produtores pelas
organizagdes integradoras do sistema, mas muitas vezes nao sao utilizados na propriedade de forma
gerencial. O desenvolvimento de um banco de dados na propriedade é o ponto de partida para a
posterior apuragdo de seus custos.
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A produgao avicola é desenvolvida em grande escala no Vale do Taquari, com diversas
empresas atuando no segmento empregando suas técnicas de produgao, dentre as quais podem
ser citadas a DOUX Frangosul, Carrer, Sadia, Perdigao e Cooperativa Languiru. Diante da situagao
apresentada, questiona-se o seguinte: como as propriedades produtoras de frangos de corte
integradas a Cooperativa Languiru, situadas no municipio de Westfalia, estao organizadas na
sua gestao da produc¢ao? Com isso este artigo busca identificar caracteristicas de gerenciamento
da produgao, itens de custo apurados na propriedade, bem como caracteristicas das propriedades
interessadas em adotar a pratica de gerenciamento do custo de produgao.

2 METODOLOGIA

Na pesquisa exploratoria qualitativa (MALHOTRA, 2001) foram objeto de estudo publicagdes
especificas do segmento, como, por exemplo, boletim diario do Avisite, revista Avicultura Industrial.
Também foram realizadas 12 entrevistas em profundidade com associados da Cooperativa Languiru
produtores de frangos de corte.

A pesquisa descritiva (GONCALVES; MEIRELLES, 2004) foi realizada com os associados
produtores de frangos de corte, situados em Westfalia, sob a forma de censo, visando a obtengao de
dados referentes ao atual gerenciamento da produgao nas propriedades.

A pesquisa quantitativa (MALHOTRA, 2001) foi realizada por intermédio de questionario
especifico, testado previamente com associados produtores de frango de corte, bem como com
pessoas com conhecimento sobre o assunto, sendo definido como respondente da pesquisa a pessoa
cadastrada como associada da Cooperativa.

O questionario (THEODORSON apud FACHIN, 2003) foi aplicado pela académica em
parceria com o grupo de assistencia técnica da Cooperativa, com distribui¢ao dos questionarios pela
equipe de assisténcia técnica, solicitando sua devolu¢ao ao departamento técnico. Os associados
que nao devolveram as pesquisas até a data marcada foram visitados pela académica entre os dias
10 e 11 de abril de 2009, para posterior tabulagao de seus resultados.

Com relagao ao tratamento dos dados da pesquisa descritiva (MCDANIEL, GATES, 2003),
as respostas obtidas por intermédio do questionario da pesquisa quantitativa foram digitadas em
planilhas Excel, sendo os questionarios numerados, a fim de fazer sua verificagao, para posterior
tabulag¢ao no Sphinx, gerando graficos e tabelas para analise.

3 CARACTERISTICAS DOS ASSOCIADOS PRODUTORES DE FRANGO E DAS
PROPRIEDADES

Com relagao a idade, verifica-se uma concentragao de aproximadamente 60% da populagao
nas faixas etarias entre 35 e 55 anos (GRAFICO 1).
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GRAFICO 1 - Faixa etaria dos produtores de frango
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Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

A idade média dos associados participantes da pesquisa é de 43,81 anos, sendo a minima de
19 e a maxima de 72 anos.

Quanto ao grau de instrugao dos associados, cabe ressaltar que aproximadamente 3% dos
pesquisados enquadra-se no nivel superior, sendo o triplo do percentual apurado na pesquisa
realizada em 2005, da Dinamica Populacional a Sucessao da Agricultura no Vale do Taquari
(UNIVATES, 2006).

Constata-se que 25% da populagdo possuem ensino médio (TABELA 1), indice este superior
aos 5,6% da Dinamica Populacional a Sucessao da Agricultura no Vale do Taquari (UNIVATES,
2006). Observa-se, assim, que o publico-alvo apresenta nivel de escolaridade bem superior em
relagao ao do Vale do Taquari. A qualificagao do trabalhador rural contribui de forma significativano
desempenho da sua atividade, possibilitando a utilizagao de ferramentas de gestao no gerenciamento
da propriedade.

TABELA 1 - Distribui¢do do nivel de escolaridade dos produtores de frango

Escolaridade Nimero de respondentes Percentual de respondentes
Ensino Fundamental 78 72,2
Ensino Médio 27 25,0
Ensino Superior 3 2,8
TOTAL 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Dos que possuem nivel médio ou superior, observa-se que 33% também possuem curso
técnico de nivel médio, o que representa aproximadamente 10% da populagao pesquisada (TABELA
2). Isso demonstra que a populagdo busca conhecimento.
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TABELA 2 — Distribui¢ao daescolaridade de nivel médio e superior com curso técnico dos produtores

de frango
Escolaridade com curso técnico de nivel médio Némero de Percentual de
respondentes respondentes
Nao 20 66,7
Sim 10 33,3
TOTAL 30 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Entre as propriedades pesquisadas, constata-se uma variagdo de um a quatro aviarios por
propriedade, com predominancia de 89% que possuem um ou dois aviarios. Verificou-se que o mais
frequente é o associado possuir um aviario (TABELA 3).

TABELA 3 - Distribui¢do do ntimero de aviarios por propriedade

Numero de aviarios por propriedade | Numero de Propriedades | Percentual de Propriedades
Propriedades com 01 aviario 51 47,2
Propriedades com 02 aviarios 45 41,7
Propriedades com 03 aviarios 11 10,2
Propriedades com 04 aviarios 1 0,9
Total de propriedades 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

O alojamento desses aviarios varia entre 5.000, no minimo, e 40.000, no maximo. Em média,
cada associado aloja 15.434 aves por lote. A maior concentracdo de lotes ocorre nas faixas que
compreendem de 10.000 a 15.000 mil aves por lote, conforme Gréafico 2.

GRAFICO 2 - Faixas de alojamento de aves em média por propriedade pesquisada
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Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Com relagao ao tempo de producao dos associados, apurou-se que mais da metade dos
associados pesquisados ja estao na atividade entre 10 e 20 anos, conforme Tabela 4, sendo a média
do tempo de produgao de 17 anos. Pelo tempo de produgao das propriedades, observa-se que € uma
atividade econdmica viavel no longo prazo, podendo a experiéencia adquirida ao longo dos anos
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ser um forte aliado na obtencao de resultados favoraveis, principalmente nas questdes relativas ao
manejo técnico.

Cabe ressaltar que existe uma renovagao no quadro de produtores, tendo mais de 10% dos
pesquisados ingressado na atividade nos wltimos cinco anos, conforme Tabela 4. Levando em
consideracao a idade média do associado e também as entrevistas com os associados visitados,
constatou-se que, em varias propriedades, ja ocorreu o processo de sucessao familiar, tendo, dessa
forma, a propriedade continuidade da sua atividade econdmica.

TABELA 4 - Distribuigdo, por faixas, do tempo de produgao dos produtores de frango

Tempo de produgao da propriedade Numero de respondentes | Percentual de respondentes
Até 5 anos 12 11,1
De 5 a 10 anos 6 5,6
De 10 a 15 anos 25 23,1
De 15 a 20 anos 35 32,4
De 20 a 25 anos 16 14,8
De 25 a 30 anos 10 9,3
Acima de 30 anos 4 3,7
TOTAL 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Em relagao ao tempo de produgao, cabe destacar que, dentre os associados pesquisados, nao
houve diminui¢ao da capacidade de produgao dos produtores com mais de 20 anos de produgao, o
que demonstra que se trata de uma atividade econdmica viavel no longo prazo (TABELA 5).

TABELA 5 — Distribui¢ao do tempo de produgao com relagdo a capacidade de alojamento, em

percentual
Tempo de produgao nos Aumentou a Diminuiu a Nao houve Sem

ultimos cinco anos produgao produgao alteracao resposta TOTAL

Até 5 anos 33,3 0,0 58,3 8,3 100

De 5 a 10 anos 16,7 16,7 66,7 0,0 100

De 10 a 15 anos 32,0 4,0 64,0 0,0 100

De 15 a 20 anos 28,6 2,9 68,6 0,0 100

De 20 a 25 anos 18,8 0,0 81,3 0,0 100

De 25 a 30 anos 10,0 0,0 90,0 0,0 100

Acima de 30 anos 50,0 0,0 50,0 0,0 100

TOTAL 26,9 2,8 69,4 0,9 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Analisando o tempo de produgao em relagdo a variagao da capacidade de alojamento nos
tiltimos cinco anos, constatou-se que as propriedades com uma média de alojamento entre 20.000
e 25.000 aves por lote, foram as que mais aumentaram sua capacidade de alojamento nos iltimos
cinco anos, representando 57% das propriedades que aumentaram sua capacidade de alojamento.
Verificou-se uma incidencia maior de propriedades com alojamento até 10.000 aves e que mantiveram
sua capacidade de alojamento no iltimo quinquénio. Aproximadamente 27% das propriedades
aumentaram sua capacidade de alojamento, com uma parcela inferior a 3% apresentando redugédo
entre os associados pesquisados (TABELA 6). Na entrevista com os produtores, alguns deles
relataram que diminuiram o alojamento por realizarem mais atividades econdmicas na propriedade
e pela escassez de mao-de-obra familiar.
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TABELA 6 — Distribui¢ao do alojamento médio de aves por faixas com relagao a variagdo da
capacidade de alojamento nos tiltimos cinco anos, em percentual.

Alojamento de aves nos Aumentou a Diminuiu a Nao houve Sem
ultimos cinco anos produgao producao alteracao resposta TOTAL
Até 10 mil aves 17,2 34 79,3 0,0 100
De 10.000 a 15.000 aves 14,7 59 76,5 29 100
De 15.000 a 20.000 aves 40,9 0,0 54,5 4,5 100
De 20.000 a 25.000 aves 57,1 0,0 429 0,0 100
De 25.000 a 30.000 aves 33,3 0,0 66,7 0,0 100
Acima de 30.000 aves 0,0 0,0 100 0,0 100
TOTAL 26,9 2,8 68,5 1,9 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Em relag¢ao a mao-de-obra utilizada na produgao de frangos de corte, 98% das propriedades
pesquisadas utilizam a familiar. A mao-de-obra familiar utilizada varia de um a seis pessoas por
propriedade, predominando duas pessoas atuando na atividade por propriedade (TABELA 7).

TABELA 7 - Distribui¢ao da mao-de-obra familiar utilizada na produgao de frangos de corte

Relagao de propriedade com mao-de-obra familiar Nﬁm.ero de Percer}tual de
propriedades propriedades
Propriedades que nao utilizam mao-de-obra 5 19
familiar ’
Propriedades com 01 pessoa 11 10,2
Propriedades com 02 pessoas 51 47,2
Propriedades com 03 pessoas 25 23,1
Propriedades com 04 pessoas 17 15,7
Propriedades com 05 pessoas 1 0,9
Propriedades com 06 pessoas 1 09
Total de propriedades 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Em varias das propriedades pesquisadas verifica-se que a mao-de-obra nao esta integralmente
locada na atividade de produgao de frangos de corte, atuando em parte nas demais atividades da
propriedade.

Em rela¢do aos insumos sob responsabilidade do produtor (NOVAES; TALAMINI, 2005),
destaca-se que mais de 72% das propriedades possuem sistema proprio de obten¢do de agua,
seja por meio de fonte ou de pogo artesiano. Essa é uma caracteristica especifica dos associados
pesquisados, pois o abastecimento de agua por intermédio de fonte nao corresponde a realidade em
outros locais de produgao, devido a distribui¢ao de recursos naturais ndo ser uniforme em todas as

propriedades (GRAFICO 3).
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GRAFICO 3 - Distribui¢ao da origem da agua utilizada na produgao de frangos de corte
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Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Fato semelhante com a origem da agua ocorre com a lenha utilizada no aquecimento dos
aviarios, em proporgdes idénticas. Conforme mostra o Grafico 04, o principal sistema de aquecimento
utilizado pelos associados sao fornos a lenha. O alto indice de uso de lenha nos aviarios pode ser
consequéencia de politica adotada pela Cooperativa de pagamento de bonus de R$0,02 por ave
abatida na implanta¢dao de melhoria. E a implantacao dos fornos automaticos de aquecimento a
lenha & uma tecnologia que se enquadra na politica de melhoria da Cooperativa.

GRAFICO 4 - Distribui¢ao da origem da lenha consumida no aquecimento dos aviarios
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Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.
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4 GERENCIAMENTO DA PRODUCAO

Analisando a utiliza¢do de calculos de produgao em comparagéo com o grau de escolaridade,
observa-se que, quanto mais elevado o nivel de instru¢do, maior o indice de produtores que
efetuam calculos relativos a atividade economica. A pesquisa aponta que aproximadamente 80%
dos associados realizam calculos relativos a produgao (TABELA 8).

A profissionalizag¢ao da atividade rural (FLORES; RIES; ANTUNES, 2006) vem se refletindo
no aumento do nivel de escolaridade da populagao rural, que tem buscado sua qualificagao para
melhorar o desempenho das atividades. Parte desse processo se deve a globaliza¢ao. Devido a

ela o produtor teve de se adequar as novas exigencias de mercado, para continuar exercendo a
atividade.

TABELA 8 — Nivel de escolaridade com relagdo a realizagao de calculo referente a produgdo, em

percentual
Escolaridade/Calculo de produc¢ao Sim | Nao Sem resposta TOTAL
Ensino Fundamental 75,6 21,8 2,6 100
Ensino Médio 88,9 0,0 11,1 100
Ensino Superior 100 0,0 0,0 100
Sem Resposta 100 0,0 0,0 100
TOTAL 79,6 15,7 4,6 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Analisando as quantidades de aves alojadas, estas mantém relagao direta com a realizagao
de calculos relativos a producao. Analisando a Tabela 9, verifica-se que, quanto maior o niimero
de aves alojadas, maior o percentual de associados que realizam calculos referentes a produgao.
As faixas que correspondem a alojamento médio de 10.000 a 30.000 aves por lote correspondem
a mais de 70% do total alojado na area pesquisada, e essas faixas apresentam maior incidencia de
realizagao de calculo de produgao.

Os cuidados dos associados com relagao ao capital investido aumentam de acordo com o
incremento do investimento na propriedade, ou seja, quanto maior a produgao, mais se aproxima
da profissionalizag¢ao da atividade com relagao a gestao.

TABELA 9 — Relagao entre faixas de alojamento e percentual de propriedades que realizam calculo

de produgao
. . - Que realizam Que nao Sem
Alojamento de aves/Calculo de produgao . . 4 TOTAL
calculo realizam calculo | resposta
Até 10 mil aves 69,0 20,7 10,3 100
De 10.000 a 15.000 aves 76,5 17,6 59 100
De 15.000 a 20.000 aves 81,8 18,2 0,0 100
De 20.000 a 25.000 aves 100 0,0 0,0 100
De 25.000 a 30.000 aves 83,3 16,7 0,0 100
Acima de 30.000 aves 100 0,0 0,0 100
TOTAL 79,6 15,7 4,6 100

Fonte: da autora com base em levantamento a campo.

Analisando a existéncia de dados historicos das propriedades em comparagao a realizagao de
calculos de produgao, verifica-se que mais de 35% das propriedades que realizam célculo relativo a
produgao mantem um historico dos gastos relativos a atividade. No entanto, das propriedades que
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nao realizam calculos de produgao, aproximadamente 95% nao mantém na propriedade o historico
de gastos das atividades (TABELA 10).

O fato de manter dados historicos da produgao na propriedade possibilita uma tomada de
decisao baseada em fatos, elevando dessa forma as chances de acerto nesse processo. A falta de
dados concretos e de informagdes precisas expoem o gerenciando de forma amadora, com base no
“achometro”, desenvolvido ao longo dos anos.

TABELA 10 - Distribui¢ao de historico de gastos na propriedade com relagao a realizagao de calculos
de produgdo, em percentual

Historico de gastos/Calculo de produgao Sim | Nao Sem resposta TOTAL
Nao 61,6 | 941 60,0 66,7
Sim 360 | 59 20,0 30,6
Sem resposta 2,3 0,0 20,0 2,8
TOTAL 100 100 100 100

Fonte: da autora com base em levantamento a campo

Para se obter o historico da produgdo, faz-se necessaria uma forma de arquivamento dos dados
na propriedade. O mais comum nas propriedades consiste na guarda dos relatorios de acerto da
Cooperativa (TABELA 11). Esse relatorio apresenta os dados técnicos do lote e os dados financeiros
de acerto na Cooperativa. Verifica-se que, apesar de muitas propriedades possuirem computador,
sao poucas as que utilizam a ferramenta como forma de arquivo de dados e geragao de informagdes
pertinentes a atividades. Essa questao era de miiltipla escolha na pesquisa quantitativa.

TABELA 11 — Forma de arquivo dos dados na propriedade

Forma de arquivo Numero de respondentes | Percentual de respondentes
Caixa com relatorios de acerto 62 57,4
Caixa com notas 38 35,2
Anotagdes em caderno 21 19,4
Sem resposta 15 13,9
Relatodrios ou planilhas em computador 6 5,6
TOTAL 108

Fonte: da autora com base em levantamento a campo.

A analise de custos (SHANK; GOVINDARAJAN, 1995) visa a obtencao de vantagem
competitiva. Com relagdo a comparagao entre despesas e receitas da atividade econdmica,
constatou-se que em algumas propriedades nao é apurado o custo de produgao por lote; no entanto,
confrontam-se as despesas e as receitas oriundas da atividade econdomica (GRAFICO 5). Do ptublico
pesquisado, 2/3 comparam as receitas e despesas, averiguando um resultado aproximado do
lote, demonstrando, assim, uma pratica gerencial que possibilita analises sobre o desempenho da

atividade na propriedade.
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GRAFICO 5 - Percentual de propriedades que comparam as receitas e despesas oriundas da produgao
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Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Com relagao aos itens de custo apurados nas propriedades, constatou-se que os itens que
necessitam de desembolso de valor, atrelados diretamente ao lote, sao calculados com maior
frequéncia nas propriedades. Entre eles podem-se citar os gastos relativos a aquecimento, cama
aviaria, carregamento, manutengédo e controle de pragas. Cabe ressaltar que, entre as propriedades
que nao apuram os valores gastos com cama aviaria, varias possuem contrato no sistema troca-
troca, pelo esterco produzido.

O valor da mao-de-obra familiar despendida na produg¢ao nao é calculado em % das
propriedades pesquisadas (TABELA 12). Segundo os produtores, eles visualizam o resultado do
lote como remunera¢ao da mao-de-obra. A partir dessa dtica, pode-se dizer que a remuneragéo é
visualizada conforme pro-labore de empresarios; quanto melhor o resultado do lote, maior o valor
disponivel para retirada. Portanto, &€ imprescindivel a apuragao dos custos da produgao, calculando
a depreciagdo como forma de manter reserva de capital na propriedade para novos investimentos
ou manutengao dos atuais.

Apesar de um expressivo percentual de propriedades ter revelado que calcula os valores
relativos a depreciagao, pode-se verificar nelas uma interpretagao erronea sobre o assunto, sendo
parte do resultado do lote repassado para uma conta de reserva de capital visando a manutengao
das atuais instalagdes ou ainda a ampliagao da atividade. Nao sao, portanto, observados critérios
contabeis de apurag¢ao da depreciagao com relagdo ao tempo de vida atil das instalagdes e
equipamentos. O mesmo ocorre com relacao ao custo financeiro, em que sao apropriados valores
simbolicos, e nao os efetivamente despendidos (TABELA 12).
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TABELA 12 — Relagdo de itens de custo calculados na propriedade, em percentual

Itens Sim | Nao ref]f::;ta
Agua 25 70,4 4,6
Aquecimento (gas, lenha, diesel) 77,8 18,5 3,7
Energia elétrica 44 4 51,9 3,7
Cama aviaria (maravalha, casca de arroz, outros) 78,7 17,6 3,7
Mao-de-obra familiar 24,1 66,7 9,3
Mao-de-obra contratada (funcionarios, sistema de parceria) 15,7 75,9 8,3
Carregamento 88,9 74 3,7
Manutengao dos aviarios (conserto, reforma de maquinas e instalagoes) | 61,1 | 34,3 4,6
Custo financeiro (juros, tarifas bancarias, ...) 444 50 5,6
Depreciagao de maquinas e equipamentos 370 | 574 5,6
Controle de pragas (ratos, cascudinho) 65,7 | 29,6 4,6

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Em relagdao a mao-de-obra contratada, verifica-se um indice significativo de propriedades
que nao apuram esses valores. Isso ocorre porque varias propriedades nao utilizam mao-de-obra
contratada de fato. O percentual desse gasto nao foi maior porque algumas propriedades que
normalmente utilizam mao-de-obra familiar em alguns periodos do ano ou para a realizagao de
atividade especifica eventualmente contratam mao-de-obra (TABELA 12).

O custo relativo a agua nao é apurado por grande parte das propriedades pelo fato de ter
sistema proprio de fornecimento, seja por meio de pogo artesiano ou por intermédio de fonte,
possuindo 81 das propriedades pesquisadas dentre as formas de abastecimento a fonte (TABELA
13). Outro fator que cabe ressaltar é que na maioria das propriedades é exercida mais de uma
atividade econdmica, e os gastos com agua e energia elétrica estao mesclados entre as atividades e o
consumo da casa da propriedade, dificultando, dessa forma, sua identificagao.

TABELA 13 - Origem da adgua da propriedade com rela¢ao a realizag¢ao do calculo de seu custo na
produgao de frangos de corte, em percentual.

Origem da agua x apurag¢ao do custo da agua Nao | Sim Sem resposta Total
Fonte 72,8 21 6,2 100
Pogo artesiano 56,5 | 34,8 8,7 100
Rede ptiblica 38,1 | 61,9 0 100
Sem resposta 100 0 0 100
TOTAL 704 | 25 4,6 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Quanto ao custo de aquecimento dos aviarios, verifica-se que nas propriedades com
aquisi¢ao de lenha de terceiros, 81% realizam calculo do respectivo custo. Cabe ressaltar, porém,
que é expressivo o percentual de propriedades com geragao de lenha propria que calculam seu custo
(TABELA 14). Esse fato ocorre porque a lenha também pode ser comercializada e gerar receita para
a propriedade de forma direta. O sistema de aquecimento a lenha é verificado em aproximadamente
90% das propriedades do objeto de estudo.
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TABELA 14 — Origem da lenha com relagao a realizagao do calculo de seu custo na atividade avicola,
em percentual

Origem da lenha em relagao ao calculo de seu custo Sim | Nao | Sem resposta | Total
Propria 733 | 24 2,7 100
Comprada 81,3 | 14,6 4,2 100
Sem resposta 100 | O 0 100
TOTAL 77,8 | 18,5 3,7 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Com relag¢ao a manutenc¢ao de historico de gastos relativos a produgao, verificou-se que
aproximadamente 30% das propriedades mantém historico na propriedade (GRAFICO 6). O
percentual de propriedades que realiza calculo relativo a produgao e mantém historico de gastos
na propriedade é pequeno, fato este complicador para analise de resultados e acompanhamento
da evolugao da atividade. O fato de manter historicos para posterior analise & uma ferramenta de
geracao de informagao e pode ser utilizada na tomada de decisao, evitando assim uma decisao
empirica.

GRAFICO 6 — Percentual de propriedades que mantem historico de gastos relativos a produgao

2.8%

o Mo
B Sim
O Sem resposta

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

A incidéncia de propriedades que calculam seu custo financeiro (Berto e Beulke, 2006) é
superior entre aquelas que obtiveram o investimento por intermédio de financiamento (TABELA
15). Isso em parte se deve ao desembolso de juros e tarifas bancarias, incluidas na parcela do
empréstimo contraido para a realizagao do investimento na propriedade.

TABELA 15 - Distribuigao da origem dos recursos financeiros em relagao a realizagao do calculo do
custo financeiro, em percentual

Origem dos recursos financeiros e calculo do custo financeiro Nao | Sim Sem Total
resposta
Dinheiro proprio 58,7 34,7 6,7 100
Financiamento 45,5 52,7 1,8 100
Sem resposta 0,0 100 0,0 100
TOTAL 50,0 44,4 5,6 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.
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Conforme relato dos proprios associados, sao poucos os que calculam o custo de oportunidade,
de entrar ou se manter na atividade econdmica, focalizando o resultado do lote em questao.

Quanto aos itens constantes no relatdorio de acerto da Cooperativa, constatou-se que eles
sao acompanhados ou analisados na propriedade. Os dois indicadores acompanhados de forma
mais assidua sdo dados técnicos, conversao alimentar e peso médio (TABELA 16). Explica-se esse
fato devido ao critério de remuneragao adotado pela Cooperativa. Esses dois indicadores sao base
de calculo do indice de eficiencia, sobre o qual é determinado o valor a ser pago ao produtor. A
mortalidade também apresenta alto indice de acompanhamento, sendo a idade averiguada com
menor intensidade dentre os quatro fatores técnicos que compdem o indice de eficiencia.

O baixo acompanhamento sobre a idade de abate se deve ao fato de o produtor nao ter
geréncia alguma sobre ela, pois é a Cooperativa que a determina, conforme necessidade de mercado,
seja para mercado interno, seja para mercado externo.

TABELA 16 —Itens constantes no relatorio de acerto e seu respectivo acompanhamento e analise, em

percentual

Itens Sim Nao Sem resposta
Conversao alimentar 96,3 1,9 1,9
% mortalidade 89,8 74 2,8
Peso médio 96,3 1,9 1,9
Idade 78,7 19,4 1,9
Indice de eficiéncia 76,9 21,3 1,9
Quilos condenados 92,6 5,6 1,9
Quilos de pés condenados 85,2 13 1,9
Valor de pés condenados 79,6 16,7 3,7
Custo de vacinas 65,7 30,6 3,7
Custo de medicamentos 75,0 22,2 2,8
Custo final do lote 87,0 10,2 2,8
Valor médio dos tiltimos lotes 90,7 6,5 2,8
Valor final por cabega 88,0 0,9 111

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

Outro fato que contribui para isso € que, quanto menos tempo a ave fica alojada, menor o ciclo
de producao. Geralmente, quanto maior o ciclo, melhor o resultado final por ave, mas normalmente
compensado pelo tempo, ou seja, dentro de um ciclo maior, ambos se compensam.

Outros dois dados constantes no relatorio acompanhados pelos produtores de forma
expressiva sao os quilos condenados e o valor médio dos tltimos lotes (TABELA 16). O primeiro
tem efeito redutor sobre a receita do lote, motivo que leva os produtores a acompanha-lo. O segundo
tem relagao com o valor final pago por ave, pois 40% do valor sao originados da média decorrente
dos t1lltimos cinco lotes. Dessa forma, os produtores se mantém numa constante em seus resultados,
evitando extremos de um lote para o outro. Um excelente resultado do lote se reflete ao longo dos
proximos, bem como o inverso também é verdadeiro.

Em relac¢ao a analise de resultados (RICHETTI, 2005), constatou-se que varias propriedades
utilizam os relatorios de acerto para comparar lotes atuais com anteriores, sendo este um ponto
favoravel, pois apresenta os principais dados técnicos do lote, permitindo uma analise sobre as
questdes relacionadas ao manejo. Da mesma forma, o relatorio vem sendo utilizado para comparar
resultados e dados técnicos entre diferentes propriedades. A troca de informagdes entre os
associados, conforme relato de alguns, tem contribuido para minimizar problemas com rela¢do
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ao manejo, como, por exemplo, umidade da cama aviaria. Esse problema, se nao for controlado,
pode ter um reflexo negativo sobre o lote, pois € um dos principais causadores de pés condenados,
atuando como redutor sobre o valor final do lote.

N

Com relagdo a evolugao dos lotes, verificam-se uma preocupagdo e um constante
acompanhamento dos dados técnicos. Aproximadamente 90% das propriedades pesquisadas
comparam a evolugdo dos lotes (TABELA 17). Por ocasido da visita, varios deles relataram sobre
melhorias, como, por exemplo, a conversao alimentar e avangos genéticos, que possibilitam ciclos
menores com excelentes resultados.

TABELA 17 — Distribui¢ao dos comparativos de lotes

Comparativo da evolugao dos lotes N° de respondentes Percentual de respondentes
Sim 96 88,9
Nao 11 10,2
Sem resposta 1 09
TOTAL 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.

O percentual de propriedade com acdes de benchmarking, comparando resultados da sua
propriedade com seus vizinhos ou conhecidos, é de aproximadamente 60% das pesquisadas
(TABELA 18). Demonstra, dessa forma, que a troca de informagdes pertinentes a atividade pode ser
uma forma de construir melhorias e aprimorar resultados.

TABELA 18 — Distribui¢ao das propriedades que comparam seus resultados com vizinhos ou

conhecidos
. o Percentual de
Propriedades que comparam seus resultados | N° de respondentes

respondentes

Sim 64 59,3

Nao 43 39,8

Sem resposta 1 09

TOTAL 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo

O percentual de propriedades que realizam célculos anuais da atividade é relativamente
baixo, vindo ao encontro da falta de arquivo dos dados pertinentes a atividade na propriedade. A
ausencia desse acompanhamento faz com que as decisdes sejam tomadas de forma empirica, sem
conhecer a resultabilidade da atividade em questao (TABELA 19).

TABELA 19 —Distribui¢ao das propriedades que realizam calculos anuais sobre a producao de
frangos de corte

Calcula anualmente N° de respondentes Percentual de respondentes
Nao 68 63,0
Sim 32 29,6
Sem resposta 8 74
TOTAL OBS. 108 100

Fonte: da autora, com base no levantamento de campo.
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5 CONCLUSAO

As entrevistas em profundidade realizadas permitiram a elabora¢do do questionario para
a pesquisa quantitativa, apresentando dados qualitativos do gerenciamento da produg¢ao nas
propriedades. A pesquisa quantitativa realizada sob a forma de censo dos 108 produtores de frango
de corte da Cooperativa situados no municipio de Westfalia possibilitou uma descri¢ao sumaria da
atual situagao do gerenciamento das propriedades, suas caracteristicas, itens do custo de produgédo
apurados, bem como caracteristicas das propriedades interessadas em adotar uma ferramenta de
gestao.

Dentre as caracteristicas dos associados, cabe ressaltar que em 98% das propriedades a mao-
de-obra é familiar, sendo aregra duas pessoas por propriedade, além do ingresso de jovens associados
no desenvolvimento da atividade. Em algumas propriedades o fato é resultante da sucessao familiar,
assim como do ingresso na atividade de jovens, sem historico familiar de produgao de frangos de
corte. A qualificagao do produtor rural, seja por meio do grau de instrugéo seja ainda pela inclusao
digital, possibilita novas praticas gerenciais na atividade econdomica da propriedade. Conhecer o
perfil dos empresarios rurais, mesmo que de forma simplista, possibilita 0 desenvolvimento de
didaticas e politicas que sirvam de suporte a esses produtores.

Com relagao ao tempo de produgao, a média de 17 anos demonstra tratar-se de uma atividade
rentavel e sustentavel ao longo do tempo. Levando em consideragdo o tempo médio de produgao
das propriedades, a maioria delas passou por mudangas significativas com rela¢do ao manejo, ao
resultado de indices técnicos do lote, bem como teve de acompanhar as novas tecnologias, fazendo-
se necessarios investimentos na atividade. As propriedades com alojamento entre 15.000 a 25.000
aves por lote foram as que percentualmente mais cresceram em volume de produgao nos tltimos
cinco anos.

Quanto ao gerenciamento da produgao, pode-se afirmar que, quanto maior o capital investido
na produgdo de frangos, maiores sdao os cuidados em relagdo ao seu gerenciamento, ou seja, quanto
mais aves alojadas em meédia, maior o percentual de propriedades que realizam calculos de
produgao. Verificou-se, pela pesquisa, que a maior parte das propriedades realiza calculos relativos
a produgao, mas 67% das propriedades nao mantém um historico desses calculos, o que dificulta o
acompanhamento e a analise de seus resultados ao longo dos anos.

No que tange aos itens que compdem o custo de produgao da propriedade, pode-se observar
que sado calculados com maior intensidade os que necessitam de desembolso de valor, atrelados
diretamente ao lote em questao, como, por exemplo, carregamento, cama aviaria e aquecimento.
Os custos com agua e energia elétrica sdo apurados com menor intensidade, fato este motivado
por muitas propriedades desenvolverem mais de uma atividade econdmica e de o consumo da
residencia estar incluido na mesma fatura.

Com relagao aos dados disponibilizados pela Cooperativa por intermédio do relatorio de
acerto, contatou-se que os resultados sao acompanhados e analisados pelos produtores, servindo
de base para comparativos entre lotes da propriedade e também para comparar resultados de
diferentes propriedades.

Partindo do principio de que uma forma de combater desperdicios no processo produtivo
estd no acompanhamento e analise das atividades desempenhadas, quanto maior a intensidade e
frequéncia desses controles, menores serao os desperdicios acumulados no decorrer do processo
produtivo: “A Cooperativa é reflexo das propriedades de seus associados e vice-versa”.

Oresultado da presente pesquisanaorefletearealidade de todas as propriedades de associados
da Cooperativa com produgao de frangos de corte, sendo especifico do municipio de Westfalia, mas
pode ser ajustado, nas devidas propor¢des, para aplicabilidade em outras localidades.
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Com base nas informagdes da pesquisa, na realidade constatada, cabe ressaltar a importancia
de mais estudos sobre o agronegocio, tanto nos segmentos de aves como nos de leite e suinos. O
agronegocio € uma atividade desenvolvida em grande escala no Vale do Taquari, gerando receitas
e promovendo o desenvolvimento da regiao. Agregar conhecimento e ferramentas de gestao a essas
areas pode ser um diferencial na economia globalizada.
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