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Rede Escola de Governo

A sociedade esta, ao longo das ultimas décadas, lutando pela consagragao de
inumeros direitos. De um pais sob o arbitrio de um regime autoritario nos transformamos
em uma nagao democratica. Vivemos um periodo no qual varios setores, em especial
aqueles mais pobres, passaram da “clandestinidade social” para o protagonismo ativo,
exigindo politicas estatais concretas e amplas, servigos universais e qualificados. Sem,
no entanto, termos ainda rompido totalmente a fronteira da desigualdade, o que nos
remete a ideia que nossa democracia ainda esta inconclusa.

O grande desafio de um Estado moderno e democratico é consagrar os direitos
da sociedade e fazer corresponder, a cada um deles, politicas publicas que os tornem
efetivos e materiais. Os direitos da sociedade somente serdo concretos quando tornarem-
se objeto das garantias, das politicas e das a¢des do poder publico.

Nesse sentido, a formagéo continuada, plural e inclusiva, € um caminho para
emancipar servidores e agentes sociais no sentido de alcangar a construgdo de um
Estado forte que dé curso a uma intervencao legitima garantidora do exercicio dos
direitos de cidadania, representagao de interesses publicos e de participagao.

A Rede Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Sul concebe a
formagao continuada como um processo global, de emancipagao cidada. A construgéo
do conhecimento é articulada em rede, com o objetivo de formar de maneira continua,
ampla e inclusiva servidores e agentes sociais para a implementagao de politicas publicas
em um Estado permeado pela eficiéncia e pelo didlogo. Em uma dimensao superior,
configura-se como um processo de reflexao sobre o estado e sua organizagao.

O ineditismo do projeto € expresso pela articulagdo em rede do conjunto
de instituicbes de ensino superior gauchas que, coordenadas pela Fundagéao para o
Desenvolvimento de Recursos Humanos, transformam e transferem o acumulo de
saberes e pesquisa produzidos ao longo de décadas pela academia, colocando o
patrimonio intelectual elaborado a disposi¢ao de um Estado que se pretende mais eficaz,
transparente, criativo, resolutivo e plural. Além disso, com a iniciativa, o servigo publico e
o servidor tornam-se temas presentes na academia, provocando o debate.
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O processo de formacédo dos agentes publicos proposto pela Rede Escola
de Governo esta assentado em trés bases fundantes: a formagdo humanistica para
a cidadania ativa; a formacao instrumental-operacional para o ganho de eficacia e a
formagado em tecnologia-informagao para a inovagao e o desenvolvimento. Construindo,
deste modo, uma pedagogia da gestao publica, para a qual os métodos, as técnicas e os
processos nao sao um fim em si mesmo, mas mecanismos de pactuacao e elaboragao
de acdes concretas de interesse publico. Estas sim, razées de ser do préprio estado.

Pretendemos, a partir de uma articulagdo com o patrimonio e o acervo intelectual
do Rio Grande do Sul acumulado em décadas de ensino e pesquisa, falar da gestao
publica como uma especialidade do conhecimento. Compreendendo o carater universal,
plural e democratico do aparelho do Estado a servigo da regulacéo, da equidade e do
crescimento econémico inclusivo.

Os resultados desse esforgo conjunto de reflexao, estudo e qualificagao técnica
sdo compartilhados nesta colegao de cadernos pedagdgicos. O propdsito € que este
conhecimento constituido de vivéncias, problematizagcbes e busca de alternativas nao
fique encerrado, mas circule, realimente propdsitos, subsidie mudancas e multiplique
saberes.

REDE ESCOLA DE GOVERNO

DIVISAO DE FORMACAO CONTINUADA
DIRETORIA DE EDUCACAO E FORMACAO
FDRH
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Depoimento do reitor da Univates, Prof. Ney José Lazzari, sobre a importancia
das parcerias da Univates com a FDRH

“A Rede Escola de Governo completou um ano de atividades e, nesse periodo,
em parceria com Instituicdes de Ensino de todo Estado, como € o caso da Univates, de
Lajeado, as atividades tém beneficiado a dezenas de pessoas com os programas de
formagao continuada voltados a area da gestéao.

Para a Univates, os cursos desenvolvidos tém sido de grande importancia,
pois proporcionam maior aproximagao da academia com o cotidiano da Administragao
Publica. Ao mesmo tempo em que nossos professores ministram conteudos aos alunos,
também tomam conhecimento de vivéncias do dia a dia, que depois sdo aprofundadas
em outras situagées académicas de aprendizagem, trazendo mais beneficios para a sala
de aula.

Essa € uma mostra inovadora de como a articulagdo entre o Governo e as
Instituicdes de Ensino superior pode render bons resultados. E a primeira vez, no Rio
Grande do Sul, que um conjunto de Instituicdes Universitarias de carater comunitario,
confessional e publico se organiza em rede para avangar na area da pesquisa e da
inovagao tecnoldgica, bem como para a oferta de cursos e formagéao na area profissional,
técnica e tecnoldgica.”

Professor Ney José Lazzari
Reitor do Centro Universitario Univates
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Uma reflexdao sobre ética

A sociedade atual vive tempos de busca por felicidade, alegria, paz, boa
condigdo financeira, sucesso profissional, além de varias outras conquistas possiveis.
Sao tempos em que o ser confunde-se com o ter, com o possuir, sem saber que o
conforto e a tecnologia sdo necessarios, mas nao sao o proprio ser. Neste discurso pos-
moderno, parece que os sentimentos e as emogdes estdo profundamente ligados aos
elementos materiais, e que se pode conquista-los com certa facilidade, bastando para
muitos um pouco de sorte ou de habilidade gestora.

Esta ansia em obter aquilo que se pensa, ou que, de fato, se deseja, acabou
se tornando uma obsessao que escraviza o ser humano, num ato insano de fazer o que
for possivel para alcangar a conquista de seus sonhos. Desse modo, a ética parece ser
vista como algo sem valor e que imputa a quem quiser ser ético um atraso ou perda.
Muitos justificam que o mundo é ruim e que ao nao agir com toda sorte de malandragem
e engano, perde-se para 0s que nao sao éticos.

Entretanto, mesmo que o pensamento da sociedade seja diferente, ética € um
conceito que ndo pode ser deixado de lado e por isso é necessario diferencar-se Etica
de Moral. Etica é parte da filosofia e da vida concreta. Considera concepcdes de fundo
acerca da vida, do universo, do ser humano e de seu destino, institui principios e valores
que orientam pessoas e sociedades. Pessoas, empresas ou governos sao éticos quando
orientam-se por principios e convicgdes. Em ultima instancia, podemos afirmar que a
ética tem a ver com a defesa da vida humana. Ja a moral trata apenas da pratica real das
pessoas, e € expressa por costumes, habitos, leis e valores culturalmente estabelecidos.
Estes costumes podem, eventualmente, ser questionados pela ética. Uma pessoa pode
ser moral (segue costumes e normas até por conveniéncia), mas ndao necessariamente
ética.

Logo, € possivel perceber que a ética nédo é diferente, mas sim comum nas
diversas relacdes sociais. O que ha sao diferentes aplicagdes éticas que partem de
condi¢gdes diferentes, mas que sempre chegam ao grande sentido da ética que é a
defesa da vida humana e das relagcbes saudaveis. Quanto a ser ético numa situagcao e
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noutra nao, existe essa possibilidade porque bem podemos defender valores humanos
numa situagao em detrimento de outra.

A quem pertence o futuro?

Este é o questionamento que se faz necessario porque regula toda a disposigéao,
missao e valores de profissionais, empresas e governos. O futuro pertence aos que sao
éticos. A importancia de uma pessoa, empresa ou governo ser ético esta, acima de tudo,
na compreensao de que o mundo do trabalho é uma das caracteristicas que nos difere
dos animais e que o0 homem procura mediar relagdes pelo trabalho porque encontra, por
meio dele, sentido e pertenca. Por isso, transformamos a nossa existéncia também pelo
trabalho, e com ficamos completamente envolvidos com os seres humanos. Logo, ter
ética € acima de tudo essencial porque um profissional, uma empresa e um governo nao
trabalham com coisas e sim com pessoas, que redefinem suas vidas e agregam valores
a todo o momento de sua existéncia.

Por isso, adotar uma postura profissional ética representa estar um passo a
frente no mercado. Nao se trata de tirar beneficios, mas de ser vanguarda de um mundo
novo, que cada vez mais, apesar de suas mazelas, valorizara as relagdes de trabalho que
defendem a dignidade humana e global. Sabemos bem que no mundo de hoje sempre
se esta em busca de beneficios, mas um profissional, empresa ou governo que tem
ética transforma as relagdes de trabalho e servigo, despertando os colaboradores para
um envolvimento que lhes da real sentido na vida. Além disso, profissionais, empresas
€ governos que sao éticos atraem parceiros que pautam suas atividades pela dignidade
e exceléncia.

A importancia de “ser pessoa”.

Um ponto importante nesta relagao passa pelo bem-estar pessoal. Precisamos
estar atentos a ideia da realizagdo propagada hoje em dia, que tem a ver com um
conjunto de bens ligados ao sucesso social, e possuir alguns itens essenciais para se
viver bem. Se observarmos atentamente, veremos que pouco se estabelecem nos itens
essenciais questdes como desenvolvimento fisico, emocional e espiritual. Se esses
itens forem negligenciados por qualquer um, nao estaremos preparados para um mundo
novo, que requer aperfeigopamento continuado, ndo so6 profissional. Por essa razéao é
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necessario que leiamos mais, ougamos mais, que entendamos mais a condigdo humana
e as relagdes sociais.

Por tudo isso se faz necessario valorizar a vida e desenvolver a ética pessoal
e profissional como quesito essencial porque toda sociedade realmente desenvolvida
reconhece a vida como um direito que deve ser preservado e cuidado em qualquer
situacdo. Sabemos que o direito a vida digna esta acima de qualquer discussao ou
preferéncia de raga, sexo, religido, opgao politica ou condigao econémica. Desse modo,
nao podemos de maneira alguma ser éticos apenas quando nos é conveniente, mas
devemos sé-lo em todas as agdes que a imputamos sentido. Assim, nossos locais
de trabalho podem se tornar lugares nao sé de exceléncia profissional, mas espagos
capacitadores dos seres humanos ajudando-os a se tornarem pessoas que pensam no
trabalho como sentido da vida e possibilidade transformadora da realidade humana.

Professor David G. Orling

Disciplina Etica e Conduta profissional
Centro Universitario Univates
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Projeto Politico
Pedagogico
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Curso Gestao de Processos Administrativos

O Projeto Politico Pedagdgico do curso de extensdo Gestdo de Processos
Administrativos e Contabeis compreende a descri¢ao a seguir apresentada.

| — Dados de Identificagao
1.1 Nome do programa:
Formacgéao Continuada “Economia Politica da Gestao Publica”

1.2 Titulo do curso:
Gestao de Processos Administrativos

1.3 Coordenacgao geral:
Bernardete Bregolin Cerutti — Professora do Centro Universitario Univates

1.4 Coordenacgoes especificas:
Cristiani Reimers — Coordenacao Escritério de Relagdes com o Mercado —
ERM
Viviane Theves Sulzbach — Coordenadora da Extensao Universitaria

1.5 Carga horaria total (de cada uma das turmas):
Turma 2011: 150 horas-aula
Turma 2012: 108 horas-aula

1.6 Data de inicio e término (de cada uma das turmas):

Turma 2011: 24/10 a 02/12/2011 + 19/03 a 22/06/2012
Turma 2012: 14/05 a 15/08/2012

13




CADERNO PEDAGOGICO - FDRH / REDE ESCOLA DE GOVERNO E UNIVATES

1.7 Cronograma detalhado dos dias de aula da turma 2011:

Carga horaria

Dia Disciplina(s) Professor(a) acumulada
Historico da FPE FPE
2411072011 Gestao de recursos humanos Lisiane S. B. da Silva 04 h/a
26/10/2011 Gestao de recursos humanos Lisiane S. B. da Silva 08 h/a
07/11/2011 Servidores publicos Henrique Piccinini 12 h/a
Introdugéo: importancia da
09/11/2011 capacitagao publica Claudia Angnes 16 h/a
Consolidagao das Leis do Trabalho
21/11/2011 Servidores publicos Henrique Piccinini 20 h/a
23/11/2011 Consolidagao das Leis do Trabalho Claudia Angnes 24 h/a
28/11/2011 Consolidagao das Leis do Trabalho Henrique Piccinini 28 h/a
30/11/2011 Terceirizagao de servigos na Claudia Angnes 32 hla
administracao publica
19/03/2012 Etica e Conduta profissional David Orling 36 h/a
21/03/2012 Terceirizagao de servigos na Henrique Piccinini 40 h/a
administracao publica
26/03/2012 Poderes do Estado Claudia Angnes 44 h/a
28/03/2012 Terceirizagao de servigos na Henrique Piccinini 48 hia
administragao publica
02/04/2012 Poderes do Estado Claudia Angnes 52 h/a
04/04/2012 Responsabilidades dos Servidores Henrique Piccinini 56 h/a
09/04/2012 Sindicancia em ambito celetista Claudia Angnes 60 h/a
11/04/2012 Processos administrativos e de Henrique Piccinini 64 hia
pessoal
16/04/2012 O Processo administrativo disciplinar Claudia Angnes 68 h/a
18/04/2012 Processos administrativos e de Henrique Piccinini 72 h/a
pessoal
23/04/2012 Sindicancia em ambito celetista Claudia Angnes 76 h/a
25/04/2012 Normas e Rotinas administrativas Henrique Piccinini 80 h/a
30/04/2012 Normas e Rotinas administrativas Henrique Piccinini 84 h/a
02/05/2012 Arquivo de documentos publicos Raquel Miranda 88 h/a
07/05/2012 Contratos administrativos e Gestao de Henrique Piccinini 93 h/a
contratos
09/05/2012 Arquivo de documentos publicos Raquel Miranda 98 h/a
14/05/2012 Gestéao de recursos humanos Denise Cyrne 102 h/a
16/05/2012 Gestéao de recursos humanos Denise Cyrne 106 h/a
21/05/2012 Gestéao de recursos humanos Denise Cyrne 110 h/a
23/05/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 114 h/a
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30/05/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 118 h/a
04/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 122 h/a
06/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 126 h/a
11/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 130 h/a
13/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 134 h/a
15/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 138 h/a
18/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 142 h/a
20/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 146 h/a
22/06/2012 Orgamento publico Eduardo Schnorr 150 h/a

1.8 Cronograma detalhado dos dias de aula da turma 2012:

Carga horaria

Dia Disciplina(s) Professor(a) acumulada
14/05/12 Etica e Conduta profissional David G. Orling 04 h/a
16/05/12 Servidores Publicos Henrique Piccinini 08 h/a
21/05/12 Consolidagao das Leis do Trabalho Claudia Angnes 12 h/a
23/05/12 Servidores Publicos Henrique Piccinini 16 h/a
28/05/12 Consolidagao das Leis do Trabalho Claudia Angnes 20 h/a
30/05/12 Responsabilidade Henrique Piccinini 24 h/a
04/06/12 Terceirizagao Claudia Angnes 28 h/a
06/06/12 Processo administrativo Henrique Piccinini 32 h/a
11/06/12 Poderes do Estado Claudia Angnes 36 h/a
13/06/12 Processo administrativo Henrique Piccinini 40 h/a
18/06/12 Processo disciplinar Claudia Angnes 44 h/a
20/06/12 Contratos administrativos Henrique Piccinini 48 h/a
25/06/12 Sindicancia em ambito celetista Claudia Angnes 52 h/a
27/06/12 Contratos administrativos Henrique Piccinici 56 h/a
02/07/12 Consolidagao das Leis do Trabalho Henrique Piccinini 60 h/a
04/07/12 Gestao de recursos humanos Lisiane S. B. da Silva 64 h/a
09/07/12 Gestao de recursos humanos Lisiane S. B. da Silva 68 h/a
11/07/12 Gestao de recursos humanos Lisiane S. B. da Silva 72 hla
16/07/12 Gestao de recursos humanos Lisiane S. B. da Silva 76 h/a
18/07/12 Normas e Rotinas administrativas Henrique Piccinini 80 h/a
23/07/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 84 h/a
25/07/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 88 h/a
30/07/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 92 h/a
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06/08/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 96 h/a
08/08/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 100 h/a
13/08/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 104 h/a
15/08/12 Orgamento publico Eduardo Schnorr 108 h/a

1.9 Municipios de abrangéncia:
Porto Alegre — RS

1.10 Local de realizagao do curso:
Fundacao para o Desenvolvimento de Recursos Humanos — FDRH
Avenida Praia de Belas, 1595, CEP 90110-001, Porto Alegre — RS

1.11 Publico-alvo:
O publico-alvo sao Servidores Estaduais e Atores Sociais, definidos pela Fun-

dacao para o Desenvolvimento de Recursos Humanos — FDRH, em conjunto com as
Secretarias de Estado.

1.12 Numero total de participantes (de cada uma das turmas):
Turma de 2011
Numero de participantes inscritos: 68
Numero de participantes concluintes: 23
Numero de participantes evadidos: 45
Numero de participantes que nao comparecem: 0

Turma de 2012

Numero de participantes inscritos: 47

Numero de participantes concluintes: 39

Numero de participantes evadidos: 8

Numero de participantes que nao comparecem: 0

1.1Secretarias/orgaos do Governo envolvidos:
Diversos 6rgaos do Estado do Rio Grande do Sul.

Il — Justificativa

A Fundacao de Recursos Humanos do Rio Grande do Sul (FDRH), por meio da
Rede Escola de Governo, buscou a articulagao das instituicdes de ensino superior com
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vistas a promocao de processos de formagao continuada dos servidores, sobretudo no
que se refere a qualificagdo dos servigos, as novas formas de organizagao social, bem
como a compreensao sobre os novos formatos institucionais de participagéo, gerando,
com isso, aumento da eficiéncia das politicas e dos programas do Estado.

Nas ultimas décadas, o Estado do Rio Grande do Sul tem demonstrado que
seu desenvolvimento econdmico e social esta aquém do esperado se 0 compararmos a
economia brasileira, com taxas de crescimento menores do que a de alguns estados da
Federacéao, perdas na sua matriz produtiva tradicional e cortes de investimentos publicos
nas mais diversas areas.

Frente aesse cenario, o Estado necessita retomar seu papel indutor da economia
gaucha e enquadrar-se em um novo patamar integrado ao ciclo de desenvolvimento atual
do pais. Além disso, precisa buscar novamente a insergao e cooperagao internacional,
propiciar o desenvolvimento regional, a sustentabilidade ambiental, a participagao cidada,
a equidade social e recuperacao das fungdes publicas do Estado.

Considerando os desequilibrios ambientais, sociais e regionais, ha a
necessidade preeminente de um processo de concertagdo do Estado, por meio da
promog¢ao do conhecimento.

Nesse sentido, a Univates oferecera trés cursos de extensdo sobre temas
relacionados a Economia da Gestao Publica, com o intuito de formar servidores publicos
locais e regionais comprometidos com o conhecimento das suas fungdes e do ambiente
em que estao inseridos. Dessa forma, a retomada do desenvolvimento sustentavel passa
a ser condi¢ao para uma nova insergéo do Estado no cenario brasileiro.

lll - Objetivo geral
O Programa “Economia Politica da Gestao Publica” objetiva preparar e qualificar
profissionais, através da ampliagdo e do aperfeicoamento de conhecimentos tedricos e
praticos em gestéo publica, para atuarem nas administragdes publicas.

IV — Objetivos especificos

— aprimorar o desempenho de servidores publicos, proporcionando-lhes uma
visao integrada da gest&o publica, através da articulagao teodrico-pratica;
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— desenvolver competéncias gerenciais associadas e decisbes em ambitos
publicos visando a eficiéncia e a eficacia organizacional;

— possibilitar o conhecimento de novos modos e instrumentos adequados para
um planejamento e uma posi¢ao ativa na promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel local e regional;

— propiciar aos participantes a discussao e analise de problemas
contemporaneos no seio da administragéo publica, cujas solugdes alternativas
possibilitem uma gestao eficaz e efetiva dos recursos disponiveis;

— desenvolver a capacidade de compreensao dos conceitos que fundamentem
a gestao de negocios em organizagdes publicas.

V — Ementa do curso
Conceito de ética e regras de conduta profissional. Importancia do servidor pu-

blico. Técnicas de negociagao. Atividade de contratagao de servigos e compras publicas.

VI — Conteudo programatico e ementa das disciplinas

Disciplina Carga Horaria Ementa
Etica e Conduta 4h/a O que é ser profissional; Como se portar; Como refutar e
profissional argumentar; Como negociar para si e para outros.
Gestao de recursos 20h/a Objetivos da Gestdo de Recursos Humanos; Politicas e
humanos Estratégicas; Sistema de remuneracao;

Principios e desafios dos lideres; Processo de comunicagio;
Posicionamento e Direcionamento; Lideranga Situacional

e Adequagao; Feedback e Monitoramento; Autoavaliagao;
Coaching.

Servidores publicos 8h/a Classificagdo agentes publicos; Normas constitucionais;
Acessibilidade aos cargos, empregos ou fungbes publicas;
Concurso publico; Direitos constitucionais dos servidores
publicos; Associagao sindical e direito a greve; Direitos
remuneratérios; Proibigdo de acumulagdo de remuneragéo;
Estabilidade; Nepotismo; Deveres.

Introducgao: 2h/a Evolugéo do papel do Estado;

importancia da Importancia da capacitagao publica.

capacitagdo publica

Consolidagao das 10h/a Nocao de empregado e empregador; Direitos sociais; Poder
Leis do Trabalho disciplinar do empregador; Deemissao por justa causa;

Responsabilidade do Estado.
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Terceirizagao 8h/a Conceito; Hipoteses; Perfectibilizagdo da terceirizagao;

de servigos na Consequéncias; Responsabilidade do Estado.

administracao

publica

Poderes do Estado 8h/a Generalidades de todos os poderes do Estado; Poder
disciplinar.

Responsabilidades 8h/a Responsabilidade penal, civil, administrativa e responsabilidade

dos servidores objetiva do Estado.

Processos 8h/a Processos Estatais; Processo Administrativo; Processo e

administrativos e de Procedimento; Modalidades de Processo Administrativo;

pessoal Principios; Cargo publico; Criagdo e transformagdo do cargo
publico; Classificagdo; Provimento; Nomeacdo; Promocgao;
Readaptacéo; Reverséo; Reintegracéo; Reconducgao;
Aproveitamento em outro cargo; Vacancia e suas formas;
Desnecessidade; Afastamentos; Extingdo; Acumulagao.

O processo 4h/a Conceito; Faltas disciplinares; Suspensdo preventiva do

administrativo envolvido; Ampla defesa; Fases do processo administrativo.

disciplinar

Sindicancia em 8h/a Conceito; Requisitos; Principios que justificam; Da Lei n°.

ambito celetista 8.112/1990; Da comissao; Do sindicante; Conclusao.

Normas e Rotinas 8h/a Conceito; Fins visados; A procedimentalizagdo como instrumento

administrativas democratico (relagdo de fluxos na Instituicdo, Organograma,
Fluxograma, Padronizacdo de documentos); Arquivamento;
Redacgéao oficial; Processos de comunicagdo; Procedimento /
Discricionariedade / Vinculagao.

Contratos 14h/a Contratos da Administracdo; Caracteristica dos contratos

administrativos e administrativos; Modalidades de contratos administrativos;

Gestao de contratos Fiscalizagédo dos contratos administrativos; Rescis&o do contrato
administrativo.

Orgamento publico 40h/a Os principais reflexos da moderna contabilidade publica na

gestdo orgcamentaria; Planejamento Governamental: Plano
plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e Lei Orgamentaria Anual (LOA); Exercicio Financeiro e
Regimes Contabeis: duragdo; regimes contabeis adotados
no Brasil; Receitas Publicas: conceito, classificacdo segundo
a natureza da receita, orgcamentaria, extra-orgamentaria;
Aspectos relacionados a LRF: metodologia para classificagao
dos Ingressos Financeiros, Etapas da Receita Orcamentaria -
planejamento (previsdo); Execucdo (Langamento Arrecadacgao
e Recolhimento); Controle e avaliagdo, Manual de Receitas
Nacional), Despesa Publica: conceito e classificagdo segundo
a natureza da despesa, orgcamentaria, extra-orgamentaria;
Etapas da despesa orgamentaria: Planejamento; Execucao,
Controle e Avaliagao de Contengdes Orgcamentarias; Restos a
pagar e despesas de exercicios anteriores; Plano de Contas
da Administragdo Publica Federal (Plano de Contas Padrao):
conceito, as contas contabeis, estrutura; Demonstragbes
contabeis na administragdo publica: o Balango Orgamentario;
Governanga Corporativa no Setor Publico: eficacia e
transparéncia.
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VIl — Metodologia
A metodologia do curso prima pela variedade de situagbes de ensino-
aprendizagem. Assim, as disciplinas oferecidas proporcionam aos alunos atividades
tedricas e praticas de forma integrada, buscando propiciar um olhar e uma percepgéao
critica sobre a relagao teoria e pratica.

Os alunos serao solicitados a relatar suas experiéncias profissionais e
académicas e, da mesma forma os docentes deverdo relatar suas experiéncias
profissionais. Tais apresentacodes e discussdes tém o propdsito de ressignificar o trabalho
docente e discente, o que proporciona uma produg¢ao de novos saberes, em detrimento
de uma simples reproducdo de saberes comumente aceitos no meio académico e
empresarial.

VIIl — Avaliagao
A avaliagdo se da por meio do acompanhamento da presenca do servidor
publico no curso, pela sua participacdo em sala de aula e pelo instrumento de pesquisa
de opinido.

IX — Referéncias
Leis:

Presidéncia da Republica www.planalto.gov.br
Assembléia Legislativa do Estado www.al-rs.gov.br

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito Administrativo Descomplicado.
19 ed. Sao Paulo: Método, 2011.

ANDERSON, Perry. Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o estado democratico.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes de. Direito do Trabalho e Pés-Modernidade:
fundamentos para uma teoria geral. Sao Paulo: LTr, 2005.

BORON, Atilio; ANDERSON, Perry e OLIVEIRA, Francisco. Pés-neoliberalismo. As
Politicas Sociais e o Estado Democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
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GASPARINI, Diogenes. Direito Administrativo. 13 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
HUNTER, James C. O Monge e o Executivo. Sextante, 2007.

JUNIOR, Aloisio Zimmer. Direito Administrativo. Teoria Resumida. Sao Paulo:
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X — Materiais Didaticos
Foi utilizado como material didatico apresentagdes por meio da ferramenta power point,
legislagcao brasileira e exercicios de simulagao.

Xl — Anexos
a) Corpo Docente

Claudia Angnes - OAB/RS 37.362 - Graduada em Direito, Pds-Graduada em
Direito do Trabalho, Previdenciario e Processo do Trabalho e Mestre em Ambiente e
Desenvolvimento.

David Orling — Graduado em Teologia e Pés-Graduado em Ensino Religioso.

Denise Cyrne — Graduada em Administragao, Graduanda em Psicologia, Pés-graduada
em Gestao Estratégica de Pessoas.

Eduardo Schnorr — Graduado em Ciéncias Contabeis e Mestrando em Ciéncias
Contabeis.

Henrique Piccinini — OAB/RS 66.999 - Graduado em Direito e Pds-Graduando em
Direito do Trabalho. Possui curso de extensao pela Escola Superior de Magistratura do
Estado do Rio Grande do Sul — AJURIS.

Lisiane Szeckir Batista da Silva — Graduada em Publicidade e Propaganda, Pds-
Graduada em Comunicagao com o Mercado e Master Coach Certificada pelo Instituto

Brasileiro de Coaching (IBC) e Analista Comportamental Credenciada pelo IBC.

Raquel Miranda da Silva — Graduada em Arquivologia e Pés-graduada em Economia
de Empresas.
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Amostra de Materiais Didaticos
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Amostra de materiais didaticos

O curso Gestdao de Processos Administrativos € composto por quatorze
disciplinas e sete professores. No desenvolvimento das aulas, foram utilizadas
apresentacoes, por meio da ferramenta power point.

A seguir sao apresentados alguns materiais utilizados no curso.

Disciplina: Etica e Conduta profissional
Professor: David G. Orling

Disciplina: Gestao de recursos humanos
Professora: Denise Cyrne

Disciplina: Gestao de processos administrativos
Professora: Claudia Angnes

Disciplina: Contrato administrativo
Professor: Henrique Piccinini

25




CADERNO PEDAGOGICO - FDRH / REDE ESCOLA DE GOVERNO E UNIVATES

Disciplina: Etica e Conduta profissional

Professor: David G. Orling

o)
UNIVATES

Curso: Eficiéncia e Transparéncia na Contratagédo
de Servigos e Compras Publicas

Disciplina: Etica e Conduta profissional

Professor: David G. Orling

TY ikEeda  GFDRH T 'Eﬁ'

Etica e moral: distingdes e definigdes

B O que é ética O que é moral?

B S30 a mesma coisa ou ha distingdes a
serem feitas?

Aprofundando a questao observamos que
ética e moral ndo séo sinbnimos

) RedeEscola
UNIVATES

P ekl

Etica considera concepgdes de fundo
acerca da vida, do universo, do ser
humano e de seu destino, estatui
principios e valores que orientam
pessoas e sociedades. Em ultima
instancia, podemos afirmar que a ética
tem a ver com a defesa da vida
humana.

; =
A0 ©n
9 UNIVATES

“T¢r RedeEscola
LF deConeod

Alguns diferenciarn 2tica e rmoral de

varios rnodos:

" 1. Etica é principio, moral sdo aspectos de
condutas especificas;

m 2. Etica é permanente, moral é temporal;
= 3. Etica é universal, moral é cultural.

U]}

e £F deGvona

Joaquirn Clotet

= A ética considera os atos humanos em quanto
"corretos" ou "incorretos". Tem em conta os atos que
séo livres, enquanto séo "justos" ou "injustos".

u A ética considera se os atos sdo "bons" ou "maus".
A nds nos interessa, portanto, conhecer o que é
"bom" ou "mau", que é "correto" ou "incorreto", o que
€ "justo" ou "injusto".

= Nem tudo que € justo € ético.

() RedsEscola
UNIVATES

£ dechee

Moral € um conjunto de normas
que regulam o comportamento do
ser humano em sociedade, e
estas normas sao adquiridas pela
educacgdo, pela tradicao e pelo
cotidiano.

©» RedeEscola
UNIVATES

£ dechesls
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Disciplina: Gestao de recursos humanos
Professora: Denise Cyrne

©)
UNIVATES

Curso: Gestédo de Processos Administrativos
Disciplina: Gestao de Recursos Humanos

Profa Denise Cyrne

Tr ik GHFDAH T

|

A Gestéo de Pessoas tem sido a responsavel pela exceléncia de

organiza¢des bem-sucedidas e pelo aporte de capital intelectual

que simboliza, mais do que tudo, a importancia do fator humano
em plena Era da Informacgéao.

Com os avangos tecnoldgicos e a globalizagédo constata-se que
o grande diferencial, a principal vantagem competitiva das
empresas, decorre das pessoas que nelas trabalham.

S&o as pessoas que mantém e conservam o status quo ja
existente e séo elas — e apenas elas — que geram e fortalecem a
inovagao e o que devera vir a ser.

O

FASES EVOLUTIVAS DA GESTAO DE RH

Estratégica

1985 a atual

1965 a 1985

Tecnicista

1950 a 1965
Legal
1930 a 1950
Contabil

Antes 1930

Fonte: Marras, Jean Pierre. Administrago de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 2011

(s
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TERMOS QUE DESIGNAM A AREA

Relagoes Industriais: termo utilizado até pouco tempo; uma visdo
burocratizada que vem desde o final da Revolugéo Industrial e que encontrou
seu auge na década de 1950.

Administracao de Recursos Humanos: uma visdo mais dindmica que
predominou até 1990.

Administragido de Pessoas: uma abordagem que tende a personalizar e
visualizar as pessoas como seres humanos e dotados de habilidades e
capacidades intelectuais.

Gestao de Recursos Humanos ou de Pessoas: termo contemporaneo
utilizado para batizar as novas tendéncias que estao acontecendo na
administragédo de recursos humanos.

O
UNIVATES )‘fj— de Governo

A Gestdo de RH nas organizagdes é a fungao que permite a

colaboracao eficaz das pessoas — empregados, funcionarios,

recursos humanos ou qualquer denominagao utilizada — para
alcangar os objetivos organizacionais e individuais.

Os nomes — como departamento de pessoal, relagées
industriais, recursos humanos, desenvolvimento de talentos,
capital humano ou capital intelectual — sao utilizados para
descrever a unidade, o departamento ou a equipe relacionada
com a gestao de pessoas.

Cada qual reflete uma maneira de lidar com as pessoas.

27

A Gestao de Pessoas ¢ uma area muito sensivel a
mentalidade que predomina nas organizagdes.

Ela é contingencial e situacional, pois depende de varios
aspectos como a cultura que existe em cada organizagéo,
a estrutura organizacional adotada, as caracteristicas do
contexto ambiental, o negécio da organizagao, a
tecnologia utilizada, os processos internos e uma
infinidade de outras variaveis importantes.
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CONCEITOS DE GESTAO DE RECURSOS HUM ANOS

E o conjunto de politicas e praticas necessarias para conduzir os aspectos da
posigao gerencial relacionados com as “pessoas” ou recursos humanos,
incluindo recrutamento, selegéo, treinamento, recompensas e avaliagéo de
desempenho.

E a fungdo administrativa devotada & aquisigéo, treinamento, avaliagéo e
remuneragao dos empregados. Todos os gerentes sdo, em um certo sentido,
gerentes de pessoas, porque todos estéo envolvidos em atividades como
recrutamento, entrevistas, selegao e treinamento.

E o conjunto de decisdes integradas sobre as relagdes de emprego que
influenciam a eficacia dos funcionarios e das organizagdes.

E afungdo na organizagéo que esta relacionada com provisdo, treinamento,
desenvolvimento, motivagédo e manutengdo dos empregados.

—
i) 74> RedeBsoola

OBJETIVOS DA GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS

f

=
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OBJETIVOS DA GESTAO DE RH

Os objetivos da Gestédo de RH séo variados, porém devem contribuir para
a eficacia organizacional através dos seguintes meios:

1. Ajudar a organizagao a alcancar seus objetivos e

realizar a sua missao.

2. Proporcionar competitividade a organizacao.

Saber empregar as habilidades e
de traball

Fazer com que as forgas
produtivas, benefi

3. Proporcionar a organizagdo empregados bem

rein m motiv
A fungédo de RH é um compol
organizagdo de hoje, pois
preocupagédo em atin Dar reconhecimento as p
dar dinheiro é o que
) Rede N
UNIVATES ’é/i Governo UNIVATES ”Z/’i deGoverno
4. Aumentar - lizaga isfaca 6. Admini
. ministrara m n

empregados no trabalho

O trabalho é uma das maiores fol
pessoal.

A felicidade na organizagéo

sé&o fortes determinan

organizacional.

6. Desenvolver e manter a qualidade de vida no
trabalho.

Qualidade de vida no trabalho (QVT;
se refere aos aspectos da e:
como estilo de geréncia, lli
tomar decisdes, ambi
seguranga no em

As mudangas e tendéncias o

décadas trazem novas ab

e ageis, que devem sel
sobrevivénci:

7. Manter politicas éticas e comportamento
socialmente responsavel.

Toda atividade de RH deve ser
éti

Tanto as pessoas como as
padroes éticos e
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Disciplina: Gestao de processos administrativos
Professora: Claudia Angnes

)
—
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Curso Gestao de Processos Administrativos

PODERES ADMINISTRATIVOS

Ms. Claudia Angnes

Py Ewda @EDAM CTImasmE &gr

Poder Hierarquico

Hierarquia é o escalonamento em plano vertical
dos 6rgaos e agentes de uma mesma entidade.

Objetivo é a organizagao da fungéo
administrativa, de modo a permitir a atuagao
regular e isondmica das entidades publicas.

- "
«w-» ;zj_ RedeEscola
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O poder hierarquico € o conjunto de
prerrogativas decorrentes da hierarquia e
existe ndo s6 na administracdo, mas
também nas empresas privadas. Sendo
que aqui este poder é objeto do Direito
do Trabalho.

@' 4 redeEscola
UNIVATES sz—de(.‘mnrm

PRERROGATIVAS DO PODER HIERARQUICO:

-Ordenar a  Administracdo  Publica

organizagao e disciplina;

em
-Distribuir e escalonar as fungdes dos seus
6rgaos;

-Rever a atuacdo dos seus agentes e estabelecer

a relacdo de subordinagdo entre os servidores do
seu quadro pessoal.

@' 4 RedeEscola
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* A subordinagdo e a vinculagdo constituem relagdes
juridicas - PECULIARES AO SISTEMA
ADMINISTRATIVO, porém NAO SE CONFUNDEM.

Subordinacgao - tem carater interno e se estabelece entre
6rgdos de uma mesma pessoa administrativa como fator
decorrente da hierarquia.

Vinculacao — possui carater externo, e resulta do controle

que as entidades federativas exercem sobre as pessoas
pertencentes a Administragao Indireta.

@' P redeEscola
UNIVATES ?zir—dererm

Hierarquia e fungoes estatais

A hierarquia é cabivel apenas no ambito da
funcdo administrativa, que é exercida nao sé
por o6rgaos do Executivo, mas também nos
outros poderes.

Inexiste hierarquia entre os agentes que
exercem funcado jurisdicional ou legislativa,
visto que inaplicavel o regime de comando que
a caracteriza.

@' 4 ReteEscola
UNIVATES ,2;1 deGoverno
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NAO HA HIERARQUIA:

A)ENTRE ENTIDADES (politicas ou
administrativas);
B)NO EXERCICIO DA FUNGAO JUDICIAL
OU LEGISLATIVA;

C)COM RELAGAO A ORGAOS
INDEPENDENTES, COMO O MINISTERIO
PUBLICO;

D)NAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA,
COM RELAGAO AS OPINIOES EXARADAS
PELOCONSULTOR.

)

HIERARQUIA Organizagdo em que se
estabelecem relagoes de
subordinagdo e graus
sucessivos de poderes

entre 6rgaos e agentes da
mesma entidade.

PODER HIERARQUICO Con#'unto de prerrogativas
conferidas aos superiores
sobre seus subordinados.

VINCULAGCAO Poder de fiscalizagdo
exercido pela Administragao
Direta sobre as entidades
da Administrag&o Indireta.

INEXISTENCIA DE Entre Administragao Direta
HIERARQUIA e |Indireta; em fungdes
diversas da Administrativa.

) e

DECORRENCIAS / EFEITOS

oPoder de comando;

oPoder de fiscalizagao;

OPoder de revisao;

oPoder de delegagao;

OoPoder de avocacao;

oPoder de resolugao de conflito de
competéncia.

) )

PODER DE COMANDO

Consiste no comando que os agentes e 6érgaos
superiores exercem sobre os inferiores.

De acordo com o art. 116, IV, da Lei .8112/90, o servidor
publico deve obedecer as ordens superiores, exceto as
que forem manifestamente ilegais, ou seja, a respeito das
quais existe a certeza de sua ilegalidade.

o) )

PODER DE FISCALIZAGAO

Poder de verificagao das atividades
desempenhadas por agentes de plano
hierarquico inferior, para a verificagao de sua
conduta, ndo somente em relagdao as normas
legais e regulamentares, mas também quanto
as diretrizes fixadas por agentes superiores.

() )

PODER DE REVISAO

Os atos praticados pelos subordinados podem
ser revistos pelo superior hierarquico, de oficio
ou a requerimento de algum interessado.

o) )
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Disciplina: Contrato administrativo
Professor: Henrique Piccinini
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Curso Gestédo de Processos Administrativos

CONTRATO ADMINISTRATIVO

Henrique Piccinini

(Y eebods EDIH CTImas &y

1. CONTRATOS DA ADMINISTRAGAO

2, CARACTERISTICAS DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS
# Sujeitos

UNIVATES -+ deGoverno

# Relagao Contratual

- Formalismo

- Comutatividade

- Confianga reciproca (intuito personae)

- Bilateralidade

=
“-.1.'-» ;2;,_ RedeEscola
UNIVATES - deGoverno

# Supremacia
# Clausulas de Privilégio / Exorbitantes

- Alteragao unilateral do contrato

- Rescisdo unilateral

- Fiscalizagdo da execugédo do contrato &>

- Aplicagao de sangoes

=
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# Duragao do Contrato
# Prorrogacgao do Contrato

# Micro e Pequenas Empresas

O % nsbscan

3. MODALIDADES DE CONTRATO

# Contratos de Obras

# Contratos de Servicos

# Servigo de Publicidade

31
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# Contrato de Fornecimento (Compras)

# Contrato de Concessédo e Permisséao

# Alienagoes e Locagbes

UNIVATES

;j' 2} Redescola

4. FORMALIZAGAO

# Instrumento

# Solenidades

# Clausulas Essenciais

# Garantias

ﬁ' F4 RedeBscola

5. FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

6. INEXECUGAO DO CONTRATO

# Inexecugao culposa

UNIVATES
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# Inexecugao sem culpa
- Teoria da imprevisao
- Fato do principe

- Caso fortuito ou forga maior

"ﬁ' F4: RedeEscola

7. EXTINGAO DO CONTRATO

# Cumprimento do objeto
# Término do prazo
# Impossibilidade material ou juridica

# Invalidagao

]

UNIVATES
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8. RESCISAO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO
# Amigavel

# Judicial

# Administrativa

# Rescisao por arbitragem

) T4 RedeEscola




Concluintes dos Cursos
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Relagao dos alunos concluintes do curso Turma 2011
Curso: Gestao de Processos Administrativos
Carga horaria: 150 horas-aula

Periodo: 24/10/2011 a 22/06/2012
(Periodo da etapa I: 24/10 a 02/12/2011 Periodo da etapa Il: 19/03 a 22/06/2012)

Horario: 8h30min as 12h

Local: FDRH — Av. Praia de Belas, 1595 — Sala 1304 — 3° andar — Porto Alegre/ RS

Conluintes
1. André Luiz Gazineu dos Santos
. Claudia llha de Lima
. Claudia Jaques De Miranda
. Débora Schmitz
. Dimas V. Borges Machado
. Elizandra Ambrosio Lemos
. Eriane Pereira da Silva
. Fabiano Nunes
9. Gerson de Oliveira dos Santos
10. Gisele Guedes Amaral
11. llmo Afonso Adams
12. Isabel Cristina Dias de Oliveira
13. Julio Viana Franskoviak
14. Jussara Nunes de Vargas
15. Laerce Prediger
16. Marcia Elisa Guimaraes Soares
17. Marcia Grohmann da Silva
18. Marcia Vicentina dos Santos Marques
19. Margarete Alaide Dapper
20. Maria Leticia Garcia Pires Pedrini
21. Rosalia Loro Ferreira
22. Rosane Giordani Vaz
23. Rose Meri Hoffstetter

0 NOoO ok WODN
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GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Relagao dos alunos concluintes do curso Turma 2012
Curso: Gestao de Processos Administrativos
Carga horaria: 108 horas-aula
Periodo: 14/05/2012 a 15/08/2012
Horario: 8h30min as 12h

Local: FDRH — Av. Praia de Belas, 1595 — Sala 1304 — 3° andar — Porto Alegre/RS.

Concluintes
1. Adriane Siqueira Fonseca
. Ana Claudia Prisco Paraiso de Queiroz Mello
. Ana Cristina Steigleder Bins
. Ana Paula Azevedo Rocha
. Ana Paula Salles
. Barbara Oliveira Espirito Santo
. Charlotte Alice Sievers Tostes

0o N O o b WODN

. Claudio Renato Zamora Costa

9. Edison Fernando Nunes

10. Elizabeth Terezinha Vieira de Jesus
11. Elizara Nunes Grzesczak

12. Fabiane Costa Salazar da Silveira
13. Fernanda Ellwanger de Lima

14. Felipe Lopes da Silva

15. Francisco Lombardo Filho

16. Guilherme Martins Pegoraro

17. Jaena Pivetta da Motta

18. Janaina Samuel Duarte Nery

19. Laura Streb Avila

20. Leandro Oliveira de Freitas

21. Luciele Barbosa Andretti

22. Milena Campos Marchetti

23. Nidia Maria Salva

35




24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

CADERNO PEDAGOGICO - FDRH / REDE ESCOLA DE GOVERNO E UNIVATES

Rodrigo Lopes Soares

Rosa Maria Zucatti Beskow
Rosana Herminia Della Pace
Rossana Pinto Goulart
Sérgio Elisandro Dorneles de Souza
Sheila Silva Oliveira
Silvoneide Gomes Leopoldino
Simone Bubicz

Simone Trindade de Freitas
Solange Flores Machado
Sonia Beatriz Borges Silva
Thiago Kuckert Garrafiel
Thyele Nunes La Rosa
Tobias Sponchiado

Valéria Regina Brognoli

Zélia Maria Gazen de Astorga
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FRENTE

VERSO

GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Modelo do certificado entregue aos concluintes do curso

({C) UNIVATES

CERTIFICADO

Certificamos que Fulano de Tal frequentou o curso GESTAO DE
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS realizado no periodo de 24 de outubro
de 2011 a 22 de junho de 2012, com carga horaria de 150 horas-aula,
promovido pela FDRH/Rede Escola de Governo e executado pelo Centro
Universitario UNIVATES.

Lajeado, 22 de junho de 2012

Ney losé Lazzari

Heitor do Centro Universitario UNIVATES

Diretor-Fresidente da FORH

Jorge Branco

=3 ——
OFDIH  =onmisiedmnimms
www . fdrh.rs.qov.br

PROGRAMA

—# Histérico da Fundagso de Proteglo Capecial (FPE) —

Histdria do frabalho desermolvido pela Fundagdo da Profegio
Espacial

= Etica e conduta sional - 2hia

-+ Servidores pdblices - Bhia
Classificagho  dos  apentes publicos Heomas
constincionais; Acessibilidade acs cargos, ampregos ou

0 que @ ebca e o que & moral, A &lica come
humane; O qua é & como sar profissional

= Gestdo de recursos humanos - 20hfa

Mrgies  pUSHCAS.  Concursn  pubmeo;  Denalitos
i dos i pikilicos;

sindical e direito a greve, Diredos remuneratdrios,

Froibiglo de de ¢l Estabidade;

—+ Poderes do Catado — Ohia
Generalidades de todos os poderes do
Estado; Poder disciplinar.

= Consolidagdo das Leis do Trabalho - 10h/a

MopEo de empregeto e empregadorn, Dretos Socais, Poder
discipinar do empregedor.  Demissdo por justa  causa;
Responsabiidade do Estado.

Objelivos; Paliticas & . Staterms de
Principics & desafios dos ideres; Processo de comunicagdo:
Posconament & direcionamento; Lideranca stuacional
adequagdo; Feedback @ mondoraments;  Autoavalagio;
Coaching

= Introdugdo — Zhia

Fwducin do papel do Estado: importincia da capacitagio
publica

= 0 processo sdminlstrative diceiplinas — dhfa

Conceite; Faliae disciplinares; Suspensio preveniva do

=+ Responsabilidades dos servidores - Bhia
penal; Respar el
e 4

Responsab
chiefiva do Estado
=+ Processos administratives e de pessoal - Bhia
Processos estalals; Processo admirsstrative, Processo e

procedmento; Modaldades de processo adminstrative;
Frincipins: Carg _piblico: t:na-cio ® 1rru.’mrn=wn da

-0, peibil
s pincipeis rene:r.e da mederna eontatilidade l:n]bhca ra

Flnlnualru ® ﬂeqlrns Corvhhsls Recaitas Publicas: hsp-auns
relacionados 3 LRF; Execuco; Control @ avafaco; Despesa
Piblica; Etapas da despesa orgamentinia; Execiglo, Controle
e Avaliacio de Contengies Orgamentérias. Resios 8 pagar &
despesds de exerciios antericres. Plano de Contas da

cargo publico; Cl

Fromogle,  Readapagio, Revessio; Reinlegragio.
Pecemdugls, Aprovetaments em oulre carge; Vecknels o
suas formas; Desnecessidads; Afastamentos; Extngdo;

envolvido; Ampla defasa; Fases do p

Bhia

Conceilo, Requisios, Prncipios que elificam; Da lel
01121560; Da comissso; Do sindicante: Concluslic.

= Normas @ Rotinas admnislms !I\I'a

Conceite;  Fins

=+ Conmtratos administratives e Gestio de -

#0 Pubica Fedeml; Demonstragdes contibess na
administracdo plbiica: Governanga coporativa no  Sator
Piblica.

=+ Tercelrizagio de servigos na administragio pablica —
hia
Conesito; H‘wtesns Pufocthnlmao da  tercerizacio;

14hia

Contratos da administragiio; Carscieristica dos contratos
adminstratives: Modaidades do contrates administatives;
Fiscalizacho dos cortratos adminsietivos Rescisio do

Protadimentsl nmawgﬂady \nn::u}w!o

contrato

Cors

Docentes: Claudma Angnes, David Guilherme (ring, Uemise Gyrme, Eduardo Schnomm, Hennque Ficcinn, Lisiane Szeckir Batista da Seva e Haquel Miranda da Siva

TRO UNIVEREITARIO UNPATEE
EXTENSEO UNIVERSITARIA
REGISTRON® <N1>

FOLHAN"IDE  LVROMN® 29

Elicia Calognesa Klen
ALiiar Acadimics

CEN
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAD E POS-GRADUAGAD - PROPEX

FREQUENGIA X%
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