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RESUMO: Este estudo tem por finalidade identificar as ameagas e oportunidades a competitividade
das industrias do vestudrio nacional. O estudo é exploratério e utiliza pesquisa bibliografica e
documental, com andlise interpretativa dos dados. Foram identificadas ameagas em termos de
competicdo com outros paises que apresentam um regime tributdrio mais flexivel e com maior
capacidade de exportagdo. Notou-se, também, que as industrias nacionais do vestudrio tém
oportunidades quanto a diversificagéo e diferenciagao de produtos, por meio de algumas estratégias,
como o desenvolvimento e implementagdo de mecanismos e técnicas que tornem mais eficazes
seus processos, garantindo a competitividade e a sobrevivéncia no mercado.
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COMPETITIVE FACTORS: CONSIDERATIONS ABOUT THREATS
OR OPPORTUNITIES THAT INFLUENCE THE SURVIVAL OF THE
NATIONAL CLOTHING INDUSTRIES

ABSTRACT: The purpose of this study is to identify the threats and opportunities that influence the
competitiveness of the national clothing industries. It is an exploratory research based on bibliographic
and documental sources with an interpretative analysis of the data. The Brazilian industries have
been working to monitor the competitiveness of the clothing sector with other countries that
present a more flexible cost as well as a higher export capacity. The national clothing industries
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have taken some actions in relation to the differentiation, diversification and flexibilization of the
products, developing and implementing mechanisms and techniches that improve their processes
and production, assuring the competitiveness and the survival in the market.

KEY WORDS: Clothing industry. Competitiveness. Threats. Opportunities.

1 INTRODUCAO

O Brasil é um pais de misturas, uma nacao que desde o seu nascimento
foi criada a partir de uma intensa mescla cultural. Até hoje o pais é definido
pelas suas combinacbes inovadoras: de design com técnicas tradicionais, de
grandes belezas naturais com ferramentas tecnoldgicas e de preservacao do meio
ambiente com o trabalho social.

Assim também é o setor téxtil e de confecgdo nacional, que compreende
mais de 30 mil empresas e gera 1,65 milhdo de empregos em toda a sua extensa
cadeia, que inclui fios, fibras, tecelagens e confeccgoes.

Com auto-suficiéncia de algodao os criadores brasileiros podem deixar a
imaginagdo fluir, misturar matérias-primas e desenvolver produtos exclusivos,
impulsionando cada vez mais o setor e mantendo o pais entre os seus grandes
produtores.

O Brasil esta na lista dos 10 principais mercados mundiais da industria
téxtil, bem como entre os maiores parques fabris do planeta; é o segundo principal
fornecedor de indigo e o terceiro de malha, esta entre os cinco principais paises
produtores de confeccdo e é hoje um dos oito grandes mercados de fios, filamentos
e tecidos.

Nesse aspecto, cabe mencionar que o atual contexto mundial é
caracterizado pela complexidade da competitividade e pela crescente necessidade
de inovacoes, sejam elas de produtos, processos ou servigos. Nesse cendario o
fator contingencial é marcado pela incerteza que, ao mesmo tempo, evidencia
a importancia de aproveitamento de oportunidades para as organizacdes que
queiram se diferenciar no mercado.

Outro aspecto da industria do vestuario sdo os avangos tecnolégicos vém
sendo alcancados e implementados dentro das organizagoes, permitindo maior
agilidade nos processos e precisao nas atividades desenvolvidas, o que torna as
indastrias do setor mais competitivas. As inovacdes, entdo, sdo oportunidades
para a industria nacional se diferenciar e criar modelos de gestao eficientes, com
conseqiiente ganho de mercado e de competitividade.

Entretanto, o empenho nao é suficiente para superar todos os entraves
nacionais. Entre as ameacas a competitividade do setor, destacam-se: o fraco
crescimento econdémico que prejudica o aumento da renda e consumo interno, a
taxa de cambio, os juros elevados e a alta carga tributdria que oneram o setor.
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Assim, tendo o cenario do mercado do vestudrio téxtil como base, observa-
se uma dificuldade das industrias nacionais em competirem com paises que
possuem um plano econémico com tributos reduzidos e também com condicdes
para exportacgoes mais adequadas. Portanto, torna-se necessaria a implementacéao
de estratégias de gestdo com vistas a diferenciacéo e diversificagdo da producgéo,
em busca de parcelas de mercado mais significativas.

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo identificar as ameacas
e oportunidades a competitividade da industria do vestudrio nacional. Para tanto,
a primeira sec¢ao se refere a uma breve introducao acerca do tema e a determinacao
do objetivo. Apds, segue uma revisao tedrica sobre a competitividade, os padroes
competitivos e as oportunidades e ameacas a industria do vestudrio nacional, as
quais servirao de embasamento para o entendimento das seguintes secoes. A
terceira secao apresenta a metodologia utilizada no desenvolvimento do estudo.
A quarta secao, por sua vez, analisa o setor de vestudrio nacional em termos
competitivos e identifica as oportunidades e ameacas a sua competitividade. A
quinta secéo finaliza a andlise e discussao dos dados obtidos e é seguida pelas
consideracoes finais.

2 COMPETITIVIDADE E PADROES COMPETITIVOS NA INDUSTRIA DO
VESTUARIO NACIONAL

A competicdo relacionada a necessidade de permanéncia no mercado
faz com que as empresas busquem adocao de novas tecnologias, uma vez que
estas desempenham um papel cada vez mais importante como fator explicativo
das estruturas industriais e do comportamento das firmas. Isso se verifica na
observacao, ao longo dos ultimos anos, de uma explosdo no nimero de produtos
disponiveis aos consumidores.

2.1 Competitividade: alguns aspectos tedricos

Nas discussbes tedricas sobre o tema competitividade, Mariotto (1991)
menciona que a competitividade tem forte inspiracao no paradigma evolucionista
de Darwin, “Origem das Espécies”, onde a luta pela existéncia é freqiiente e
recorrente, e qualquer ser, se conseguir variar, ainda que levemente, de algum
modo benéfico para si mesmo, ante as complexas condigoes de vida, tera uma
chance melhor de sobreviver e sera, portanto, selecionado naturalmente.

Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995) definem competitividade como "“a
capacidade de uma empresa formular e implementar estratégias concorrenciais,
que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura uma posicao
sustentavel no mercado”. No entanto, o que fica claro é a questdo da necessidade
das empresas que sao induzidas a adotarem estratégias, sejam aquelas voltadas
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para o aumento da eficiéncia produtiva, qualidade, inovacdo, marketing, entre
outras, que contribuam na competicao de preco, esforco de venda ou diferenciacao
do produto em consonéncia com o padrao de concorréncia vigente ao seu mercado
(FERRAZ, KUPFER e HAGUENAUER, 1995).

Outra visao conceitual é apresentada por Guimaraes (1982) que analisa a
industria competitiva como sendo um mercado onde ocorre concorréncia entre as
firmas e ndo como uma empresa posicionada em um determinado mercado. Para
0 mesmo autor, é possivel identificar industrias competitivas por um conjunto
de caracteristicas préprias, quais sejam: (a) ndo existem barreiras a entrada
de pequenos produtores; (b) os produtores com custo mais elevados (as firmas
marginais) sao firmas pequenas e apresentam uma taxa de lucro nula ou apenas

ligeiramente superior a zero; €, (c) as firmas marginais respondem por uma
parcela ndo negligenciavel da producéo total da indtstria.

Assim, as empresas precisam conhecer os mercados onde concorrem € a
forma como os competidores atuam e, principalmente, saber atender a demanda
de seus clientes, oferecendo um produto que desperte o desejo e interesse
do consumidor. Deste modo, a dificuldade que enfrentam os tomadores de
decisdo no gerenciamento das mudancas, os tedricos evolucionistas enfatizam
a capacidade limitada das empresas em prever e reagir apropriadamente as
alteracoes no ambiente. Assim, o conceito de competitividade ganha forga.
Descrita por Mariotto (1991), a nocdo de competitividade tem forte inspiracao
nos paradigma evolucionista de Darwin “Origem das Espécies”, onde a luta pela
existéncia freqiiente e recorrente, e qualquer ser, se conseguir variar, ainda que
levemente, de algum modo benéfico para si mesmo, ante as complexas condicoes
de vida, terda uma chance melhor de sobreviver e serd, portanto, selecionado
naturalmente.

Nesse sentido, Baxter (1998) contribui ao mencionar que “a inovagao é
um ingrediente vital para o sucesso dos negdécios”. Isso remete a idéia de que
as industrias devem ter conhecimento de marketing para que possam utilizar
suas ferramentas visando introduzir novos produtos em pontos adequados, com
promocao e preco atrativos como forma de se proteger da concorréncia.

O marketing, por sua vez, auxilia na busca por inovacdes através do
feedback dos consumidores. Conforme Miller e Morris (1999), inovagdo se da
quando se cria ou se descobre uma nova utilidade e/ou novo valor comercial
a uma ou mais invengoes. Isso ocorre sempre em resposta a necessidades
sociais e comerciais de novas idéias, tecnologias, processos, infra-estruturas,
compromissos, problemas ou possibilidades.

Ja para Coutinho e Ferraz (1997) “o sucesso competitivo passa, assim,
a depender da criacao e da renovacao das vantagens competitivas por parte
das empresas, em um processo em que cada produtor se esforca para obter
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peculiaridades que o distingam favoravelmente dos demais”. Neste ambito,
é importante saber a conjuntura na qual a empresa esta inserida, levar em
consideracdo as questdes macroeconOmicas, fatores estruturais e infra-
estruturais, os quais contribuem para a definicdo dos objetivos e estratégias
finais da empresa.

O padrao de concorréncia decorre dos fatores determinantes da
competitividade, que sao influenciados pelas caracteristicas estruturais e
comportamentais do ambiente competitivo da empresa, sejam as referentes ao
setor/mercado de atuacdo, sejam relacionados ao préprio sistema econdmico
(COUTINHO e FERRAZ, 1997).

Entende-se, portanto, que o grande desafio das empresas cada vez
mais é a busca de um padrdo competitivo que dé conta de atuar em mercados
diferenciados, obter retorno do capital investido e, por conseqiiéncia, a satisfagao
dos consumidores atuais e potenciais.

2.2 Padroes competitivos da industria do vestuario

Os padroes de competitividade da induastria do vestuéario, de acordo com
Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995), sdo revelados pelos seguintes pontos:

a) elevado nivel tecnolégico de equipamentos: a substituicdo de maquinas
e equipamentos eletromecanicos por eletronicos permitiu um controle mais eficaz
do processo produtivo, melhor qualidade dos produtos finais e maior flexibilidade
da producao;

b) especializacdo produtiva: devido a um publico consumidor cada vez
mais exigente nos padroes de qualidade, a indudstria é pressionada a incorporar
maior grau de especializacdo em cada etapa do processo;

c) exceléncia em design: é um fator importante, pois propicia a inovacao
do produto e insercao em novos mercados. O sistema CAD/CAM (Computer Aided
Design e Computer Aided Manufacturing) tem permitido maior aprimoramento
do design e maior flexibilidade na criagdo de modelos. Com as novas
tecnologias disponiveis no mercado, as empresas conseguem ser mais ageis no
desenvolvimento e lancamento de novos produtos;

d) estratégias comerciais agressivas: procurando a expansdo de
mercado fora das fronteiras nacionais, este processo exige da empresa maiores
investimentos em marketing e inovacao de seus produtos, bem como numa
gestao internacional; e,

e) adocdo de novos materiais: esta € uma mudancga que ocorre geralmente
de forma exdégena, em funcao do aprimoramento do produto final de fornecedores
ja existentes ou da entrada de novos fornecedores no mercado.
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Para complementar as idéias apresentadas, Porter (1998) menciona que a
competitividade de uma nacgao depende da capacidade de seus setores industriais
de inovar e modernizar, uma vez que as empresas obtém sucesso frente aos seus
concorrentes mais fortes quando sao pressionadas por desafios. Estas empresas
conseguem identificar no ambiente, oportunidades na concorréncia doméstica,
fornecedores e, acima de tudo, atender adequadamente clientes cada vez mais
exigentes.

2.3 Importéancia da leitura do ambiente externo: a influéncia das
oportunidades e ameacas

De acordo com Kwasnicka (1995), a partir da década de 1960 desenvolveu-
se a Teoria dos Sistemas aplicada a Administracdo. Nesta teoria, os aspectos do
meio e dos recursos sao enfatizados e com isso, a tomada das decisdes dentro das
empresas leva em conta as varidveis externas, o que torna a tomada de decisao
menos sujeita a riscos.

Dentro desse contexto, uma organizagdo sé pode sobreviver se levar em
conta outras dimensbes de seu ambiente. Essas varidveis também s&o inputs
do sistema, que entrarao no processo, entendido aqui como o local em que os
recursos sao combinados e/ou transformados (KWASNICKA, 1995).

Assim, conforme destacado por Hartmann (2000), a andlise externa é a
identificacdo de oportunidades e ameacas, localizadas no ambiente exdgeno a
empresa, entendidas como fatores ou situacoes que podem ser aproveitadas ou
neutralizadas, que afetam positiva ou negativamente o resultado.

Com relacdo as oportunidades, estas podem ser entendidas como variaveis
externas e nao controlaveis pela empresa, que podem criar condicbes favoraveis,
desde que tenha condicbes e/ou interesse de usufrui-las; séo as situagdes do meio
ambiente que a empresa pode aproveitar para aumentar sua competitividade
(HARTMANN, 2000).

Hitt, Ireland e Hoskisson (2002), também contribuem na discussao acerca
das oportunidades para as empresas. Os autores as véem como as condigdes do
ambiente externo que parecem ter potencial para contribuir para o sucesso de
uma firma, as quais representam possibilidades.

No caso das ameacgas, estas sdo as variaveis externas e nao-controlaveis
pela empresa que podem criar condicbes desfavoraveis; sdo as situagoes do meio
ambiente que colocam a empresa em risco (HARTMANN, 2000). Sao também as
condicoes do ambiente externo que parecem ter potencial para impedir o sucesso
de uma firma e que representam restricoes potenciais aos negdcios (HITT,
IRELAND e HOSKISSON, 2002).
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Kotler (1998) contribui no sentido de elucidar que o ambiente externo de
uma organizacgéo é subdividido em diversos componentes, tais como: o governo,
os sindicatos, a comunidade, os clientes, a concorréncia, os fatores climaticos,
os veiculos de comunicacéo, a tecnologia disponivel que pode ser acessada pela
empresa, o capital financeiro, os mercados, os produtos e os fornecedores.

Em se tratando do negdécio, Kotler (1998) ainda menciona que este tem
que monitorar as principais forcas macro-ambientais (demograficas, econdémicas,
tecnoldgicas, politicas, legais, sociais e culturais) e os agentes microambientais
(consumidores, concorrentes e distribuidores), os quais, por sua vez, afetarao
a possibilidade da empresa na obtencao de lucros em um dado segmento de
mercado. Para o mesmo autor, deve-se estabelecer um sistema de inteligéncia de
marketing para rastrear tendéncias de desenvolvimento, cabendo a administracao
identificar as oportunidades e ameacas correspondentes.

A oportunidade é representada por uma condicdo no ambiente geral que
pode ajudar a empresa a alcancar a competitividade estratégica. Por sua vez, a
ameaca é representada por qualquer condicdo no ambiente geral que possa vir
a prejudicar os esforcos da empresa para alcancar a competitividade estratégica
(HITT, IRELAND e HOSKISSON, 2002).

Salienta-se, portanto, que o ambiente externo pode oferecer para a
empresa oportunidades e ameacas. Assim, neste contexto, as empresas devem
procurar aproveitar as oportunidades do ambiente, bem como procurar neutralizar
ou absorver as ameacas, ou simplesmente adaptar-se a elas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo tem como objetivo identificar as ameacas e oportunidades a
competitividade da inddstria do vestuario nacional.

A pesquisa consistiu num estudo exploratério, a fim de compreender
e classificar os fatores competitivos do setor. De acordo com Mattar (1996), a
pesquisa exploratéria visa prover o pesquisador de maior conhecimento sobre
o tema ou problema de pesquisa em perspectiva. Por isso, é apropriada para os
primeiros estdgios da investigagdo quando a familiaridade, o conhecimento e a
compreensao do fendmeno por parte do pesquisador sdo, geralmente, pouco ou
inexistente.

Para o alcance do objetivo, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica,
documental e em sites do setor, com o intuito de se estabelecer um referencial de
informagdes que originaram as ponderacdes analiticas, bem como apreenséo de
conhecimentos sobre o setor do vestuario brasileiro, abordando competitividade
e alguns aspectos da organizacao.
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A técnica utilizada para analise dos dados foi a interpretativa, que conforme
Trivinos (1999), possibilita a andlise dos dados pesquisados a luz da revisdo da
literatura.

4 ANALISE DO SETOR: CONSIDERACOES GERAIS DA INDUSTRIA DO
VESTUARIO

Numa analise do desempenho do setor de vestuario nacional, segunda
dados da ABIT (2009), o ano de 2008 apresentou aspectos positivos e negativos
para o setor téxtil e de confeccdo. O faturamento global cresceu cerca de 4%,
alcando US$ 43 bilhdes, aquecido pelo mercado interno.

J4 a balanga comercial bateu recorde histérico com deficit de US$ 1,4
bilhdo. Se forem considerados apenas os produtos manufaturados, excluindo-se,
portanto, a fibra de algodao, o deficit salta para US$ 2 bilhoes.

A producéo fisica do segmento de vestuario apresentou crescimento de
4,07% no acumulado até novembro de 2008 (projegao para o ano deve ser menor:
3,6%). Ja a producgéo fisica da industria téxtil, no mesmo periodo, ndo apresentou
crescimento e ainda reduziu a producao em 0,27% (na projegao anual deve chegar
a -0,35%). Um dado importante para andlise, no entanto, é o crescimento de
10,29% do comércio varejista de tecidos e vestudrio, até outubro (na projecao
anual deve ficar em 10,5%), uma indicagao clara da importante participacdo dos
importados no mercado interno durante o dltimo ano.

Na geracao de empregos também ha uma dicotomia de resultados. Pelo lado
bom, o Cadastro de Geral de Empregados e Desempregados (Caged — Ministério
do Trabalho) apontou, no acumulado até novembro, a geragdo de 51 mil novos
registros em carteira na industria téxtil e de confeccéo, apesar do més de novembro
ter registrado a dispensa de 7.320 funciondrios, pelo préprio Caged.

Com o délar baixo na maior parte do ano passado, as empresas
aproveitaram para investir. O setor téxtil e de confeccdo bateu recorde de
importagao de méquinas, totalizando um aporte de US$ 759 milhoes. Além disso,
os desembolsos do setor junto ao BNDES (crédito e financiamento) também
registraram alta significativa chegando a R$ 1,27 bilh&o, de janeiro a novembro.
Comparativamente, em 2007 os desembolsos foram de R$ 402 milhdes e em
2006 nao chegaram a R$ 270 milhdes. Isso mostra que, apesar das dificuldades,
as empresas néo deixaram de investir e ultrapassaram a média de US$ 1 bilhao/
ano que costumavam a contabilizar e chegam em 2009 com cerca de US$ 1,5
bilhdo em investimentos realizados.

Outra questao que mereceu a atencao, segundo a Abit (2009), foi a geragao
de vagas. Apesar de o setor estar criando mais empregos formais, as estatisticas
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram reducdo no
numero de trabalhadores na indudstria do vestuario.
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No entanto, em termos de exportacao de produtos do vestudrio (Tabela 1),
o Brasil tem como principais clientes os Estados Unidos, seguido da Argentina,
Espanha, Angola e Portugal. De acordo com o Sindivestuario (2009), os Estados
Unidos reduziram em 60% suas compras de vestudrio brasileiro nos primeiros
trés meses deste ano em comparacdo com o mesmo periodo do ano passado. A
Argentina, o segundo maior comprador e artigos de vestuario do Brasil, reduziu
em 47%.

TABELA 1 — Destino das exportagoes brasileiras de vestudrio (jan/mar 2009)

Pais US$ mil

Estados Unidos 4.785
Argentina 3.420
Espanha 3.214
Angola 2.826
Portugal 2.746
Chile 2.536
Uruguai 2.236
Japao 2.212
Italia 1.919
Bolivia 1.540
Outros 27.433

Fonte: Sindivestuario (2009).

Conforme apresentado na Tabela 1, o Brasil ja possui clientes para seus
produtos téxteis e também confeccionados. Nesta andlise, nota-se que um
dos paises destino de exportagbes brasileiras é a China, com uma demanda
principalmente de produtos oriundos do algoddo. Porém, no segmento dos
confeccionados a China é o principal concorrente externo do Brasil. Segundo
Trevisan (2005), empresarios e economistas repetem o mesmo discurso ao
apontar as condigdes de concorréncia mais vantajosas dos chineses: cambio
desvalorizado e atrelado ao délar; juros inferiores a 6%; financiamento estatal
abundante; escala dada por uma populacéao de 1,3 bilhdes de pessoas e salérios
que sao quase um quarto dos pagos no Brasil.

Nota-se que, para fazer concorréncia aos produtos confeccionados
chineses, o Brasil, segundo dados da Abravest — Associagao Brasileira do Vestudrio
(2007), tem um crescimento consideravel em vestudrio (aproximadamente 2.460
industrias a mais de 2000 a 2005). Apesar disto, no ano de 2007, percebeu-se que
o numero de estabelecimentos totalizava 47,5 mil, empregando 610 mil pessoas
no mesmo ano. Os estabelecimentos com até 4 empregados respondiam por 52%
do total e por 7,2% do numero de empregados. Os grandes estabelecimentos
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com mais de 100 empregados totalizavam apenas 1,5% do total do nimero de
estabelecimentos e respondiam por cerca de 30% do nimero de empregados.
Desta forma, estas observagdes podem ser complementadas com a andlise da
Tabela 2.

TABELA 2 — Setor do Vestuario: nimero de estabelecimentos por faixa de tamanho
medido pelo nimero de empregados (2007)

Ne. de Empregados Estabelecimentos
Até 4 24.762
Deba9 9.151
De 10 a 19 6.734
De 20 a 49 4.819
De 50 a 99 1.327
De 100 a 249 569
De 250 a 499 103
De 500 a 999 31
1000 ou mais 15
Total 47.511

Fonte: ABDI (2009).

Apesar de se identificar um aumento no nimero de industrias do setor, de
qualquer maneira, é possivel prever a continuidade de um cenério internacional
de concorréncia bastante acirrada, o que aumenta os desafios competitivos para
a industria téxtil e, especialmente, para a do vestuario brasileira.

Nesse aspecto, os estudo de Bastos (1993) sinalizavam para a nao
identificacdo de relevantes barreias técnicas a entrada de artigos do vestuario no
setor. No entanto, o maior problema do comércio internacional da cadeia de téxteis
e confecgoes é a protecdo tarifaria imposta por praticamente todos os paises, e
mais elevada entre as nacoes desenvolvidas. As aliquotas de importacdo cobradas
pelos paises desenvolvidos aumentam junto com o nivel de processamento do
bem. A protecao dada a artigos de vestuario é maior do que a dispensada aos
téxteis.

Além disso, o fim do Acordo de Téxteis e Vestuario em 2005, que
organizou a transicdo do modelo de quotas e restricbes as importacbes para as
regras gerais da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), deve provocar uma
concentracgao ainda maior da produgéo e das exportagdes em paises como China,
India e Turquia, reduzindo ainda mais a participacdo dos paises desenvolvidos e
de paises em desenvolvimento menos competitivos. Vale ressaltar, entretanto,
que esses paises devem passar a utilizar medidas de salvaguardas e anti-dumping
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de maneira mais intensa para reduzirem os efeitos decorrentes da competicao
dos grandes produtores.

Outra tendéncia que vem sendo verificada no mercado mundial é o
rapido aumento do ntimero de acordos regionais, envolvendo a concesséao de
preferéncias tarifarias e acesso favorecido aos paises signatérios. As nacoes em
desenvolvimento beneficiadas por essas negociagoes conseguiram elevar sua
participacao de mercado muito mais rapidamente do que aquelas que continuam
sem dispor desses beneficios comerciais.

O que se pode derivar destas observacgoes é que o aumento das importacoes
e o baixo dinamismo das exportacdes levam a um ceticismo em relacdo a
capacidade de competicdo da industria nacional diante da abertura de mercado
ao exterior.

Nao obstante tais ponderagdes e, considerando o nimero de unidades fabris
no Brasil, pode-se mencionar que, de acordo com a Tabela 3, a maior concentracao
das industrias do vestudrio esta na Regido Sudeste. De acordo com Lima (2002),
isso ocorre porque houve uma dispersao das atividades produtivas, porém com
concentracgao, ou seja, as atividades de maior valor agregado permanecem nas
regides Sudeste e Sul, enquanto as atividades de menor valor agregado migram
para outras regioes, como a Nordeste.

TABELA 3 — Distribuicéo das industrias do vestudrio no Brasil

Regiao Numero de Industrias*
Norte 150
Nordeste 2.500
Sudeste 11.390
Centro-Oeste 1.200
Sul 4.800
Total 14.014

Fonte: Sindivestuario (2009).
* Base julho/2008.

Vale mencionar que, em se tratando do porte das empresas do vestuario
no Brasil, as micro e pequenas representam 77%, as média 20% e, as grandes,
respondem por 3% da produgao nacional (SINDIVESTUARIO, 2009).

Nas diferentes regioes do Brasil, identifica-se que empresas que possuem
um nivel tecnolégico competitivo apresentam estratégias bem estruturadas de
comercializacao no exterior, o que garante a elas relativa estabilidade em termos
de faturamento.
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Outras caracteristicas da industria nacional do vestudrio, que tém
apresentado crescente importancia, diz respeito a terceirizacéo e a constituicao
de pdlos regionais. A primeira proporciona as empresas um ganho maior
em produtividade com menor custo, dado a reducado dos encargos sociais e
impostos. Ja os pélos reinem diversas empresas numa mesma area geografica,
reduzindo custos pela logistica facilitada e alguns incentivos fiscais dados para o
desenvolvimento local.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 Ameacas e oportunidades nas industrias do vestuario nacional

Esta secao discutirda os fatores que influenciam a competitividade das
industrias do vestuério nacional, que podem ser oportunidades ou ameacas.

Para Barney e Hesterly (2004), mesmo sabendo que o nivel de ameacas
e oportunidades num ramo é um componente importante em qualquer
modelo de desempenho das empresas, para uma analise mais completa deve-
se necessariamente incluir a discussdo baseada nos recursos e competéncias
proéprios de cada empresa.

Nesse aspecto, os estudos de Bastos (1993) demonstram que as
caracteristicas tecnoldgicas do setor, bem como a estruturagdo de suas
empresas, implicam no estabelecimento de vantagens e desvantagens para
sua modernizacao. Por exemplo, na utilizacdo de tecnologias de CAD/CAM nas
fases de desenho e corte, a maioria das empresas nao tem escala, nem recursos
financeiros para implementacao destas técnicas, sendo uma grande ameacga para
a competitividade do setor.

Entretanto, hd nesta mesma questao oportunidades que surgem pelo fato
de obter solugdes para os entraves observados. Ainda para Bastos (1993), essas
se encontram em duas direcoes:

a) o estabelecimento de mecanismos que possibilitem o compartilhamento
de equipamentos inovadores por mais de uma unidade fabril; e,

b) maior esforco para a disseminacao de tecnologias mais simples e menos
dispendiosas, inclusive ja existentes em carater piloto no pais.

Além dessas solugbes, 0 mesmo autor menciona que a organizacdo da
producao deve seguir tendéncias de organizacoes mais flexiveis, incorporando
técnicas como grupos de trabalho, circulos de qualidade e just in time.

Além das competéncias internas da organizacdo, as industrias do setor
téxtil, para exercer a atividade exportadora, precisam de certas capacitagoes
especificas, inclusive burocraticas, de dificil acesso para micro e pequenas
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empresas. Este € um aspecto estruturalmente deficiente do setor, demandando
iniciativas cooperativas entre empresas € governo para sua superacao.

As competéncias organizacionais sdo essenciais para aumentar a
competitividade. Além disso, Bastos (1993), ao relatar os fatores fundamentais
para a competitividade, ressalta o estilo e o design do produto. Essas caracteristicas
representam uma das principais iniciativas das empresas do setor, que por meio
da imposicao de modas e estilos conseguem vantagens competitivas frente aos
concorrentes.

Além dos fatores tecnoldgicos, de gestao e producgio, ainda existem fatores
ambientais diversos que influenciam em forma de ameacas ou oportunidades a
competitividade das industrias do vestuario nacional, conforme foi resumido na
Figura 1.

FIGURA 1 — Ameacas e oportunidades a competitividade da industria do vestuéario
nacional.
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Fonte: Adaptado de Padilha et al. (2007).

Conforme apresentados na Figura 1, existem fatores de ameacas e de
oportunidades a competitividade da industria do vestuario nacional que serao
analisados a seguir.
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5.2 Aspectos a serem observados na maximizacao da competitividade do setor
do vestuario nacional

As industrias do vestudrio do Brasil devem atentar para algumas
oportunidades que fazem diferenca na competitividade. Como visto na Figura
1, a melhoria da capacidade produtiva, devido aos novos sistemas tecnoldgicos,
assim como os investimentos em tecnologias (inovacao), sao fatores que quando
implementados proporcionam melhor qualidade e agilidade no desenvolvimento
de novos produtos. Dentro deste contexto, percebe-se que a competitividade de
algumas empresas assenta-se na agilidade nos lancamento de novos produtos/
colecdes no mercado.

Outro ponto importante no contexto atual é que o mercado exige mais
dinamismo, velocidade e criatividade nas acdoes empreendidas, especialmente
pela profissionalizacdo de pessoal e técnicas de gestdo cada vez presentes em
industrias que atuam em ambientes turbulentos e que estao sujeitas as pressoes
externas. Neste sentido, as empresas passam a adotar estratégias empresariais
bastante diversificadas em termos de escalas de producao, diferenciacdo de
produto, intensidade na utilizacao de capital ou mao-de-obra, integracao vertical
ou especializacdo em etapas especificas. Essas opgdes variam de acordo com
a especificacdo desejada do produto final (aparéncia, textura, padronagem,
flexibilidade, etc.) e com o mercado que se deseja atingir (de uso doméstico ou
industrial, de produtos de moda ou padronizados, para faixas de renda elevada
ou baixa, etc).

Pela atual estrutura do mercado, as industrias precisam buscar informacées
e atualizagao constantes a fim de inovarem e encontrarem solucoes para a melhoria
dos resultados. Uma das alternativas para ganhar mercado é firmar parcerias com
entidades de classe, associagoes profissionais do ramo de design, universidades e
também com fornecedores confiadveis, os quais contribuem para para o acesso ao
suporte técnico, qualidade e agilidade na reposigdo de seus produtos.

No entanto, existem alguns fatores a serem levados em consideracao,
que de acordo com o potencial produtivo e estrutura de cada empresa, podem
ser tanto positivos quanto negativos no que diz respeito a competitividade. Um
desses fatores é o avanco tecnoldgico. Se a empresa tem estrutura e capital para
investir, ela consegue vantagens competitivas em relagdo as demais que nao
possuem esses recursos. Assim, pode-se ressaltar que, atualmente, somente
o preco nao é um fator decisivo que garante a perenidade da posicdo de uma
empresa no mercado.

Outros fatores seguem essa mesma linha de raciocinio, tais como a busca
de fornecedores competitivos e confidveis; uma politica cambial vantajosa para as
empresas nacionais; consumidores que procurem produtos de maior qualidade;
e, especialmente, os nichos de mercado.
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Por outro lado, existem alguns fatores dos quais as industrias de vestuario
devem observar, ou seja, aspectos que podem influenciar direta ou indiretamente
sua posicdo competitiva. Neste contexto, ha uma forte concorréncia com paises
que empregam mao-de-obra barata e possuem uma politica de exportagao forte
e com incentivos, como é o caso da China.

Considerando, ainda, aspectos de recursos humanos, o Brasil possui uma
caréncia de profissionais qualificados para atuar no setor produtivo, seja em
operacao direta na unidade fabril, ou em gestao de forma geral. Outro ponto
importante é o tamanho das firmas, que geralmente sdo pequenas e médias e
possuem necessidade de reduzir custos com mao-de-obra para alavancar suas
financas, visto que os altos impostos cobrados no pais comparativamente com os
demais paises em desenvolvimento.

As empresas do setor téxtil no Brasil, em sua maioria, ndo possuem
profissionalizacdo adequada para competir com grandes empresas e com a
industria estrangeira, sendo isto uma ameacga que afeta sua competitividade em
termos de perda de foco pela falta de planejamento a longo prazo.

Sendo este o cenario, em linhas gerais, torna-se necessario uma melhor
gestao administrativa, financeira, de recursos humanos e de producao por parte
destas, visando aproveitar as oportunidades e neutralizar, ou conviver, com
as ameacgas, gerando assim um incremento na sua competitividade e, como
consequéncia, um ganho para todo pais, visto a importéncia desse setor em
ambito nacional.

Vale destacar que medidas adicionais estao sendo tomadas com o intuito
de se obter beneficios tributarios para capitalizar o setor, além da busca de
estimulos as exportagdes também sao objetivos do segmento.

6 CONSIDERAQ()ES FINAIS

O estudo teve como objetivo principal identificar as ameacas e
oportunidades que influem na competitividade da indtstria do vestuério nacional,
a fim de compreender e analisar seu processo no cenario atual.

Assim, foram identificas algumas ameacas que afetam negativamente o
setor do vestuario brasileiro. Esse desempenho ruim reflete em grande medida
as dificuldades vividas pelo setor, por um lado obrigado a conviver com um maior
nivel de concorréncia com produtos importados desde o periodo de abertura,
em especial nos momentos de maior valorizagao cambial, e por outro, com uma
economia marcada pelo baixo crescimento e pela estagnacéo nos niveis de renda
e emprego experimentado a partir da abertura comercial.
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Como ja destacado anteriormente, esse movimento recente do setor esteve
condicionado, por um lado, pelas boas condi¢coes de demanda interna e, por outro,
pelo movimento de valorizacdo cambial vigente até setembro de 2008.

O que ainda nao é possivel depreender a partir dos dados analisados é
como a nova conjuntura de crise internacional, com seus efeitos sobre a redugao
no ritmo de crescimento do mercado interno e de desvalorizacao cambial vai se
refletir sobre o setor.

Na ponta final do consumo de vestuario, é possivel afirmar que a
continuidade do crescimento da producéo fisica vai depender basicamente do
comportamento do emprego e dos salarios, uma vez que é um setor onde o crédito
tem menor influéncia em relacédo aos setores de bens duraveis.

Se, por um lado, a conjuntura extremamente favoravel em termos da
demanda doméstica nao deve se repetir em 2009, por outro, a concorréncia
com produtos importados pode ser parcialmente atenuada pela desvalorizacao
cambial. No entanto, é verdade também que o ambiente internacional deve
ser de concorréncia muito mais acirrada, uma vez que grandes exportadores,
que direcionam produtos para os mercados dos paises centrais, podem tentar
direcionar seus produtos para novos mercados. Ou seja, trata-se de um setor
que vai continuar sujeito a uma concorréncia internacional intensa, e cujos
desafios competitivos, destacados no primeiro relatério, devem continuar a ser
enfrentados pelo setor privado e pelos formuladores de politica econdémica.

Entretanto, existem diversas oportunidades que podem alavancar a
industria téxtil nacional, como: a inovacdo de produtos e processos, tornando-
os mais eficientes e competitivos; a diferenciacao e diversificacdo de produtos,
buscando consumidores que demandam qualidade, ndo apenas baixo preco, bem
como a entrada em nichos de mercado; a busca de parcerias com instituicoes
especializadas em design e outros requisitos importantes para o vestudrio atual,
assim como com fornecedores confiadveis; e o investimento em planejamento
de marketing e negécios, visando aproveitar as oportunidades disponiveis para
aumentar a competitividade da inddstria como um todo.

A Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccado acredita que
hé muitas variaveis a serem consideradas no dmbito da economia mundial e da
macroeconomia brasileira que podem afetar o setor em 2009. Contudo, todas
as andlises levam a crer que, caso o Brasil ndo se torne um estudrio para o
escoamento de importados asiaticos que perderam seus tradicionais mercados,
e agora miram para outros mercados potenciais, o setor téxtil e de confecgdo
brasileiro tem perspectivas positivas de crescimento de producao neste ano,
especialmente para o mercado interno.

Pode-se identificar, entao, que as empresas do setor do vestuario brasileiro
que procuram atingir um alto grau de competitividade devem administrar bem
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as oportunidades e neutralizar as ameacas, garantindo a sua sobrevivéncia num
mercado que possui cada vez mais uma concorréncia acirrada.

O trabalho atual é exploratoério e remete a necessidade de desenvolvimento
de novas pesquisas que contemplem um estudo aprofundado sobre os entraves
apresentados, bem como as oportunidades disponiveis no mercado téxtil brasileiro,
auxiliando assim o setor no seu crescimento e desenvolvimento a longo prazo.
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