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EDITORAL

ESTUDO & DEBATE é uma publicagdo semestral da area das Ciéncias Sociais
Aplicadas da UNIVATES - Centro Universitario e tem por linha editorial
divulgar estudos e experiéncias de planejamento e gestdo. Iniciada em 1994,
Estudo & Debate é uma revista que estd sempre se refazendo. Acompanhamos
o crescimento da UNIVATES — Centro Universitério. Além disso, contamos com
colaboradores de outras instituicées, como ¢é o caso dos artigos dos
pesquisadores: Anna Bruno, Ant6nio Carlos dos Santos, Edgar Alencar, Bruno
Martins A. Gomes, Samuel Martins de Conto, Alexandre Angonezi, Edegar Luis
Tomazzoni, Carlos Honorato S. dos Santos e José Antonio G. dos Santos.

Neste V13 N2, colaboraram com artigos os seguintes pesquisadores:
BRUNO, Anna afronta as problemaéticas da sociedade contemporanea com
especifica referéncia a Constituicio italiana e as recentes reformas do Titulo V
que contribui a erodir a concessao do direito como fonte de certeza. O artigo
propoe o uso do direito vivo como tertium comparationis nas decisoes do juiz e
como instrumento a concretizagéao do sistema juridico. LUZ, Josiane Paula e
CHEMIN, Beatriz Francisca apresentam um estudo de caso na comarca de
Lajeado/RS sobre a aplicabilidade do dano moral por violagéo ao direito a
imagem e a honra. As autoras fazem um estudo da decisédo de primeiro grau,
do recurso de apelagao civel e também do recurso especial sobre o mesmo fato,
comparando os fundamentos decisérios judiciais com a fundamentagio
doutrindria, legal e jurisprudencial pesquisada sobre o assunto. GOMES, Bruno
Martins A.; ALENCAR, Edgar e SANTOS, Ant6nio Carlos dos, abordam as
contribuicées do poder publico no planejamento do turismo via enfoque na
participacao. O ensaio apresenta inicialmente a relacdo entre os atores que
compdem a cadeia produtiva do turismo a partir de uma visdo sistémica. Em
seguida, conceitua planejamento e suas interfaces com o turismo, a
participacao e o Estado. Por ultimo, apresentam sugestoes objetivando
contribuir para a implementacao de um turismo mais equitativo. ANGONEZI,
Alexandre e CONTO, Samuel Martim de; estudam o caso da Tramontina Multi
Ferramentas sediada em Carlos Barbosa/RS, no qual analisam o processo de
coordenacgao como forma de ampliar os limites da firma. Apresentam uma
revisao de literatura sobre o assunto proposto para um entendimento do
contexto em que estd inserida a organizacdo, bem como a opgdo adotada numa
das atividades produtivas. TOMAZZONI, Edegar Luis e SANTOS, Carlos
Honorato S. consideram que novas formas de organizacao intra-empresa e
entre empresas comecam a se desenhar nesta virada de milénio. Para os
autores, essas novas formas de arquitetura ainda nao possuem um “rosto” bem



definido, mas possuem uma “alma” bem definida: a cooperagdo. A organizacao,
seja ela qual for, ndo passa de um elo da “rede de valor”. Logo ndo é mais
possivel que se comporte de forma altista. Os novos arranjos organizacionais
(Vale do Silicio, Modelo Finlandés) sdo exemplos de como o espirito da
cooperagao pode conviver de forma harmonica com a competigéo, na busca de
vantagem competitiva. Encontrar o equilibrio entre essa cooperacao e a
crescente necessidade de competicio sera a “pedra de toque” das organizagoes
pos-industriais. SANTOS, José Antonio G. dos analisa a industria sidertrgica no
Brasil por meio dos custos de transacao e governanca. O objetivo consiste em
apreender as principais caracteristicas da estrutura de governanga que
prevalece na industria, visando destacar os limites, as vantagens e as formas da
insercdo no mercado internacional. Argumenta que a predominéncia da
integracao vertical sobre outros mecanismos de coordenacao decorre da
percepcao dos agentes envolvidos quanto aos efeitos que a incerteza pode
causar no padrao de competicdo e no desempenho da industria, em virtude da
alta especificidade dos ativos e dos niveis de custos das transacoes que
realizam. A fundamentacéo tedrica esta baseada nas abordagens da Nova
FEconomia Institucional (NEI) que trata da governanca e das instituicoes.

Todos os textos passaram por um processo de avaliacio técnica,
linguistica e cientifica. Assim, esperamos que os trabalhos apresentados em
nossa Revista contribuam na construcéao do conhecimento. Estamos abertos a
criticas e a espera de novas e decisivas contribuigdes dos leitores. Basta, para
tanto, consultar as orientacoes ao final deste volume ou mandar mensagem
para a Editora julia@bewnet.com.br ou acessar a pagina da UNIVATES
www.univates.br/editora.

A EDITORA
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