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INTRODUCAO

A pedagogia universitiria vem experimentando crescente
desenvolvimento e, nunca como agora, discutiu-se o Ensino
Superior. Tedricos de diferentes paises e continentes vém
apresentando suas preocupagdes e contribuindo com as
discussoes que envolvem a complexa tarefa de formar docentes.
No Rio Grande do Sul foram organizadas redes de pesquisadores,
ocorrem simpdsios, congressos € encontros que reinem milhares

! Doutora em Educacio. Coordenadora da Metodologia do Ensino Superior.
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de profissionais comprometidos com a qualificacio do Ensino
Superior num contexto em que as novas modalidades de ensino
surpreendem e desafiam as instituigdbes. Aulas presenciais,
ensino a distancia, cursos lato sensu e stricto sensu, programas de
formagdo continua, pesquisa e o compromisso com a produgao
cientifica e com um ensino atualizado e inovador constituem
os principais desafios da vida académica pessoal, profissional e
institucional.

A consulta as diretrizes legais e indicadores oficiais sobre a
formagao de profissionais para atuarem no ensino superior
suscita reflexdes sobre essa atividade que tem como objeto de
trabalho outros sujeitos, seres humanos dotados de autonomia,
vontade e liberdade.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9.394/96), Art.
66 “A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-
a em nivel de pés-graduagao, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado”. Segundo dados da CAPES (www.capes.
gov.br), de 2005, a média anual de bolsas de estudo financiadas
pelo 6rgao é de 23.729 e, somente no Programa de Demanda
Social, foram concedidas 12.571 bolsas, sendo 7.853 de Mestrado
e 4.718 de Doutorado. Importante lembrar que nesses nimeros
nao estdo incluidos os mestrandos e doutorandos que financiam
parcial ou totalmente seus estudos em institui¢des privadas ou,
estudando em instituigdes publicas, assumem as despesas com
livros, viagens, publicacbes, participacio em eventos, entre
outros.

Os nameros da CAPES revelam a grande procura pelos cursos
stricto sensu entre os quais grande parte dedica-se a formagao
profissional dos que tém interesse no exercicio do magistério
superior. Esses cursos recebem também os professores que ja
atuam neste nivel de ensino e buscam a titulagdo exigida pelas
instituigoes.

Diante desse contexto, questiona-se: até que ponto esse
contingente de mestres e doutores tem contribuido para a
qualificagdo do ensino nas universidades e centros universitarios?
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Que critérios orientam as selecoes de docentes nas instituigoes
de ensino superior? Qual o espaco da competéncia pedagogica
nesse processo?

E preciso reconhecer que existe um paradoxo que acompanha
essas questoes. Negando a prépria natureza de suas fungoes, em
muitas institui¢des de ensino superior, as habilidades pedagégicas,
tdo importantes quanto os conhecimentos especificos referentes
as disciplinas, sdo relegadas a um segundo plano. Esse paradoxo
é descrito por Cunha (2001, p. 82), quando afirma:

Ao mesmo tempo que, através dos seus cursos de licenciatura
afirma haver um conhecimento especifico, préprio para
o exercicio da profissaio docente e legitimado por ela na
diplomagao, nega a existéncia deste saber, quando se trata de
seus préprios professores.

Os profissionais do ensino superior sdo oriundos de diferentes
areas e geralmente trazem conhecimentos especificos altamente
qualificados, no entanto, a docéncia nos cursos de graduagao
exige também competéncias de ordem relacional, comunicativa e
pedagdgica, para as quais nem sempre foram preparados. Tardif
(2004), ratificando posigao explicitada em obras anteriores (1998,
2000), situa o saber dos professores num contexto mais amplo
do estudo da profissio docente, analisando-a sob a perspectiva
de sua histéria recente, de sua situacao dentro das instituigoes e
da sociedade e de sua relacio com os elementos constitutivos do
trabalho docente.

Parece relevante, para uma reflexdo inicial, reconhecer,
no que diz respeito ao ensino e a praticas pedagdgicas, que o
“verdadeiro”, “util” e “bom” de ontem ja nao o é mais hoje.
Sabemos que as fungdes de produzir e socializar o conhecimento
podem ser realizadas por outras organizacbes e ambientes.
Hoje podemos pesquisar em nossos computadores, navegar pela
internet e assistir a programas de T'V exibidos pelos canais abertos
ou fechados, em busca de assuntos sobre os quais queremos nos
informar. Utilizando os recursos que a tecnologia coloca a nossa
disposigdo, viajamos pelo mundo em segundos, contatamos com

outras linguagens, outras culturas, outras formas de pensar,
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num processo direto, sem a interferéncia de entendimentos e
capacidades pessoais de comunicagao. Essa realidade indica que
o papel do professor como repassador de informacoes esta no
seu limite.

No ambito do conhecimento, o ensino superior percebe
a necessidade de se abrir para o didlogo com outras fontes de
producdo de conhecimento e pesquisa e com outras formas de
atuacao em sala de aula. Ha nova atitude, nova perspectiva na
relacao entre professor e aluno no ensino superior. Necessita-
se de profissionais intercambidveis que combinem imaginagao e
ac¢do, que sejam criativos, observadores e leitores das realidades
que se configuram no contexto da sala de aula, da institui¢ao
e da sociedade; que tenham capacidade de buscar e ensinar a
buscar novas informagdes e saber trabalhar com elas; que saibam
fazer da linguagem um processo de comunicagao clara e correta;
e, principalmente, que saibam organizar situagdes de ensino e
de aprendizagem diferenciadas, contextualizadas, sintonizadas
com as necessidades de formacdo pessoal e profissional
contemporaneos.

Nesse contexto, considera-se também o apelo da UNESCO,
expresso na Declaragao Mundial sobre Educagao Superior no Século
XXTI (1998) que, entre outros aspectos, aponta como missao
do ensino superior “prover oportunidades para a aprendizagem
permanente”, “criar movos ambientes de aprendizagem” e “utilizar
novos métodos pedagigicos associados a novos métodos avaliativos”.

No sentido da cria¢do do novo e da reflexdo e tendo presentes
os paradoxos, as contradicoes, as exigéncias do atual contexto, as
expectativas institucionais e profissionais de professores e alunos
e a sempre e cada vez mais valorizada formacao continuada,
um grupo de professores da UNIVATES planejou uma forma
de contribuir com a qualificagdo docente apresentando uma
proposta diferenciada para a disciplina Metodologia do Ensino
Superior, que, oferecida em diferentes momentos do ano letivo,
busca ocupar um espaco de atualizacio e valorizacio das
complexas dimensées da docéncia no ensino superior.

12 CADERNO PEDAGOGICO, LAJEADO, V. 5, N. 1, P. 9-28, 2008



MARLISE HEEMANN GRASSI

1 OS OBJETIVOS, OS PRINCIPIOS E OS CONTEUDOS DA
PROPOSTA

Entendendo que os propoésitos e os saberes se entrelacam e
tomam forma no fazer, a proposta da Metodologia do Ensino
Superior tem como objetivos gerais:

* contribuir com a qualifica¢ao docente do professor do ensino
superior;
* promover estudos e reflexdes sobre o exercicio docente

no ensino superior e suas implicacoes filoséficas, psicoldgicas,
socioculturais, epistemoldgicas e pedagégicas;

* oferecer oportunidades de atualizacao pedagégica apoiadas
em referenciais tedricos sintonizados com o contexto temporal
e espacial e em investigagdes sobre formacdo de professores,
processos avaliativos, processos relacionais e tecnologias
educacionais.

No detalhamento desses objetivos surgem especificidades
proprias das diferentes abordagens oferecidas pelo programa,
de forma a oferecer aos alunos, adultos atores de sua formacio,
indicadores para escolha e engajamento.

Os objetivos especificos que norteiam o trabalho da
Metodologia do Ensino Superior na UNIVATES sao:

* analisar as implicagbes entre a epistemologia e a pratica
docente universitaria;

* conhecer as potencialidades das tecnologias da comunicagao
como ferramentas de apoio ao processo ensino-aprendizagem,
na educacdo a distancia e no ensino presencial;

* refletir sobre as possibilidades de, por meio do exercicio
docente, contribuir com o desenvolvimento da inteligéncia
pessoal e social e com a construgao do conhecimento necessario
a qualificagao da vida e do trabalho no contexto atual;

* oportunizar a observagao, a agao e aanalise de planejamentos
e dinamicas de sala de aula;

* refletir sobre a importancia dos componentes relacionais e
comunicativos do exercicio docente;
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* analisar a relacdo entre exercicio docente e processos
avaliativos;

* organizar situagdes de ensino que promovam a reflexdo
critica, a habilidade de pesquisar e buscar informacoes e
orientagdes, de integrar equipes de trabalho e de conviver com o
desafio de entender a complexidade humana.

Acreditando que “um programa de formagao para o ensino
é, no sentido forte, uma construcao social: ele ¢ um produto de
crengas e de convicgoes (epistemologicas, educativas, profissionais),
de valores, de debates e de escolhas (...)” (TARDIF, 2008, p.19),
a proposta da Metodologia do Ensino Superior na UNIVATES
apoéia-se em principios epistemolégicos, educativos, profissionais
e organizacionais extraidos da experiéncia coletiva obtida na
docéncia e dos conhecimentos e reflexdes proporcionados pela
atividade investigativa. Os principios enunciam convicgoes e
intengdes e ajudam a definir os meios, as estratégias, os contetidos
e as etapas de um programa que deve ser discutido e construido
considerando as expectativas, as necessidades e as peculiaridades
dos participantes.

Os principios que orientam a a¢ao educativa da Metodologia
do Ensino Superior na UNIVATES podem ser enunciados da
seguinte forma:

2 RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA/TRABALHO
EM EQUIPE.

A Metodologia do Ensino Superior na UNIVATES ¢ de
responsabilidade de uma equipe de professores doutores e
mestres, coordenados por uma doutora em educacdo. Atualmente
integram a equipe docente dois doutores e trés doutorandas em
educacgao que realizam reunides sistematicas e estudos em grupo
e individuais. A equipe busca manter e estreitar os contatos com
a Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educagao Superior
(RIES) e com profissionais de outras institui¢gbes nacionais ou
estrangeiras, de forma a integrar o trabalho as diretrizes e
tendéncias universais € 20 mesmo tempo manter a coeréncia com
0s pressupostos teéricos que norteiam as praticas dos professores
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do curso, em especial a concepgao de processo em mudanca que
necessita de decisoes coletivas e de constante (re)pensar sobre
suas finalidades e resultados.

Os professores integrantes da equipe sao pesquisadores que
constroem subsidiospara o ensinona praticainvestigativarealizada
com professores no seu contexto de trabalho, contextualizando
e relacionando seus achados com teorias contemporaneas sobre
a construgdo do conhecimento. A equipe integra um Grupo
de Pesquisa CNPq, certificado pela instituicio, denominado
Pedagogia Universitdria, e vem contribuindo com as discussoes
propostas em eventos de abrangéncia regional, nacional e
internacional, sob a forma de painéis e comunicagdes orais.

Integrantes da equipe da MES fazem parte ou colaboram
com a programacao do Nucleo de Apoio Pedagoégico (NAP) da
UNIVATES, atuando na formagdo continuada de professores e
no atendimento a discentes com dificuldades de aprendizagem.

3 ATENDIMENTO A DIVERSIDADE

Este principio é concretizado pela estruturagao do programa,
pelas modalidades de matricula e pelas tematicas abordadas e
considera, prioritariamente, as peculiaridades dos participantes,
profissionais de diversas areas, alunos de diferentes cursos de
pos-graduagao lato sensu ou mestrado, professores da institui¢ao
em busca de atualizagio pedagdgica, graduados interessados em
atuar no ensino superior ou profissionais atraidos pela dinamica
proporcionada pela vivéncia académica.

As diferentes caracteristicas e intengdes dos alunos, orientaram
as decisoes sobre modalidades de matricula e de organizagao do
programa.

Em relagao as matriculas, a UNIVATES oferece duas formas
de cursar Metodologia do Ensino Superior:

a) matricula em um, dois ou mais médulos ou nicleos de
estudo de forma independente;

b) matricula no Curso de Especializagio em Metodologia
do Ensino Superior, no qual, além dos médulos de 60 horas-

CADERNO PEDAGOGICO, LAJEADO, V. 5, N. 1, P. 9-28, 2008 15



METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR: O CONTEUDO DE UMA PROPOSTA

aula, cada aluno deverd cursar a disciplina Ensino e Pesquisa na
Educagdo Superior (Metodologia da Pesquisa) e elaborar uma
monografia ou texto, devidamente orientado por um professor
da equipe docente.

A estruturagao do programa prevé os seguintes Médulos ou
Nicleos de Estudo:

a) Fundamentos Epistemolégicos e Praticas Docentes

Estuda a evolugdo das idéias prévias sobre a natureza do
conhecimento e os critérios de sua validade cientifica; constréi
relagbes entre as correntes epistemolégicas e o papel curricular
do conhecimento na formacao profissional universitaria, bem
como as implicagdes das concepgdes epistemolégicas nos modelos
didaticos adotados na prética docente universitaria.

b) Aprendizagens para a Pratica Docente no Ensino
Superior

Realiza a andlise das contribui¢bes tedricas sobre o
desenvolvimento da inteligéncia humana e sua relacio com a
pratica docente no ensino superior, considerando fatores socio-
ambientais, interpessoais e intrapessoais do processo de ensino
e das aprendizagens conceituais, procedimentais e atitudinais.
Recentemente incluiu estudo detalhado sobre as aprendizagens
do professor.

c) Processos Avaliativos no Ensino Superior

Promove o estudo dos processos de avaliagio no ensino
superior. Analisa as possibilidades de acompanhamento
das agdes institucionais e das aprendizagens académicas
pelo desenvolvimento de processos avaliativos continuos,
participativos,  criticos, contextualizados e construtivos.
Proporciona a reflexdao sobre os conceitos, as fungbes e os
significados da avaliagdo no contexto das tarefas do avaliador
apontadas por Hadji (2001).

d) Tecnologias na Educacao Superior

Estuda as implicacoes do uso das tecnologias de informacao e
de comunicagido como ferramentas de apoio ao processo ensino-
aprendizagem na Educagio a Distancia e no ensino presencial.
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€) Processos Comunicativos e Relacionais

Estuda as estratégias de comunicagdo e de relacionamento
interpessoal em sala de aula. Aborda aspectos sobre a relevancia
do autoconhecimento, as linguagens e as subjetividades nos
contextos educativos formais.

f) Vivéncias Docentes no Ensino Superior

Este médulo constitui um acompanhamento de atividades
docentes no ensino superior. Promove observagao, anilise e
elaboragao de propostas de planejamento, de acao pedagogica e
de avaliacao de aprendizagens. Proporciona o exercicio docente
em sala de aula em cursos de graduagéo.

Os moédulos ocorrem sob a forma de rodizio ou por demanda
e sao oferecidos em trés momentos do ano letivo, ou seja: um
intensivo no més de janeiro, em finais de semana alternados no
primeiro semestre e as quartas-feiras no segundo semestre.

O principio do atendimento a diversidade nao se esgota na
organizacdo do programa. Envolve também a organizagao
do trabalho e dos dispositivos didaticos que apostam nos
reagrupamentos, na participagao ativa, na abertura ao didlogo e
no respeito ao pensamento e as concepgoes construidas ao longo
de uma histéria de vida.

4 UNIDADE COMO BASE DE FORMACAO

A organizagio em torno de tematicas diferenciadas ou
moédulos pode sugerir fragmentagdo ou divisdo em atividades
dispares, o que normalmente ocorre nas abordagens baseadas em
disciplinas ou campos do conhecimento. A proposta de formacao
da Metodologia do Ensino Superior, nesse contexto, propde um
programa subordinado a concepgoes integradoras e sistémicas
em que as idéias estdo conectadas e inter-relacionadas.

A conexao ¢ estabelecida a partir de abordagens relacionadas
ao exercicio docente, fios condutores e unificadores do programa.
As singularidades de cada moédulo ou nicleo de estudo sao
tecidas numa rede de conhecimentos que entrelacam as acoes
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inerentes a pratica pedagégica do professor do ensino superior.
Essas ac¢oes estio relacionadas:

a) a investigacao de conhecimentos prévios ou representacoes
dos educandos e dos educadores;

b) ao planejamento como processo coletivo, contextualizado e
passivel de reorganizac¢ao ou redimensionamentos;

¢) a dinamicas de sala de aula, metodologias, recursos, formas
de envolver alunos nas atividades;

d) ao processo avaliativo como base de planejamento e
como forma de acompanhar as reais aprendizagens dos alunos
e selecionar procedimentos que permitam a regulacio e a
remediagao (HAD]JI, 2001);

e) a ética profissional e ao compromisso social da educagao
superior.

5 TEORIA E PRATICA: ESPACOS DE PRODUCAO DOS
SUJEITOS

A concepcdo que orienta este principio considera que o
professor universitario ou futuro professor é um sujeito do
conhecimento, um “ator que desenvolve e possui sempre teorias,
conhecimentos e saberes de sua propria acao” (TARDIF, 2004,
p- 235) e que ndo existe um trabalho sem um trabalhador que
saiba fazé-lo. O que isso significa? Significa que nao existe uma
relacdo entre teoria e pratica, mas sim uma “relacao entre atores,
entre sujeitos cujas praticas sao portadoras de saberes” (p. 237).
Todo trabalho humano exige um saber e um saber-fazer que
comprometem os conhecimentos e as subjetividades dos atores.
Portanto, a concepgao tradicional de que a pratica é uma aplicagao
da teoria, de que o saber esta do lado da teoria enquanto a pratica
¢ desprovida do saber, é uma visdo simplificadora, redutora e
contraria a realidade.

Na tentativa de evitar que se instale a ilusio de que “podem
ser produzidas teorias sem praticas, conhecimentos sem agoes,
saberes sem enraizamento em atores e em sua subjetividade”
(TARDIF, 2004, p. 236) a proposta da Metodologia do Ensino
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Superior concentra nos sujeitos a sua acao pedagoégica, apostando
no pensar e no agir como espacos de producao, de transformacao
e de mobilizacao de saberes e de saber-fazer especificos do oficio
de professor.

Na perspectiva da (re)construgdo e da (re)criagdo sio
selecionados aspectos norteadores, mas nao limitadores,
competéncias e habilidades, mas nao padrées de agao, dos saberes
e do saber-fazer que devem integrar a formacao dos futuros ou
atuais professores. Esses aspectos, competéncias e habilidades
sao expressos pelos seguintes propositos:

* organizar e dirigir situagdes de aprendizagem diferenciadas,
investigativas e construtivas;

* planejar o ensino considerando conhecimentos prévios,
diretrizes institucionais, realidades sociais e culturais,
pressupostos tedricos cientificamente reconhecidos e demandas
profissionais;

* acompanhar a progressao das aprendizagens e apresentar
alternativas de regulacdo e remediagio;

* integrar equipes de trabalho, contribuindo com projetos que
promovam a qualificagdo do processo educativo desenvolvido em
sala de aula e no contexto da institui¢ao;

e utilizar novas tecnologias, explorando as potencialidades
didaticas dos programas e das ferramentas multimidia;

* administrar heterogeneidades no ambito das turmas, com
atengao especial aos portadores de necessidades especiais;

* participar da vida da institui¢do, engajando-se em projetos
e agoes de cardter pedagégico, social e cultural;

* administrar os deveres e dilemas éticos da profissao, lutando
contra preconceitos e discriminagoes;

* aprimorar a capacidade comunicativa e relacional;

* manter uma postura de comprometimento e interesse pela
profissao;
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* exercer a docéncia apoiado em referenciais epistemolégicos,
éticos, politicos e sociolégicos consistentes e coadunados com o
contexto temporal e espacial;

* refletir sobre a sua pratica e o seu pensamento sobre a
pratica pedagdgica, mantendo postura de questionamento e de
autocritica;

* desenvolver a habilidade de pesquisar como instrumento do
saber pensar, da autoria e da autonomia no exercicio docente;

* zelar pela sua formagao continua e pelo aprimoramento das
dimensdes subjetivas, envolvidas no relacionamento interpessoal
e intrapessoal.

Esse detalhamento orienta a busca de mudancas que tém
como objetivo a melhoria do ensino e é considerada no seu
todo, nos aspectos mais relevantes em cada sala de aula. Bain
(2007), ao definir a exceléncia pedagdgica, afirma que todos os
professores por ele selecionados como extraordinarios tinham
obtido grande éxito na hora de ajudar os seus alunos a aprender,
conseguindo influir positiva, substancial e efetivamente em suas
formas de pensar, atuar e sentir. Essa definicdo talvez redna
todos os propdsitos acima referidos.

6 INOVACAO E ATUALIZACAO COMO COMPROMISSOS
PESSOAIS E PROFISSIONAIS

A natureza conceitual das inovacgdes é sempre complexa e
multifacetada, envolvendo diferentes posi¢oes. Cunha (2000, p.
139) salienta que a “inova¢do nao ¢ um termo que se define por
si s6”, mas inevitavelmente remete a expressdoes como mudanga e
renovacgio e, de certa forma, a revisio continuada.

Por que inovar? O que queremos alcangar com inovagbes?
Onde termina o velho e comeg¢a o novo? Existe realmente o
novor O que é o novo em educagio e formacao de docentes?

Dommanget (1974) ao tragar a evolugao do pensamento em
educagdo na perspectiva de pensadores considerados socialistas,
revela que poucas coisas sao intrinsecamente novas em educagao.
Iniciando com Platio (427-347 antes de Cristo), o autor traz
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o pensamento de Thomas Morus, Vitor Considerant, Karl
Marx, Lenine, entre outros. Selecionando alguns enfoques,
com o objetivo de estabelecer contraponto com as orientagoes
atuais, encontra-se na teoria de Morus (1478-1535) citado por
Dammonget (1974, p. 51), afirmagoes como: “Nao é saudavel [...]
forcar as criangas a tarefas e atitudes de criado. Nao é desse modo
que se podem verdadeiramente preparar cidadaos e elementos
activos para a vida civica e a gestao democratica”.

As orientagoes empreendedoras do século XXI apontam nessa
direcao, exemplificado pela afirmacao de Dolabela (1999, p. 19)
que, ao citar os objetivos da “Oficina do Empreendedor”, destaca
que ela atende a professores que queiram substituir a “sindrome
do empregado” pelo “virus do empreendedor”. O autor define o
empreendedor como alguém capaz de transformar seus sonhos
em realidade, com coragem de assumir riscos € compromissos
com a inovacgao.

Considerant (1808-1893) também citado por Dammonget
(1974) apresentou um quadro da triste situacao dos docentes,
vitimas de um regime mondrquico impiedoso que os fazia
merecedores de piedade. Entre as consideragoes do autor,
encontram-se passagens como: “Nao sdo, pois, os diplomas
resultantes de provas abstractas que fazem o mestre mas a prova
da opinidao baseada num trabalho concreto” (Considerant in
Dammonget, 1974, p. 264) e acrescenta: “Exercendo cada um o
ensino, numa quarentena de séries, chega, efectivamente, com
o tempo, a perfei¢io tedrica ou pratica numa ou noutra destas
séries”.

Tardif (2004, p.57), ao abordar a questao dos saberes
docentes, considera que, “se o trabalho modifica o trabalhador
e sua identidade, modifica, também, sempre com o passar do
tempo, o seu “saber trabalhar”. Em conferéncia proferida em
Porto Alegre, em abril de 2008, o tedrico afirmou: “os saberes
docentes sao construidos na pratica cotidiana”.

Essas comparagdes temporais servem para demonstrar que
inovacao talvez seja uma reescrita, uma nova leitura, um novo
olhar sobre as questdes que acompanham o ato educativo que
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sempre vem impregnado pela historicidade e caracterizado no
seu tempo e no seu espago. O tempo e o espago atuais, nesta
primeira década do século vinte e um, exigem a incorporagao
das novas tecnologias e a compreensao dos efeitos que essa
incorporagao tem e tera sobre o ensino e sobre a aprendizagem.

Freire (1997, p. 31) afirma que, “ao ser produzido, o
conhecimento novo supera outro que antes foi novo e se fez velho
e se “dispoe” a ser ultrapassado por outroamanha”. Essa reflexao,
aliada ao pensamento da criacdo como recriagdo proposto pelo
autor, sugere que a formagao do ser humano é marcado pela
incompletude, tanto no sentido pessoal como no profissional.

No entorno dessas reflexdes percebe-se que inovagao é viver
o seu tempo, atender necessidades a anseios contemporaneos,
atuar prospectivamente, refletir criticamente e consolidar valores
que se perpetuam pela relevancia que assumem nas relagoes
entre os seres humanos. Nesse sentido, a equipe responsavel
pela Metodologia do Ensino Superior na UNIVATES realiza
pesquisas, participa de eventos e discussdes que envolvem a
tematica e (re)planeja o contetido da proposta, entendendo que
compete aos formadores de docentes a tarefa de perceber anseios
e necessidades, de identificar rumos e tendéncias, de discernir
entre demandas reais e modismos, de ter coragem para opor-se
aos discursos hegemonicos e sensibilidade para promover o bem-
estar social. No entanto, o cumprimento desta tarefa encontra
obstaculos, concepgoes cristalizadas, culturas estereotipadas,
crengas nunca questionadas.

Como conclusao deste texto cabe explicitar alguns destes
obstaculos, buscando, pela reflexdo, abrir horizontes para a
atuacgao e espagos de contribuigao.

7 O CONVIVIO COM DESAFIOS

Desafios desacomodam, fazem pensar, impulsionam a agao
e, a0 mesmo tempo, podem impor significativas limitagoes a
programas de formagdo de professores. Demo (2000, p. 148)
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considera que, “como os problemas nao podem obscurecer os
desafios que sempre suscitam, também os desafios nio podem
ocultar os problemas que vao deixando pelo caminho”.

Na trajetéria da Metodologia do Ensino Superior sao
identificados desafios que sdo preocupacgoes e temas de reflexao
de teéricos como Demo (2000), Zabala (2002), Masetto (2003),
Zabalza (2004), Gil (2006), Tardif (2004), Tardif e Lessard
(2007).

O primeiro desafio é de natureza conceitual, epistemolégica e
refere-se a superagido do pensamento dicotdmico, fragmentado,
do raciocinio linear, da perspectiva do ensino como uma tarefa de
transmissao do conhecimento e da aprendizagem como aciimulo
de informacgoes.

Zabala (2002, p. 26) alerta sobre a dispersao do conhecimento
e “a parcializagao que sofre o saber e, ao abrigo dele, o ensino”
quando a estruturacdo curricular é organizada em disciplinas
e subdisciplinas, sem relacdo entre si. Ao defender o enfoque
globalizador para o desenvolvimento de contetdos, Zabala,
(2002, p. 36) pretende “oferecer respostas aos problemas sempre
complexos que a interven¢ao na sociedade coloca” e desenvolver
nos alunos um pensamento complexo, capaz de identificar
problemas e escolher meios e instrumentos conceituais e
metodolégicos de intervencdo que ajudem a resolvé-los. Esta
poderia ser considerada a “passagem de uma docéncia baseado no
ensino para a docéncia baseada na aprendizagem” (ZABALZA,
2004, p. 169).

O pensamento complexo permite aos sujeitos a compreensao
da condigdo humana com suas diferencas e singularidades e
“aponta para dimensoes essenciais que a racionalidade desprezou
como emog¢ao, intui¢io, sabedoria, bom senso” (DEMO, 2000,
p. 152). A assuncdo da visdo complexa ajuda cada pessoa a se
situar no tempo e no espago, a perceber as ilusoes e as distorcoes
ideoldgicas, a conviver e “enfrentar as incertezas” (MORIN, 2002,
p-79), a posicionar-se em relagao a fatos e situacoes apoiado em
critica (re)construtiva e a inaugurar um longo processo de busca
de solidariedade e de ética no convivio humano.
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Parece ser esta a necessidade social que atualmente se
apresenta. E esta a fungio inovadora esperada de professores de
todos os niveis, em especial dos que atuam no ensino superior
que ajudam a formar pessoas e profissionais que vao atuar em
diferentes 4areas do trabalho e diferentes espagos da vida social.

Diante da grandiosidade da tarefa, como estao situados os
professores repassadores de conteudos, de informagbes que os
alunos encontram de forma mais ampla e atrativa nos sites da
internet? Como transformar crengas e concepg¢oes culturalmente
cristalizadas e acriticamente repassadas de geracao em geragao?

O segundo desafio é de carater social e cultural. Refere-
se aos status ocupado pela pedagogia e pela agdo pedagégica
como promotora da constru¢do do conhecimento pertinente e
contextualizado. Existem em institui¢des escolares e de ensino
superior, flagrantes secundarizacbes da atividade pedagogica,
com repercussdes nos investimentos € na promocao de eventos
voltados ao aprimoramento docente nos aspectos didatico-
metodolégicos.

Suspeita-se que a repetida adesio a modismos tedricos e
aos discursos hegemonicos que pretendem constituir verdades
possam ter contribuido para a configuragao deste quadro. O
excesso discursivo na educagdo gerou um desequilibrio entre
os saberes declarativos (conceitos nem sempre validos para o
contexto e por isso vazios de significado), os saberes processuais
(que exigem o saber fazer) e os saberes necessarios a convivéncia,
a autogestio e a autonomia na definicio dos rumos da sua vida
pessoal e profissional.

A preocupacao em classificar os profissionais em tradicionais
ou construtivistas, em modernos ou pés-modernos, entre outros,
tem consumido muita energia pela contradicdo e pelo paradoxo
que cria no ambiente educativo. A condi¢gdo dos cursos de
licenciatura nas instituigdes e a proliferacdo de cursos superiores
naareadaeducagdo, nasmodalidades presenciais, semipresenciais
ou a distancia, tem contribuido para o agravamento do quadro
e tem minado as perspectivas que apostam na valorizagao dos
processos pedagdgicos.
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E preciso muita convicgio para movimentar-se neste cenério.
E preciso aliar-se a movimentos de integragio e discussio sobre a
tematica, como os citados no inicio deste texto, integrar docentes,
colegas nas institui¢des, divulgar pesquisas e estratégias de
ensino e atuar propositivamente num processo de expansao do
pensamento pedagégico com suas caracteristicas de complexidade
e mobilidade. Este desafio tem poucas chances de ser enfrentado
individualmente. Ele clama por agdes coletivas, integradoras e
interativas, que sao também fundamentos da docéncia no atual
contexto.

Cabe ainda lembrar que “a pedagogia nio se confunde
com “quinquilharia”, isto é, com técnicas materiais, nem com
técnicas particulares com as quais muitas vezes é confundida ou
equiparada” (TARDIF e LESSARD, 2007, p. 260). Pedagogia é,
segundo esses tedricos “uma tecnologia materialmente visivel,
sobretudo por dizer respeito ao ordenamento das relagdes sociais
e a organizagio simbolica do ensino” (p. 261).

O terceiro desafio é de natureza pedagodgica, ética, social e
cultural e conta com habilidades de “discernir e reconstituir, a
partir das agdes concretas [...], a estruturagao interna que parece
regular as interagdes em sala de aula, quando professores e
educandos encontram-se em situacao do co-presenca” (TARDIF
e LESSARD, 2007, p. 231).

A interatividade tem merecido destaque nas publicagbes que
tratam da formagéao de professores e de seu exercicio profissional,
alertando os docentes sobre o fato de ser o ensino um trabalho
interativo por exceléncia.

Nessa perspectiva, Tardif e Lessard (2007) elegem a
interatividade o principal objeto de trabalho dos professores
e criam categorias de interatividade e significagdio para as
dimensoes ecoldgicas e ontolégicas que abordam na reflexdo
sobre o que rege as interagoes em classe. As diversas “tramas
de interagoes que se produzem simultaneamente, seja em
convergéncia com a ag¢do do professor, seja paralela ou em
divergéncia” (TARDIF E LESSARD, 2007 p. 237), constituem
a nteratividade e a atividade comunicacional entre dois ou
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mais sujeitos com a dimensdo de significagio. Essa significacao
“é uma agdo que nao se reduz ao sentido subjetivo que lhe da
um ator. Porque ela é interpretada e partilhada por diferentes
atores, porque ela se refere a um contexto comum, porque ela
mobiliza recursos simbélicos e lingtiisticos coletivos” (TARDIF
e LESSARD, 2007, p. 249). Segundo os autores, a significacao ¢é
social e envolve as intencoes e objetivos do ator, a interpretacao
da atividade do outro, a mobilizacdo de sistemas de comunicacio
como sorrisos ou gestos e a consideragio ao cendrio ou quadro

sociofisico de sua realizagao.

Compreender essa tecnologia do trabalho docente e zelar pela
qualificagdo desse processo sio compromisso e desafio para o
docente. Todas as vezes que entrar numa sala de aula e encontrar
ja estabelecidas singularidades pessoais, caracteristicas grupais,
anseios, expectativas e significativas heterogeneidades, precisa
mobilizar seus recursos cognitivos e afetivos para marcar sua
atuagao pela coeréncia e pela agao social voltada para o outro.

E complexo para o professor e muito mais complexo para
o docente responsavel pela formacao de professores. Como
organizar situagoes de ensino que oferecam possibilidades
de construgdo de aprendizagens interativas? Como tecer as
dimensoes da docéncia numa rede de aprendizagens significativas
para a vida pessoal e a profissionalizagdo dos educandos?

As questdes permanecem e, entre outros questionamentos,
indicam que ndo é possivel encontrar respostas definitivas. O
importante é que permane¢am e que impulsionem a constante e
interminavel busca do aprimoramento na formagao de docentes
para o ensino superior.
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