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O mundo mudou



As pessoas evoluíram

O mundo mudou



As Instituições não se adaptaram

As pessoas evoluíram

O mundo mudou



Ascensão de Valores Femininos

competir •

hierarquias, regras •

infiltrar •

explicar •

independente •

firme •

convicto •

durão •

realização •

disciplinado •

• colaborar

• redes, alianças

• adaptar

• explorar

• interdependente

• flexível, conciliadora

• compreensiva

• discussão, aberta

• relacionamentos

• aprendizado



Os dogmas de um passado

calmo são inadequados a

um presente tempestuoso...
Como o nosso caso é novo,

temos de pensar e agir

de maneira nova

abraham l i n c o l n



O poder do propósito



O poder do propósito

Éa diferença que
você tenta fazer

no mundo.

Norteia tudo
o que você faz.

Ésua razão de ser
que vai além de
ganhar dinheiro

É importante
para todos os
stakeholders.

Geralmente resulta em
você ganhar mais dinheiro

do que julgava.



As Instituições têm de mudar o foco, da Maximização 

do Lucro para a Maximização do Propósito.



Transformar o país
pela educação…

... sendo referência em práticas inovadoras de
aprendizagem e gestão, respeito à pluralidade,
valorização das pessoas e compromisso com

o desenvolvimento sustentável.



Negócios dizem respeito

à vida real de pessoas reais.



Éuma das coisas mais

humanas que fazemos.



Portanto, devemos sempre medir nosso sucesso

pela maneira como tocamos a vida das pessoas.



As pessoas não querem ser geridas.

As pessoas querem ser cuidadas,

celebradas,inspiradas.



Acreditamos que...



Somos todos educadores



Temos valores fortes que nos permitem

claramente identificar o que é aceitável

e o que é inegociável
transparência



Temos nossos sonhos ancorados na Anima



Eque... aAnima é maior do que os fundadores



Para transformar o país pela educação é

preciso ter gente apaixonada pelo o que faz



Combinar Qualidade e Escala

Grande desafio das escolas contemporâneas



Professor Mentor
com aluno
Grécia antiga

Primeira experiências
das universidades

ocidentais. Um professor, 
poucos alunos

Invenção da Escola
Bologna, 1088

Invenção da
Imprensa e do Livro.
Início de um acesso
“mais amplo” ao
conhecimento

Invenção da
Imprensa e do Livro.



“Democratização” e 
deselitização das escolas

século XIX

Ainda resiste um
paradigma velho, mesmo

com tecnologia

Surgimento das
primeiras escolas

públicas para atender as
demandas da indústria.

Escola nos anos
1990s.



Um caminho escolhido por algumas escolas =>
Sistemas de Ensino



Aescola mudou



Escola do Futuro por Antônio Carlos Gomes da Costa (2003)

(...)uma escola inteiramente renovada em conteúdo,
método e gestão. Uma escola e três revoluções:

Arevolução de método
reinventaria inteiramente

o como aprender
e ensinar.

Arevolução de conteúdo
responderia por profundas

mudanças no que
se ensina e no que 

se aprende.

Arevolução de gestão
subverteria o uso do espaço,
do tempo, das relações entre

aspessoas e do uso dos
recursos físicos, técnicos
e materiais disponíveis.”



Desafios para a escola do “futuro”



Os 
“Comos”

Práticas/Metodologias 
Educacionais Inovadoras

Reapropriação e 
ampliação dos Espaços

Universitários

Integração 
Universidade-

Mercado-Sociedade

Projetos dos Estudantes
- Empreendedorismo
e Inovação

Uso de Novas
Tecnologias
em Sala de Aula

Flexibilidade no
Percurso Formativo

Desafios para a escola do “futuro”



Mas o verdadeiro desafio ainda
está sendo pouco enfrentado



o Professor



Estímulos à
Aprendizagem

Espaços e 
Cenários de 

Aprendizagem

Formas ou
Estratégias de 
Aprendizagem

Professor como Designer Educacional

Flexibilização temporária
das regras de aprendizagem

Possibilidades de desenvolver
trabalhos por meios
alternativos

Experimentação em cenários
da vida real

Adoção de abordagens
transdisciplinares, baseada
em soluções de problemas

Espírito exploratório

Recriando



Ecossistema Ănima
de Aprendizagem



EcossistemaĂnima de Aprendizagem

Individualização do Coletivo



Ambiência Digital

Itinerário 
Formativo Flexível

Projeto de Vida
Novo Docente

comunicação

ECOSSISTEMA

de aprendizagem

U-LIFE • Conteúdo Digital •

Recomendação • 

TECNOLOGIA NASALADE AULA

Conhecer Aluno(Quem, o que sabe

e o que quer) • SOFT SKILLS

Perfil Docente (Mentor, Tutor, Especialista •

VALORIZAÇÃO DOCENTE • Capacitação

ESPAÇOS DE SOCIALIZAÇÃO •Adequação

acadêmica • Recomendação de itinerários

colaboração
planejamento 

e gestão

criatividade
e inovação

pensamento 
crítico e

resolução de
problemas

identidade

Sonho em
degraus



Conectar pessoas e ideias que 
circulam pelas universidades



Ulife



Construir o Projeto de Vida com nossos 

alunos







Convergência

Transformar o país pela Educação
através de Práticas Inovadoras

de Ensino e Aprendizagem

Fortalecimento da Cultura
Anima de Inovação na Gestão

Contribuir para a construção da
Educação Inovadora no Brasil



O que fazemos em vida
ecoa na eternidade!



daniel.castanho@animaeducacao.com.br


