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“Os analfabetos do
século 21 nao serao
agueles que nao sabem
er e escrever, mas
agueles que nao sabem

aprender,
desaprender e

reaprender.”
Alvin Toffler
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Reforma Curricular PUC-RIO

Perfil do Novo Profissional Reenge

e “Problem Solver”
« Autodidata

]

. Larga Base Cientifica e Profissional adaptavel a:
Cultural * mudangas de mercado,
- Facilidade de Expresséao * novas tecnologias e

« Comportamento Etico . .
P * NOVvVas SltanOeS

« Visao de Mercado propiciadas pela
* Lideranca sociedade de servicos.
« Atitude Empreendedora

I

The Science Based Entrepreneurial Engineer — a New Vision for Engeneering Education - 1995



Na América do Norte, ndo existe praticamente
mais nenhuma instituicao de ensino superior
gue n&o apresente, em seu curriculo, a0 menos
um curso de empreendedorismo

Vesper e Gartner, 1999

O Empreendedorismo como Tema de Estudos Superiores
Palestra proferida no Seminario "A Universidade Formando
Empreendedores”

Louis Jacques Filion



O que € empreendedorismo?

E um modismo?

O empreendedorismo tem 800 anos e vem da palavra
“entreprendre” que significa “fazer algo”.

Empreender, segundo o dicionario Houaiss, quer dizer
“decidir realizar (tarefa dificil e trabalhosa); tentar” ou “
por em execucao; realizar” — Fazer.

O empreendedor nédo espera que alguém lhe diga o que
fazer. Ele age como sendo o responsavel pela solucéo
do problema.



Caracteristicas do Empreendedor

Motivacao para realizacao,
Criatividade,

Habilidade nas relacdes,
Responsabilidade por resultados,

Capacidade para assumir riscos.

Projeto Reenge — PUC-Rio
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A Empresa Junior

um Laboratorio de Aprendizagem

« 50% dos ex-membros entrevistados estdo empregados,
sendo que 40% ocupam cargos altos ou de chefia;

 89% dos que estao trabalhando disseram que a EJ contribuiu
para a sua contratacao;

* 100% disseram que a experiéncia foi muito positiva no ambito
pessoal e na vida profissional;

« Cerca de 85% dos entrevistados cursou, pelo menos, uma
matéria de Empreendedorismo;

Pesquisa MEC/OEA/IG - De 22 ex-membros da diretoria contactados, 20 responderam.

http://www.empresajunior.com.br/



http://www.empresajunior.com.br/

Metodologia

Aprofundar os conteudos tematicos (conhecimentos)
relativos aos processos de Iinovacao e gestao,
promovendo a operacdo com 0S conceitos
aprendidos em laboratoérios e oficinas.

Pretende-se  transformar  conhecimentos em
habilidades que possam ser acionadas pelos alunos
frente aos desafios da pratica.

Para além da informacao, sera priorizada a formacao
da atitude inovadora nos participantes.

Profa. Sandra Korman

slide: 9



Plano de Vida Profissional

E uma forma de pensar o
seu futuro profissional

O que se quer? Onde se
guer ir e Como se pode ir?

O que fazer durante o
caminho para diminuir as
incertezas e 0s riscos?

Profa Sandra Kormam



Tipos de Empreendedor



“Criar um Empreendimento”

LTS

PUC

Jean-Baptiste Say (1767-1832) diz que o empreendedor € um agente
econdmico racional e dindmico que age num universo de certezas. E
aquele que, aproveitando-se dos conhecimentos postos a sua
disposicao pelos cientistas, reine e combina os diferentes meios de
producao para criar produtos uteis.

Joseph Schumpeter (1883-1950) descreve o0s empreendedores
como “os agentes de mudanca da economia por meio de nova
tecnologia ou aprimoramento de uma antiga”.

Peter Drucker (1909-2005), amplia a definicdo para foca-la em
oportunidade. Empreender nao é apenas criar um negocio, mas
fazé-lo em funcao de uma verdadeira oportunidade.

Ganho de Capital

Os economistas



“Melhorar um Empreendimento”

William Bygrave - (1985) organizou o Centro para estudos de
emprendedorismo da Babson College e organizou o GEM (Global
Entrepreneurship Monitor). E um especialista em lideranca.

Pinchot (1989) definiu o intraempreendedor como aquele que, mesmo sem
deixar a organizacdo em gue atua, realiza atos de criacao ou inovacao
tipicos dos empreendedores. “Intraempreendedores sédo empregados que
possuem iniciativas novas em organizacoes estabelecidas e fazem alguma
diferenca material.

Howard Stevenson (2000), da Escola de Administracao de Harvard,
adicionou uma importante variavel ao ressaltar que os empreendedores
nao devem limitar-se aos seus proprios talentos pessoais e intelectuais
para levar a cabo o ato de empreender, mas mobilizar recursos
externos, valorizando a interdisciplinaridade do conhecimento e da
experiéncia, para alcancar seus objetivos.

Visao Institucional .
As escolas de negocios



“Ser um Empreendimento”

Em 1961, David McClelland, psicologo da Universidade de Harvard,
identificou nos empreendedores de sucesso um elemento psicolégico
critico, denominado por ele de "motivacado da realizacao" ou "impulso
para melhorar‘. Corresponde a “Etica da Convicgdo” e a da
“Responsabilidade”. Max-Weber

Louis Jacques Filion (1986), define o empreendedor como sendo uma
pessoa que concebe, desenvolve e realiza visoes.

Fernando Dolabela (1993), através do programa Softex / Funsoft difunde
o0 empreendedorismo no Brasil como uma forma de ser. S&o também
empreendedores os autdbnomos e o0s intraempreendedores.

Uma obra recente (2000) foi organizada pelo socidlogo italiano
Domenico de Masi, com énfase nas organizacdes criativas.

Realizacao Pessoal

Os behavioristas




“Local como Empreendimento”

A Profa. Sandra Korman (PUC-Rio) acrescenta a essas idéias o
conceito de acao, apontado pela filosofa Hannah Arendt, como uma
caracteristica a capacidade de intervencdao no mundo envolvendo-
se com o0s processos de producao e reproducao da cultura.

Ex: Empreendedores de politicas publicas e fomento.

O Prof. José Munir Nasser (IPD) fala dos Empreendedores Civicos,
gue sao pessoas capazes de lidar com o mundo da vida (qualidade de
vida comunitaria) e com o mundo do trabalho (qualidade do mundo
empresarial). Ele é capaz de tornar a sociedade crescentemente
mais prospera e competitiva.

Visao Comunitaria
Os filésofos




......

“Solidariedade como Empreendimento”
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Executar atividades de acdo benemérita, como ocorre no
empreendedorismo social.

O empreendedorismo da economia solidaria que
conforme Paul Singer (Senaes) € um conjunto de atividades
econOmicas de forma auto-gestionaria. O processo de
Incubacao é necessariamente interdisciplinar.

O empreendedorismo da economia de comunhao que
conforme Luigino Bruni (Universidade de Padua) encontra
uma forma de conciliar vida econOmica e crescimento
humano.

Ganho Social Os humanistas



More (Steve) Jobs, Jobs, Jobs, Jobs

New York Times

THOMAS L. FRIEDMAN

Published: January 23, 2010

“What the country needs most now is not more government
stimulus, but more stimulation”. We need to make 2010
what Obama made in 2009: the year of innovation.

O presidente deve trazer a Rede de Ensino do
Empreendedorismo NFTE - Network for Teaching
Entrepreneurship (www.NFTE.com), para todos os bairros de
baixa renda da America, com os professores das escolas de
fundamental e secundario ensinando empreendedorismo
além de um concurso nacional com 24.000 alunos que tem
gue inventar um produto ou servico, escrever um plano de
negocios e, em seguida, realiza-lo.

http://www.nytimes.com/2010/01/24/opinion/24friedman.html
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http://topics.nytimes.com/top/opinion/editorialsandoped/oped/columnists/thomaslfriedman/index.html?inline=nyt-per
http://www.nfte.com/
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Escola Primaria

O Empreendedorismo nos EUA

A Universidade de Hudderfield utiliza o conceito de

cadeia produtiva do empreendedor

Escola Secundaria

Terceiro Grau

\ Graduado )

Empreendedor
Adulto
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5a7 anos

8 a 10 anos

11 a 18 anos

Estudantes com Acesso
as Facilidades do Campus

!

!

Jogos para fazer algo

Jogos com Inovagéo
Exercicios de
criatividade

Jogos para tomada
de deciséo,

Solucgéo de
problemas e
Trabalhos em equipe

usavel ou inventar algo
Visita a fabricas de
brinquedos, sorvete etc.
Filmes com sucessos
Trabalhos com dinheiro e
negociacao

Exercicio de construcado de
solucéo de problemas e

oportunidades.

Gerador de
Negocios
18 meses

Incubadora
3 abanos

Mundo
Real do
Comércio

Quem tiver interesse no poster
apresentado na NBIA*, entrar em
contato com: priscila@puc-rio.br

(*) National Business Incubation Association



Paradoxo do Empreendedorismo
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Criatividade X  Gestao de Projetos

O novo depende de criatividade gue vem do
pensamento divergente - maior numero possivel
de solucbOes para um problema (lado esquerdo
do cerebro).

A realizacdo necessita do pensamento
convergente - encontrar uma unica solucao, ter
foco, objetivo, estratégia e persisténcia (lado
direito do cérebro).

(2]
-

b}
2
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“Estabelecer Metas e Cumpri-las”

O Prof. Vicente Falconi, lancou o seu mais
recente livro “O Verdadeiro Poder — Praticas
de Gestao que Conduzem a Resultados
Revolucionarios”.

JIHWAERY | Segundo a revista Exame (26/08/09), a obra
mostra como estabelecer metas de eficiéncia
= __| eacompanha-las obstinadamente, para fazer a
w .| diferenca na gestao das grandes empresas.



http://danielpottker.files.wordpress.com/2009/08/vicente-falconi.jpg
http://images.livrariasaraiva.com.br/imagem/imagem.dll?pro_id=2856843&L=500&A=-1&PIM_Id=&ID=BD7AE2897DB0801171F100367&PAC_ID=33119

@ Visao Sistémica de Desenvolvimento Local




As MPEs e a Universidade

Nos EUA as empresas inovadoras recém-criadas (micro e
pequenas) sao responsaveis por 95% das inovacoes
radicais desde a Il Guerra, 77% dos 34 milhoes de novos
empregos desde 1980 e 50% das inovacoes tecnoldgicas.

Jeffrey Timmons




Criado em 1951, o Parque de Pesquisa de Stanford foi o primeiro Parque criado
nos EUA em resposta a uma demanda por terras industriais proximas aos
laboratorios de pesquisa da universidade. Uma industria eletrbnica nascia perto

da escola de engenharia.

A primeira empresa a se estabelecer no Parque foi

a Varian Associates. Base

para a criacdo e crescimento do Vale do Silicio, o parque € agora a morada de

mais de 140 empresas de eletronica, software, biotec
alta tecnologia.

Bill Hewlett, no centro, em 1952 com
seu socio David Packard, esquerda, e o
decano da engenharia Frederick
Terman, que estimulou o0s dois
estudantes a realizarem seu sonho de
comecar uma empresa de eletronica.

nologia e outros campos da

Photo: Stanford News Service archives



Spin Offs de Inovacao
PUC “
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Frederik Terman, emprestou pouco mais de 500
dolares (um business angel antes do tempo) a
dois jovens licenciados da Universidade que
criaram na garagem ao lado, em Janeiro de 1939,
uma micro empresa de  «engenhocas»
electrotécnicas que ficou com os sobre nomes dos & : |
dois - a Hewlett-Packard. Garagem n° 376 da Avenida Addison em Palo Alto

Dois Steves em 1975, um Jobs e outro Wozniac,
juntaram 1300 dolares (Wozniac vendeu sua
calculadora cientifica HP e Steve Jobs, uma
pequena perua da Volkswagen), e comecaram a
montar o primeiro prototipo do Apple | na garagem
da casa dos pais de Jobs. Os dois se conheceram
em um clube de aficionados por computadores
chamado Homebrew Computer Club, em Palo Alto,
na California.




Quase que num resgate aos ambient
propicios, algumas areas, como fazendag
viraram escolas como Stanford (vale do silicio
gracas ao senador Leland Stanford que quis
construir uma universidade em sua fazenda
de cavalos. Frederick Terman quando reitor
da universidade iniciou um parque
tecnolégico. Também foi importante William
Shockley que ganhou um Nobel de Fisica e
L; . atraiu para a regido muitos novos mestres e

)

doutores das boas unlver5|dades amerlcanas) De certa forma o vale é como uma cidade tradicional que
atrai pessoas brilhantes e depois as coloca em contato entre si. A selecdo das pessoas também é feita pela
diferenca social, o preco dos imdveis é superior a US 550K e sé 22,2% dos residentes com mais de 25 anos
nao tem 3° grau.

Do outro lado dos EUA, a Rota 128 (estrada que circunda a regidao de Boston e Cambridge).

INSTITUTO GENESIS PUC-RIO K




Cidades

Sao José dos Campos (vale da aeronautica)
qgue gracas ao Coronel-Aviador Casimiro
Montenegro Filho transforma uma estancia
climatica para tratamento de pobres com
tuberculose no Estado num podlo de
desenvolvimento nacional, construindo ali o
Instituto Tecnoldgico da Aeronautica) e

Santa Rita (vale da eletrbénica) gragas a Sinha
Moreira que montou uma escola técnica de

eletronica. Mais tarde, foi criado o Instituto
Nacional e Telecomunicacdes (Inatel), pioneiro na formacao de engenheiros elétricos com

énfase em telecomunicagcdes e eletronica que tornou-se um centro de exceléncia na
formacao de profissionais de engenharia. Papel decisivo na transformacao de Santa Rita.




Universidade Empreendedora



A Transformacao da Universidade
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No final da década de 80, inicio dos anos 90, encontramos uma
universidade considerada de qualidade, pela exceléncia dos grupos de
pesquisa, principalmente nas areas do Centro Técnico Cientifico como a
informatica, as engenharias, a fisica e a matematica. Os valores que
sobressaiam eram: a formacéao de recursos humanos para a sociedade, a
pesquisa fundamental e a producdo cientifica geradas nos grupos de
pesquisa. Os grupos que realizavam interacbes com empresas, iniciando este
tipo de atividade, eram considerados atuando fora dos objetivos da
universidade.

Nos anos 2000 aparecem as modificacdes dos grupos de pesquisa estudados
neste trabalho, levando a um conceito proprio de “universidade
empreendedora” que incluem o0s conceitos de empresas egressas de
universidades (spin-offs), como fruto de uma importante modificacdo dos
produtos das atividades dos grupos de pesquisa universitario.

A “Universidade Empreendedora” tem por objetivo, além do ensino,
da pesquisa e da extensao, também o desenvolvimento econémico

e social. Texto da tese de doutorado da Profa Lucia Guaranys
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Universidade Empreendedora

Um empreendedor € um ser ativo na sociedade gue tem a
capacidade de intervir no ambiente produzindo mudancas
ou realizacbes que ajudam economicamente e
socialmente sua regiao.

Uma Universidade empreendedora também deve ser
ativa e influenciar seu ambiente, estimulando outras
Universidades a se tornarem empreendedoras.

Aranha, JA - Emerging Models for the Entrepreneurial University: Regional Diversities or Global Convergence —
6th International Conference on University, Industry & Government Linkages - Triple Helix VI —
16 - 18 May, 2007, Singapore - Organised by ONUS Nacional University of Singapore

slide: 29




Instituicao Empreendedora

O que defendemos é que as universidades
empreendedoras passem a apoiar outras
Instituicoes a tomarem a mesma Iniciativa,
gerando novas universidades empreendedoras

A Universidade Empreendedora, assume a iniciativa de
estimular a formacao de ambientes de inovacao por
meio da articulacao com o governo e empresas (hélice
tripla).

Aranha, J. A. S.; Zardo, J.; Magacho, L.; Melo, L.; Silveira, F. - A Learning and Lecturing based Entrepreneurial
University: a case study - 6th International Conference on University, Industry & Government Linkages - Triple
Helix VI - Emerging Models for the Entrepreneurial University: Regional Diversities or Global Convergence -
Organized by ONUS National University of Singapore (SG) — 2007.



Universidade Empreeendedora
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=" Estudantes de Mestrado e Doutorado

Prof. Renato Nunes
Ex Reitor da UNIFEI

Relacao

Instituto Pesquisa ™ Universidade ™ Empresa




Reitor Empreendedor

Reitor da PUC- Goias recebe Troféu Empreendedor 2013
07 de junho de 2013 as 11:40h

0“ Foto/Divulgacéo: PUC- Goias

O reitor da PUC Goias e presidente do conselho superior ANEC, Wolmir
Amado é um dos 12 contemplados no troféeu empreendedor 2013, que
sera entregue no proximo dia 14/06 no saldo nobre da federacao das
industrias do estado de goias (FIEG)

Promovido pela camara da comunicacao do estado de Goias, o evento e
um reconhecimento ao trabalho de grandes personalidades que
contribuem para a divulgacdo das potencialidades e riquezas do estado
goiano para o Brasil e o mundo.


http://www.anec.org.br/arquivos/central/921ff78000157b6c0bfa3ef5eaedd8d8.jpg
http://www.anec.org.br/arquivos/central/921ff78000157b6c0bfa3ef5eaedd8d8.jpg

A Universidade

Transferéncia do conhecimento

e geracao de inovacgao



Modelo Linear de Transferéncia

Pesquisa Basica

Pesquisa Aplicada

Transferéncia ~W—

Tecnologia

<< =

Inovacao

Il Encuentro internacional de rectores — Innovacion y transferencia del conocimiento - Debate general -
Reflexiones sobre el analisis de un sistema de innovacion - Guadalajara — México - 08 /03/ 2010 —
http://iytc.universiablogs.net/2010/03/08/reflexiones-sobre-analisi-sistema-innovacion/


http://iytc.universiablogs.net/2010/03/08/reflexiones-sobre-analisi-sistema-innovacion/

Contexto dos Atores

NOs precisamos considerar que o0 processo de inovacao

é feito por diferentes grupos sociais (pesquisadores,
Inventores, produtores, empreendedores inovadores e a
sociedade civil), cada um com suas especificidades.

Entdo, para gerar inovacdo €& necessario um grupo
consciente com o mesmo foco. “Todos juntos com o
mesmo objetivo”.

Neste caso, h0s nao podemos mais pensar num processo
linear, mas sim, num processo Sistémico. “Ndo é uma
corrida de revezamento, mas um jogo coletivo”.




Visao Sistémica

»
< kil

Invention

Innov ion

)ciety

Gerenciamento dos Atores da Inovacao e
Mobilizacao para o Capital Social

ARANHA, JA - As relagdes humanas no processo de inovacgao - Xl encontro de Reitores do Grupo
Tordesillas -Seminario: Fomentando el Espiritu Emprendedor — Universidade Mackenzie (SP) 2010.
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Ciclo da Geracao do Conhecimento
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Relacao pesquisador e empreendedor
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Animo do Empreendedor
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Evolucéo da Ideia / Problema

Prof. Pimenta Bueno



Modificacoes Ocorridas

Pesquisae Desenvolvimento
Pos Graduacéo T~ oL de Clusters
\\
\
\
Inovacao
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\
Foco \
Académico \
Graduacao \
\ \
! Extens&o \
\\ “
\ \
‘\____ Cursos de \
Empreendedorismo Cursos de Interacéo
(dominio adicional ao grau Extensao com

obtido no diploma de graduacao) Empresas
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Transferéncia de Conhecimento

Mercado

] Novas Tecnologia,s;

Grandes
Empresas

Recursos:

Royaltiesé
Ligacdo com oS ;

Centros de Pesquisa I
da Universidade
Empresas
Génesis

v

Fornecimento de Produtos e Servigos de
Tecnologia Agregada
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Caso de Sucesso

Criada em 1998 como um spin off dos laboratorios de pesquisa
do CETUC da PUC-RIo.

Hoje a Pipeway tem um laboratorio de pesquisa de dutos na
PUC-RIio e seu socio principal ja desenvolveu mais trés spinoffs.

Lider nacional de inspecao e limpeza de oleodutos e gasodutos

Iniciou seu processo de internacionalizacao em 2002. Atua em
paises da América Latina, na Europa, Canada, EUA e China.

Foi prémio FINEP Nacional de Inovacao Tecnologica 2004 —
categoria Pequena Empresa.

Seu Diretor-Presidente foi Empreendedor do Ano 2003 Ernst &
Young - categoria “Emerging”.

Foi prémio Anprotec em 2000 como Empresa do Ano.
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Resultados 2012

Sensibilizacdo — Programas OPTE, Inove Carreira e Negocios
e Meu Futuro Negocio - Cerca de 4.000 pessoas

Matriculas em disciplinas de empreendedorismo — 2400 a/a
Formados em dominio adicional — 25 em extenséo

Empresa Junior — 60 membros com faturamento em 2012 de
R$ 420.000,00
Em 15 anos o Instituto Génesis gerou:

« 138 empreendimentos que estao no mercado com faturamento maior
que R$ 1,3 Bilhdo / ano.

« Mais de 150 aparicdes em diferentes midias.
* Mais de 30 participacdes em congressos e publicacoes.



Obrigado

Luiz Carlos Scavarda do Carmo
scavarda@puc-rio.br

Agradeco ao Prof. José Alberto Sampaio
Aranha do Instituto Genesis pelo apoio.




