
PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Administração Financeira e Orçamentária III CÓDIGO: 12502
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida das Indústrias, 2111 3. Cidade: Venâncio Aires
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2015/1 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Base teórica e prática no uso das técnicas modernas de administração financeira, como auxílio no processo da tomada
de decisão em Administração Empresarial.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Sistema financeiro nacional.
2. Mercado de ativos financeiros e commodities.
3. Bolsa de valores e mercadorias.
4. Câmaras de liquidação e compensação.
5. Títulos reais e financeiros.
6. Emissão de títulos para capacitação de recursos.
7. Proteção contra riscos (HEDGE).
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
ASSAF NETO, Alexandre.   Mercado financeiro.   6. ed.   São
Paulo:  Atlas,  2005.  470 p.  

332.6 A844m
2005-6.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

BERNSTEIN, Peter L.;  DAMODARAN, Aswath  (Org.).  
Administração de investimentos.    Porto Alegre:  Bookman, 
2000.  423 p. 

658.152 A238
2000 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

BODIE, Zvi;  MERTON, Robert C.   Finanças.   1. ed., rev. e
ampl.   Porto Alegre:  Bookman,  2002.  436 p. 

658.151 B667f
2002 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

FORTUNA, Eduardo.   Mercado financeiro:    produtos e
serviços.  15. ed., rev. e atual.   Rio de Janeiro:  Qualitymark, 
2002.  xxvi, 624 p. 

332 F745m
2002-15.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

FORTUNA, Eduardo.   Mercado financeiro:    produtos e
serviços.  16. ed., rev. e atual.   Rio de Janeiro:  Qualitymark, 
c2005.  812 p. 

332 F745m
2005-16.ed. 

2 Livro Biblioteca
Venâncio

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BODIE, Zvi;  KANE, Alex;  MARCUS, Alan J..   Fundamentos
de investimentos.   3. ed.   Porto Alegre:  Bookman,  2000. 
632 p. 

658.152 B667f
2000-3.ed 

4 Livro Biblioteca
Venâncio

BRAGA, Roberto.   Fundamentos e técnicas de administração
financeira.   1. ed.   São Paulo:  Atlas,  1989.  408 p. 

658.15 B813f
1989 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

BRIGHAM, Eugene F.;  HOUSTON, Joel F..   Fundamentos
da moderna administração financeira.    Rio de Janeiro: 
Campus,  1999.  713 p. 

658.15 B855f
1999 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

GITMAN, Lawrence J..   Princípios de administração
financeira.   12. ed.   São Paulo:  Pearson,  2010.  xxiii, 775 p. 
(Always learning. Finanças/Administração). 

658.15 G536p
2010-12.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio
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HELFERT, Erich A.   Técnicas de análise financeira.   9. ed.  
Porto Alegre:  Bookman,  2000.  411 p. 

658.151 H474t
2000-9.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

PIAZZA, Marcelo C..   Bem-vindo à bolsa de valores.   7. ed.,
rev. e ampl.   São Paulo:  Novo Conceito,  c2007.  181 p. 

332.6322 P584b
2007-7.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

PÓVOA, Alexandre.   Mundo financeiro:    o olhar de um
gestor.   São Paulo:  Saraiva,  2010.  586 p. 

332.6 P879m
2010 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

ROSS, Stephen A.;  JAFFE, Jeffrey F..   Administração
financeira:    Corporate finance.  2. ed.   São Paulo:  Atlas, 
2002.  776 p. 

658.15 R826a
2002-2.ed. 

5 Livro Biblioteca
Venâncio

SANTOS, Edno Oliveira dos.   Administração financeira da
pequena e média empresa.   2. ed.   São Paulo:  Atlas,  2010. 
xiii, 264 p. 

658.15 S237a
2010-2.ed. 

2 Livro Biblioteca
Venâncio

SANVICENTE, Antônio Zoratto.   Administração financeira.  
3. ed.   São Paulo:  Atlas,  1987.  283 p. 

658.15 S238a
1987-3.ed. 

5 Livro Biblioteca
Venâncio
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Administração Financeira e Orçamentária I CÓDIGO: 12500
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida das Indústrias, 2111 3. Cidade: Venâncio Aires
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2015/1 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Fundamentos da administração do capital de giro. Gestão de recebíveis. Gestão de estoques. Fontes de financiamento
de curto prazo. Gestão da tesouraria: fluxo de caixa. Orçamento empresarial.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1 Fundamentos da administração do capital de giro:
1.1 gestão do capital de giro;
1.2 gestão do capital de giro operacional;
1.3 gestão do capital de giro financeiro;
1.4 gestão integrada do capital de giro.
2 Gestão de recebíveis:
2.1 fundamentos de crédito;
2.2 políticas de crédito;
2.3 risco de crédito;
2.4 provisão para devedores duvidosos;
2.5 cobrança.
3 Gestão financeira de estoques:
3.1 gestão dos estoques;
3.2 gestão de compras.
4 Fontes de financiamento de curto prazo:
4.1 capitais próprios;
4.2 capitais de terceiros.
5 Gestão da tesouraria:
5.1 fluxo de caixa;
5.2 ciclo de caixa;
5.3 modelos quantitativos de administração de caixa.
6 Orçamento empresarial:
6.1 diretrizes orçamentárias;
6.2 projeções de demonstrativos financeiros.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
ASSAF NETO, Alexandre;  LIMA, Fabiano Guasti.   Curso de
administração financeira.    São Paulo:  Atlas,  2009.  820 p.  

658.15 A844c
2009 

8 Livro Biblioteca
Venâncio

GITMAN, Lawrence J..   Princípios de administração
financeira.   12. ed.   São Paulo:  Pearson,  2010.  xxiii, 775 p. 
(Always learning. Finanças/Administração). 

658.15 G536p
2010-12.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

MATIAS, Alberto Borges  (Coord.).   Finanças corporativas de
curto prazo:    a gestão do valor do capital de giro : volume 1.  
São Paulo:  Atlas,  2007.  285 p.  (Série Finanças
Corporativas) 

658.15 F491
2007 

10 Livro Biblioteca
Venâncio

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
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Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BODIE, Zvi;  MERTON, Robert C.   Finanças.   1. ed., rev. e
ampl.   Porto Alegre:  Bookman,  2002.  436 p. 

658.151 B667f
2002 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

BRIGHAM, Eugene F.;  HOUSTON, Joel F..   Fundamentos
da moderna administração financeira.    Rio de Janeiro: 
Campus,  1999.  713 p. 

658.15 B855f
1999 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

GROPPELLI, Angelico A.;  NIKBAKHT, Ehsan.  
Administração financeira.   3. ed.   São Paulo:  Saraiva,  2010.
 xv, 496 p.  (Série Essencial). 

658.15 G876a
2010-3.ed. 

2 Livro Biblioteca
Venâncio

ROSS, Stephen A.;  JAFFE, Jeffrey F..   Administração
financeira:    Corporate finance.  2. ed.   São Paulo:  Atlas, 
2002.  776 p. 

658.15 R826a
2002-2.ed. 

5 Livro Biblioteca
Venâncio

SANTOS, Edno Oliveira dos.   Administração financeira da
pequena e média empresa.   2. ed.   São Paulo:  Atlas,  2010. 
xiii, 264 p. 

658.15 S237a
2010-2.ed. 

2 Livro Biblioteca
Venâncio

VIEIRA, Marcos Villela.   Administração estratégica do capital
de giro.   2. ed.   São Paulo:  Atlas,  2008.  xvi, 326 p. 

658.15244 V658a
2008-2.ed. 

3 Livro Biblioteca
Venâncio
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Fundamentos de Contabilidade CÓDIGO: 12409
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida Independência, 2293 3. Cidade: Santa Cruz do Sul
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2014/1 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Aspectos conceituais de contabilidade. Estudo do patrimônio segundo a lei das sociedades anônimas - lei n.º 6.404/76.
Variações patrimoniais, com seus reflexos nos demonstrativos contábeis. Escrituração: formalidades e objetivos.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Contabilidade:
1.1 Definições;
1.2 Campo de aplicação;
1.3 Finalidades;
1.4 Técnicas contábeis;
1.5 Usuários da contabilidade.

2. Patrimônio:
2.1 Definição;
2.2 Noção de bens, direitos, obrigações;
2.3 Representação gráfica do patrimônio.

3. Estudo qualitativo do patrimônio segundo a lei nº 6.404/76:
3.1 Ativo e sua classificação;
3.2 Ativo circulante;
3.3 Ativo realizável a l/P;
3.4 Ativo permanente;
3.5 Passivo e sua classificação;
3.6 Passivo circulante;
3.7 Passivo exigível a l/P;
3.8 Resultados exercícios futuros;
3.9 Patrimônio líquido.

4. Variações patrimoniais:
4.1 Custos e despesas;
4.2 Receitas.

5. Escrituração contábil/ fiscal:
5.1 Definição;
5.2 Finalidades e classificação.

6. Demonstrações/relatórios:
6.1 Balancetes;
6.2 Balanço patrimonial (BP);
6.3 Demonstrativo de resultado do exercício (DRE);
6.4 Relatórios contábeis.
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IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
IUDÍCIBUS, Sérgio de (Coord.).   UNIVERSIDADE DE SÃO
PAULO Faculdade de Economia, Administração e
Contabilidade.   Contabilidade introdutória.   9. ed.   São
Paulo:  Atlas,  1998.  293 p. 

657.07 C759
1998-9.ed. 

18 Livro Biblioteca Central

MARION, José Carlos.   Contabilidade básica.   10. ed.   São
Paulo:  Atlas,  2009.  269 p. 

657 M341c
2009-10.ed. 

8 Livro Biblioteca Central

MARION, José Carlos.   Contabilidade empresarial.   8. ed.  
São Paulo:  Atlas,  1998.  514 p.  

658.1511 M341c
1998-8.ed. 

10 Livro Biblioteca Central

NEVES, Silvério das;  VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez.  
Contabilidade básica.   14. ed. rev. e ampl.   São Paulo: 
Frase,  2009.  640 p. 

657 N518c
2009-14.ed. 

7 Livro Biblioteca Central

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti.   Curso básico de
contabilidade:    introdução à metodologia da contabilidade,
contabilidade básica.  3. ed.   São Paulo:  Atlas,  1998.  264 p.

657 A447c
1998-3.ed 

5 Livro Biblioteca Central

CRUZ, June Alisson Westarb;  ANDRICH, Emir Guimarães; 
SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa.   Contabilidade
introdutória:    descomplicada.  5. ed., rev. e atual.   Curitiba: 
Juruá,  2012.  202 p. 

657.07 C957c
2012-5.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

IUDÍCIBUS, Sérgio de (Coord.).   UNIVERSIDADE DE SÃO
PAULO Faculdade de Economia, Administração e
Contabilidade.   Contabilidade introdutória.   11. ed., adapt. e
atual.   São Paulo:  Atlas,  2010.  xvi, 335 p. 

657.07 C759
2010-11.ed. 

9 Livro Biblioteca Central

MARION, José Carlos.   Contabilidade básica.   6. ed.   São
Paulo:  Atlas,  1998.  210 p. 

657 M341c
1998-6.ed. 

8 Livro Biblioteca Central

MONTOTO, Eugenio.   Contabilidade geral:    esquematizado.
  São Paulo:  Saraiva,  2011.  884 p.  (Esquematizado) 

657 M798c 2011 12 Livro Biblioteca Central

MOTT, Graham.   Contabilidade para não-contadores.    São
Paulo:  Makron Books,  1996.  333 p. 

657 M921c 1996 4 Livro Biblioteca Central

NEVES, Silvério das;  VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez.  
Contabilidade básica.   10. ed., rev.   São Paulo:  Frase, 
2002.  426 p.  

657 N518c
2002-10.ed. 

6 Livro Biblioteca Central

RIBEIRO, Osni Moura.   Contabilidade geral fácil.   2. ed   São
Paulo:  Saraiva,  1999.  475 p.  

657 R484c4
1999-2.ed. 

3 Livro Biblioteca Central

RIBEIRO, Osni Moura.   Contabilidade geral fácil.   3. ed   São
Paulo:  Saraiva,  1999.  475 p.  

657 R484c4
1999-3.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

RIBEIRO, Osni Moura.   Contabilidade geral fácil.   4. ed   São
Paulo:  Saraiva,  2002.  475 p. 

657 R484c4
2002-4.ed. 

6 Livro Biblioteca Central

SANTOS, José Luiz dos;  SCHMIDT, Paulo;  MACHADO,
Nilson Perinazzo.   Fundamentos da teoria da contabilidade.   
São Paulo:  Atlas,  2005.  126 p.  (Coleção Resumos de
contabilidade ; v. 6) 

657.01 S237f
2005 

12 Livro Biblioteca Central
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Sistemas de Informações Gerenciais CÓDIGO: 1071
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida Independência, 2293 3. Cidade: Santa Cruz do Sul
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2014/2 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Gestão da informação e do conhecimento. Sistemas. Sistema de informações gerenciais (SIG). Tecnologias de apoio
ao SIG.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1 Gestão da informação e do conhecimento:
1.1 informação: dados, conhecimento;
1.2 gestão da informação: requisitos, planejamento, manuseio;
1.3 capital intelectual: conceito, reconhecimento, gerenciamento e incentivo;
1.4 gerenciamento do conhecimento: construção, materialização, disseminação e utilização.
2 Sistemas:
2.1 conceito;
2.2 abordagem sistêmica da administração;
2.3 características;
2.4 classificação e modelos;
2.5 elementos, variáveis e parâmetros;
2.6 sistemas de informações empresariais: sistema de processamento de transações - SPT, sistema de informações
gerenciais - SIG, sistemas de apoio à decisão - SAD, sistemas de informação orientados para executivos - SIE.
3 Sistema de Informações Gerenciais - SIG:
3.1 conceitos;
3.2 características básicas do administrador de SIG;
3.3 levantamento de informações;
3.4 fases de desenvolvimento do SIG;
3.5 fase de conceituação do SIG;
3.6 fase de levantamento e análise do SIG;
3.7 fase de estruturação do SIG;
3.8 fase de implementação e avaliação do SIG;
3.9 planejamento estratégico de Sistemas de Informações.
4  Tecnologias de Sistemas de Informação:
4.1 ERP: SAP - System, Applications and Products;
4.2 BI: Business Inteligence;
4.3 Data Warehouse, Data Mart e Data Mining;
4.4 OLAP: Online Analytical Processing;
4.5 OLTP: Online Transaction Processing;
4.6 BSC: Balanced Scorecard;
4.7 CRM: Customer Relationship Management;
4.8 BPMS: Business Process Management System.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
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AUDY, Jorge Luis Nicolás;  ANDRADE, Gilberto Keller de; 
CIDRAL, Alexandre.   Fundamentos de sistemas de
informação.    Porto Alegre:  Bookman,  2005.  208 p. 
(Tecnologia da informação. Gestão do conhecimento). 

658.4038011
A916f 2005 

6 Livro Biblioteca Central

BATISTA, Emerson de Oliveira.   Sistemas de informação:    o
uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.   São
Paulo:  Saraiva,  2004.  xiii, 282 p. 

658.4038011
B333s 2004 

6 Livro Biblioteca Central

CÔRTES, Pedro Luiz.   Administração de sistemas de
informação.   1. ed.   São Paulo:  Saraiva,  2008.  xvii, 503 p. 

658.4038 C828a
2008 

8 Livro Biblioteca Central

CRUZ, Tadeu.   Sistemas de informações gerenciais:   
tecnologias da informação e a empresa do século XXI.  2. ed.
rev. atual. e ampl.   São Paulo:  Atlas,  2000.  249 p.  

658.4038 C957s
2000-2.ed. 

3 Livro Biblioteca Central

FOINA, Paulo Rogério.   Tecnologia de informação:   
planejamento e gestão.   São Paulo:  Atlas,  2001.  190 p  

658.4038 F659t
2001 

8 Livro Biblioteca Central

MATTOS, Antonio Carlos Marques.   Sistemas de informação:
   uma visão executiva.   São Paulo:  Saraiva,  2005.  223 p.  

658.4038011
M444s 2005 

6 Livro Biblioteca Central

MOSTRA PINTURA : DA MATÉRIA À REPRESENTAÇÃO,
2011, Viamão, RS;  RÖHNELT, Mário.   Pintura:    da matéria
à representação.   Viamão:  Fundação Vera Chaves Barcellos,
 2011.  95 p. 

759.98165
M916p 2011 

1 Livro Biblioteca Central

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de.   Sistemas de informação:   
um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial e
tecnológico.  1. ed.   São Paulo:  Érica,  2000.  316 p. 

658.4038011
O48s 2000 

4 Livro Biblioteca Central

PICOULT, Jodi.   Um mundo à parte.   1. ed.   Rio de Janeiro: 
Verus,  2013.  582 p. 

813 P599m2
2013 

1 Livro Biblioteca Central

TURBAN, Efraim;  RAINER, R. Kelly;  POTTER, Richard E.  
Introdução a sistemas de informação:    uma abordagem
gerencial.   Rio de Janeiro:  Elsevier,  2007.  364 p.  

658.4038 T931i
2007 

8 Livro Biblioteca Central

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BEAL, Adriana.   Gestão estratégica da informação:    como
transformar a informação e a tecnologia da informação em
fatores de crescimento e de alto desempenho nas
organizações.   São Paulo:  Atlas,  2004.  137 p.  

658.4038 B366g
2004 

7 Livro Biblioteca Central

CRUZ, Tadeu.   Sistemas, organização & métodos:    estudo
integrado das novas tecnologias da informação e introdução à
gerência do conteúdo e do conhecimento.  3. ed., rev., atual. e
ampl.   São Paulo:  Atlas,  2002.  276 p. 

658.402 C957s
2002-3.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

LAUDON, Kenneth C.;  LAUDON, Jane Price.   Sistemas de
informação gerenciais:    administrando a empresa digital.  5.
ed.   São Paulo:  Prentice Hall,  2004.  562 p.  

658.4038011
L372s 2004-5.ed.

3 Livro Biblioteca Central

PRÊMIO TESOURO NACIONAL, 17., 2012.   XVII Prêmio
Tesouro Nacional 2012 :   finanças públicas : monografias
premiadas.   Brasília:  Secretaria do Tesouro Nacional,  2013. 
1 CD-ROM 

CDR 336 P925d
2013 

1 Livro Biblioteca Central

REZENDE, Denis Alcides.   Tecnologia da informação
integrada à inteligência empresarial:    alinhamento
estratégico e análise da prática nas organizações.   São
Paulo:  Atlas,  2002.  155 p.  

658.4038 R467t
2002 

7 Livro Biblioteca Central
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REZENDE, Denis Alcides;  ABREU, Aline França de.  
Tecnologia da informação aplicada a sistemas de informação
empresariais:    o papel estratégico da informação e dos
sistemas de informação nas empresas.  3. ed., rev e ampl.  
São Paulo:  Atlas,  2003.  311 p.  

658.4038011
R467t 2003-3.ed.

3 Livro Biblioteca Central

ROSINI, Alessandro Marco;  PALMISANO, Angelo.  
Administração de sistemas de informação e a gestão do
conhecimento.   1. ed.   São Paulo:  Thomson,  c2003.  xiii,
219 p. 

658.4038 R821a
2003 

7 Livro Biblioteca Central

STAREC, Claudio;  GOMES, Elisabeth;  BEZERRA, Jorge.  
Gestão estratégica da informação e inteligência competitiva.   
São Paulo:  Saraiva,  2005.  351 p.  

658.4038 S795g
2005 

2 Livro Biblioteca Central

Código de controle do atestado: BE12.ACCA.D44B.3102. Para validar a autenticidade https://online.unisc.br/validardocumento
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Planejamento Estratégico CÓDIGO: 7094
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida das Indústrias, 2111 3. Cidade: Venâncio Aires
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2013/1 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Diagnóstico estratégico para o futuro. Diagnóstico estratégico interno, externo e da concorrência. Análise situacional.
Estratégia funcional. Cenários, propósitos e objetivos estratégicos. Missão estratégica. Políticas de negócios. Planos de
ação. Controle e avaliação. Aspectos gerenciais da administração estratégica. Modelo formal de planejamento
estratégico.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1 A nova natureza da competitividade.
2 Pensando planejamento:  
2.1 importância, relevância da sensibilização e tipos de planejamento e públicos envolvidos.
3 Diagnóstico estratégico para o estado futuro:
3.1 filosofia empresarial: crenças, valores, princípios e aspirações das pessoas e do empreendimento;
3.2 visão estratégica: desdobramento dos requisitos e políticas.
4 Diagnóstico estratégico externo:
4.1 macroambiente e forças competitivas;   
4.2 composição externa: oportunidades e ameaças.
5  Cenários:
5.1 abordagens e tipos de cenários;
5.2 metodologia para elaboração de cenários.
6 Diagnóstico estratégico  interno: análise organizacional e da estrutura funcional; composição interna.
7 Identificação dos fatores situacionais: análise SWOT (Strenghts-forças, Weakness-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameaças).
8 Propósitos: segmentos do empreendimento atual e futuro.
9  Objetivos estratégicos:
9.1 finalidade, o processo de definição e as interações verticais;
9.2 hierarquia dos objetivos e metas.
10 Estratégia funcional:
10.1 estratégias, posturas: sobrevivência, manutenção, crescimento, desenvolvimento, retirada;
10.2 estratégias, produto, mercado.
11 Planos de ação:
11.1 estratégico, gerencial e operacional.
12 Cronograma: desenvolvimento setorial e integrado.
13 Controle e avaliação:
13.1 definição de indicadores de avaliação;
13.2 Balanced Scorecard (BSC);
13.3 ações corretivas.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BATEMAN, Thomas S.;  SNELL, Scott.   Administração:   
construindo vantagem competitiva.  1. ed.   São Paulo:  Atlas, 
1998.  539 p. 

658 B328a 1998 7 Livro Biblioteca
Venâncio
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MINTZBERG, Henry.   Ascensão e queda do planejamento
estratégico.    Porto Alegre:  Bookman,  2004.  359 p.  

658.4012 M667a
2004 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

MINTZBERG, Henry;  AHLSTRAND, Bruce W.;  LAMPEL,
Joseph.   Safári de estratégia:    um roteiro pela selva do
planejamento estratégico.   Porto Alegre:  Bookman,  2000. 
299 p.  

658.4012 M667s
2000 

4 Livro Biblioteca
Venâncio

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BETHLEM, Agrícola de Souza.   Estratégia empresarial:   
conceitos, processo e administração estratégica.  5. ed.   São
Paulo:  Atlas,  2004.  403 p.  

658.4012 B562e
2004-5.ed. 

2 Livro Biblioteca
Venâncio

MONTGOMERY, Cynthia A.;  PORTER, Michael E.  (Org.).  
Estratégia:    a busca da vantagem competitiva.   Rio de
Janeiro:  Campus,  1998.  501 p.  

658.4012 E82
1998 

4 Livro Biblioteca
Venâncio

STONER, James Arthur Finch;  FREEMAN, R. Edward.  
Administração.   5. ed.   Rio de Janeiro:  Prentice-Hall,  1994 
533 p. 

658 S881a
1994-5.ed. 

4 Livro Biblioteca
Venâncio

WRIGHT, Peter L.;  KROLL, Mark J.;  PARNELL, John A..  
Administração estratégica:    conceitos.   São Paulo:  Atlas, 
2000.  433 p. 

658.4012 W952a
2000 

2 Livro Biblioteca
Venâncio
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Leitura e Produção de Textos CÓDIGO: 9029
DEPARTAMENTO: Ciências, Humanidades e Educação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida das Indústrias, 2111 3. Cidade: Venâncio Aires
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2012/1 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Leitura, análise e produção de textos. Estudo e elaboração de resumo e resenha. 
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Leitura, análise e compreensão de textos
1.1 Textos de caráter geral
1.2 Textos relacionados às áreas do curso
1.3 Textos da literatura brasileira e universal
2. Produção e análise de textos
2.1 O parágrafo
2.2 Os textos dissertativos: 
- Uso dos operadores argumentativos
- Mecanismos de coesão textual
- O uso dos tempos verbais
2.3 Estrutura do resumo e da resenha - prática com exercícios
2.4 O ensaio - estrutura e elaboração
3. Estudos gramaticais a partir de problemas detectados nos textos produzidos.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
ABREU, Antônio Suárez.   Curso de redação.   11. ed.   São
Paulo:  Ática,  [200-].  142 p.  (BU - Básica universitária). 

808.0469 A162c
11.ed. 

3 Livro Biblioteca
Venâncio

BECHARA, Evanildo.   Moderna gramática portuguesa.   37.
ed. rev., ampl. e atual.   Rio de Janeiro:  Nova Fronteira, 
2009.  671 p. 

469.5 B391m
2009-37.ed. 

1 Livro Biblioteca
Venâncio

KAUFMAN, Ana María;  RODRÍGUEZ, María Elena.   Escola,
leitura e produção de textos.    Porto Alegre:  Artes Médicas, 
1995.  179 p.  (Biblioteca Artes Médicas). 

372.4 K21e 1995 6 Livro Biblioteca
Venâncio
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Contabilidade de Custos CÓDIGO: 1113
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida das Indústrias, 2111 3. Cidade: Venâncio Aires
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2012/1 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Objetivos e finalidades da contabilidade de custos. Conceitos gerais de custos. Custos para avaliação de estoques.
Custos para decisão. Formação de preços de vendas.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Sistemas de custos: 
1.1 Custeio por absorção;
1.2 Custeio variável;
1.3 Custeio Gecon: custeio ABC, custeio UEP, custeio padrão.
2. Mapas de apropriação de custos.
3. Boletins de custos.
4. Formação do preço de venda:
4.1 para produtos;
4.2 para serviços.
5. Pontos de equilíbrio.
6. Análise de custos.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BORNIA, Antonio Cezar.   Análise gerencial de custos:   
aplicação em empresas modernas.   Porto Alegre:  Bookman, 
2002.  203 p.  

657.42 B736a
2002 

6 Livro Biblioteca
Venâncio

DUTRA, René Gomes.   Custos:    uma abordagem prática.  5.
ed., rev. e ampl.   São Paulo:  Atlas,  2003.  394 p.  

658.1552 D978c
2003-5.ed. 

6 Livro Biblioteca
Venâncio

LEONE, George Sebastião Guerra.   Curso de contabilidade
de custos.   2. ed.   São Paulo:  Atlas,  2000.  457 p.  

657.42 L583c2
2000-2.ed. 

6 Livro Biblioteca
Venâncio

MARTINS, Eliseu.   Contabilidade de custos.   9. ed.   São
Paulo:  Atlas,  2003.  370 p.  

657.42 M386c
2003-9.ed. 

6 Livro Biblioteca
Venâncio

NAKAGAWA, Masayuki.   Gestão estratégica de custos:   
conceitos, sistemas e implementação : JIT/TQC.   São Paulo: 
Atlas,  1991.  111 p.  

658.1552 N163g
1991 

8 Livro Biblioteca
Venâncio

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
HANSEN, Don R.;  MOWEN, Maryanne M..   Gestão de
custos:    contabilidade e controle.  1. ed.   São Paulo: 
Pioneira Thomson Learning,  2001.  783 p. 

657.42 H249g
2001 

6 Livro Biblioteca
Venâncio
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Análise de Demonstrativos Contábeis CÓDIGO: 12496
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida Independência, 2293 3. Cidade: Santa Cruz do Sul
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2014/2 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Estrutura das demonstrações contábeis. Análise de balanço: definições, objetivos, finalidades e usuários. Estudo da
análise vertical / horizontal. Estudo e análise dos principais índices econômico-financeiros. Estudo e análise da
solvência e insolvência.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Estrutura das demonstrações contábeis:
1.1 Exercício social;
1.2 Balanço patrimonial;
1.3 Demonstração do resultado do exercício;
1.4 Demonstração dos lucros ou prejuízos acumulados;
1.5 Demonstração das mutações do patrimônio líquido;
1.6 Demonstração das origens e aplicações de recursos;
1.7 Notas explicativas.
2. Análise de balanço:
2.1 Definição;
2.2 Objetivos;
2.3 Finalidades;
2.4 Usuários;
2.5 Métodos de análise:
2.5.1 Diferenças absolutas;
2.5.2 Percentuais horizontais;
2.5.3 Percentuais verticais;
2.5.4 Quocientes ou índices econômico-financeiros.
2.6 Estudo e análise vertical/horizontal;
2.7 Estudo e análise dos principais índices:
2.7.1 Índices de liquidez;
2.7.2 Índices de endividamento;
2.7.3 Índices de rentabilidade;
2.7.4 Prazo médio de pagamento, recebimento e renovação dos estoques;
2.8 Estudo e análise do fator de solvência e insolvência;
2.9 Estrutura de capitais.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
MARION, José Carlos.   Análise das demonstrações
contábeis:    contabilidade empresarial.  3. ed.   São Paulo: 
Atlas,  2005.  306 p.  

657.3 M341a
2005-3.ed. 

15 Livro Biblioteca Central

MARION, José Carlos.   Análise das demonstrações
contábeis:    contabilidade empresarial.  5. ed.   São Paulo: 
Atlas,  2009.  289 p. 

657.3 M341a
2009-5.ed. 

8 Livro Biblioteca Central
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MATARAZZO, Dante C..   Análise financeira de balanços:   
abordagem básica e gerencial.  6. ed.   São Paulo:  Atlas, 
2003.  459 p. 

657.3 M425a
2003-6.ed. 

13 Livro Biblioteca Central

REIS, Arnaldo Carlos de Rezende.   Demonstrações
contábeis:    estrutura e análise.  3. ed.   São Paulo:  Saraiva, 
2009.  411 p. 

657.3 R375d
2009-3.ed. 

8 Livro Biblioteca Central

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
ASSAF NETO, Alexandre.   Estrutura e análise de balanços:   
um enfoque econômico-financeiro : comércio e serviços,
indústrias, bancos comerciais e múltiplos.  7. ed   São Paulo: 
Atlas,  2002.  320 p.  

657.3 A844e
2002-7.ed. 

6 Livro Biblioteca Central

ASSAF NETO, Alexandre.   Finanças corporativas e valor.   1.
ed.   São Paulo:  Atlas,  2003.  609 p. 

658.15 A844f
2003 

11 Livro Biblioteca Central

BRAGA, Roberto.   Fundamentos e técnicas de administração
financeira.   1. ed.   São Paulo:  Atlas,  1989.  408 p. 

658.15 B813f
1989 

6 Livro Biblioteca Central

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTÁBEIS,
ATUARIAIS E FINANCEIRAS;  IUDÍCIBUS, Sérgio de.  
Manual de contabilidade das sociedades por ações:   
aplicável às demais sociedades.  6. ed., rev. e atual.   São
Paulo:  Atlas,  2003.  569 p.  

657.95 F981m
2003-6.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

HOJI, Masakazu.   Administração financeira:    uma
abordagem prática.  5. ed.   São Paulo:  Atlas,  2004.  525 p.  

658.15 H717a
2004-5.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

IUDÍCIBUS, Sérgio de.   Análise de balanços.   7. ed.   São
Paulo:  Atlas,  1998.  225 p. 

657.3 I92a
1998-7.ed. 

10 Livro Biblioteca Central

PEREZ JÚNIOR, José Hernandez.   Conversão de
demonstrações contábeis para moeda estrangeira.   4. ed.  
São Paulo:  Atlas,  2001.  182 p. 

658.152 P438c2
2001-4.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

SCHRICKEL, Wolfgang Kurt.   Demonstrações financeiras:   
abrindo a caixa-preta : como interpretar balanços para a
concessão de empréstimos.   São Paulo:  Atlas,  1997.  370 p.

657.3 S379d
1997 

3 Livro Biblioteca Central

SILVA, José Pereira da.   Análise financeira das empresas.  
7. ed.   São Paulo:  Atlas,  2005.  535 p.  

658.15 S586a
2005-7.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

SILVA, Maurício Corrêa da.   Demonstrações contábeis
públicas:    indicadores de desempenho e análise.   São
Paulo:  Atlas,  2012.  199 p. 

657.61 S586d
2012 

2 Livro Biblioteca Central
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Análise de Demonstrativos Contábeis CÓDIGO: 12496
DEPARTAMENTO: Gestão de Negócios e Comunicação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida Independência, 2293 3. Cidade: Santa Cruz do Sul
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2014/2 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Estrutura das demonstrações contábeis. Análise de balanço: definições, objetivos, finalidades e usuários. Estudo da
análise vertical / horizontal. Estudo e análise dos principais índices econômico-financeiros. Estudo e análise da
solvência e insolvência.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Estrutura das demonstrações contábeis:
1.1 Exercício social;
1.2 Balanço patrimonial;
1.3 Demonstração do resultado do exercício;
1.4 Demonstração dos lucros ou prejuízos acumulados;
1.5 Demonstração das mutações do patrimônio líquido;
1.6 Demonstração das origens e aplicações de recursos;
1.7 Notas explicativas.
2. Análise de balanço:
2.1 Definição;
2.2 Objetivos;
2.3 Finalidades;
2.4 Usuários;
2.5 Métodos de análise:
2.5.1 Diferenças absolutas;
2.5.2 Percentuais horizontais;
2.5.3 Percentuais verticais;
2.5.4 Quocientes ou índices econômico-financeiros.
2.6 Estudo e análise vertical/horizontal;
2.7 Estudo e análise dos principais índices:
2.7.1 Índices de liquidez;
2.7.2 Índices de endividamento;
2.7.3 Índices de rentabilidade;
2.7.4 Prazo médio de pagamento, recebimento e renovação dos estoques;
2.8 Estudo e análise do fator de solvência e insolvência;
2.9 Estrutura de capitais.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
MARION, José Carlos.   Análise das demonstrações
contábeis:    contabilidade empresarial.  3. ed.   São Paulo: 
Atlas,  2005.  306 p.  

657.3 M341a
2005-3.ed. 

15 Livro Biblioteca Central

MARION, José Carlos.   Análise das demonstrações
contábeis:    contabilidade empresarial.  5. ed.   São Paulo: 
Atlas,  2009.  289 p. 

657.3 M341a
2009-5.ed. 

8 Livro Biblioteca Central
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MATARAZZO, Dante C..   Análise financeira de balanços:   
abordagem básica e gerencial.  6. ed.   São Paulo:  Atlas, 
2003.  459 p. 

657.3 M425a
2003-6.ed. 

13 Livro Biblioteca Central

REIS, Arnaldo Carlos de Rezende.   Demonstrações
contábeis:    estrutura e análise.  3. ed.   São Paulo:  Saraiva, 
2009.  411 p. 

657.3 R375d
2009-3.ed. 

8 Livro Biblioteca Central

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
ASSAF NETO, Alexandre.   Estrutura e análise de balanços:   
um enfoque econômico-financeiro : comércio e serviços,
indústrias, bancos comerciais e múltiplos.  7. ed   São Paulo: 
Atlas,  2002.  320 p.  

657.3 A844e
2002-7.ed. 

6 Livro Biblioteca Central

ASSAF NETO, Alexandre.   Finanças corporativas e valor.   1.
ed.   São Paulo:  Atlas,  2003.  609 p. 

658.15 A844f
2003 

11 Livro Biblioteca Central

BRAGA, Roberto.   Fundamentos e técnicas de administração
financeira.   1. ed.   São Paulo:  Atlas,  1989.  408 p. 

658.15 B813f
1989 

6 Livro Biblioteca Central

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTÁBEIS,
ATUARIAIS E FINANCEIRAS;  IUDÍCIBUS, Sérgio de.  
Manual de contabilidade das sociedades por ações:   
aplicável às demais sociedades.  6. ed., rev. e atual.   São
Paulo:  Atlas,  2003.  569 p.  

657.95 F981m
2003-6.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

HOJI, Masakazu.   Administração financeira:    uma
abordagem prática.  5. ed.   São Paulo:  Atlas,  2004.  525 p.  

658.15 H717a
2004-5.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

IUDÍCIBUS, Sérgio de.   Análise de balanços.   7. ed.   São
Paulo:  Atlas,  1998.  225 p. 

657.3 I92a
1998-7.ed. 

10 Livro Biblioteca Central

PEREZ JÚNIOR, José Hernandez.   Conversão de
demonstrações contábeis para moeda estrangeira.   4. ed.  
São Paulo:  Atlas,  2001.  182 p. 

658.152 P438c2
2001-4.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

SCHRICKEL, Wolfgang Kurt.   Demonstrações financeiras:   
abrindo a caixa-preta : como interpretar balanços para a
concessão de empréstimos.   São Paulo:  Atlas,  1997.  370 p.

657.3 S379d
1997 

3 Livro Biblioteca Central

SILVA, José Pereira da.   Análise financeira das empresas.  
7. ed.   São Paulo:  Atlas,  2005.  535 p.  

658.15 S586a
2005-7.ed. 

2 Livro Biblioteca Central

SILVA, Maurício Corrêa da.   Demonstrações contábeis
públicas:    indicadores de desempenho e análise.   São
Paulo:  Atlas,  2012.  199 p. 

657.61 S586d
2012 

2 Livro Biblioteca Central
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PROGRAMA
Pró-Reitoria Acadêmica

DISCIPLINA: Matemática II CÓDIGO: 2274
DEPARTAMENTO: Ciências, Humanidades e Educação
I - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
1. UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
2. Endereço: Avenida das Indústrias, 2111 3. Cidade: Venâncio Aires
Carga Horária Total: 60h
Ano/Período: 2012/2 Carga Horária Cursada: 60h
Laboratório: (x) Não ( ) Sim
II - EMENTA
Funções de várias variáveis reais-limites. Derivadas parciais - diferenciais. Fórmula Taylor. Máximos e mínimos
relativos.
III - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Funções no espaço N-dimensional:
1.1 Definição;
1.2 Conjuntos domínio, contra-domínio e imagem, exemplos;
1.3 Gráficos.
2. Derivadas parciais:
2.1 Conceito;
2.2 Interpretação geométrica;
2.3 Cálculos.
3. Derivadas parciais sucessivas:
3.1 Teorema da permutabilidade da ordem na derivação parcial.
4. Funções compostas:
4.1 Conceito;
4.2 Derivadas de funções compostas.
5. Diferencial:
5.1 Conceito;
5.2 Diferenciais sucessivas.
6. Funções homogêneas:
6.1 Conceito;
6.2 Teorema de Euler.
7. Fórmula de Taylor com resto de Lagrange e de Peano.
8. Máximos e mínimos relativos:
8.1 Condição necessária e suficiente;
8.2 Determinante de Hesse;
8.3 Máximos e mínimos condicionados.
9. Funções implícitas de uma e de várias variáveis:
9.1 Jacobiano;
9.2 derivadas.
IV - REFERÊNCIAS BÁSICAS
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
FINNEY, Ross L.;  WEIR, Maurice D.;  GIORDANO, Frank R.. 
 Cálculo:    George B. Thomas.  10. ed.   São Paulo: 
Addison-Wesley,  [2002-2003].  2 v. 

515 F514c 10.ed. 6 Livro Biblioteca
Venâncio

MORETTIN, Pedro Alberto;  HAZZAN, Samuel;  BUSSAB,
Wilton de Oliveira.   Cálculo:    funções de uma e várias
variáveis.  1. ed.   São Paulo:  Saraiva,  2003.  xii, 408 p. 

515.84 M845c
2003 

5 Livro Biblioteca
Venâncio
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SILVA, Sebastião Medeiros da;  SILVA, Elio Medeiros da; 
SILVA, Ermes Medeiros da.   Matemática:    para os cursos de
economia, administração, ciências contábeis.  5. ed.   São
Paulo:  Atlas,  1999.  2 v.  

510.24 S586m
1999-5.ed. 

3 Livro Biblioteca
Venâncio

SWOKOWSKI, Earl William.   Cálculo:    com geometria
analítica.  2. ed.   São Paulo:  Makron Books,  1994.  2 v. 

515.15 S979c
1994-2.ed. 

5 Livro Biblioteca
Venâncio

V - REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES
Referência Localização Nº Ex. Tipo Obra Biblioteca
BOULOS, Paulo.   Introdução ao cálculo.    São Paulo:  E.
Blücher,  c1974.  3 v. 

515 B763i 1974 3 Livro Biblioteca
Venâncio

KAPLAN, Wilfred.   Cálculo avançado.    São Paulo:  E.
Blücher,  1972.  2 v.  

515 K17c 1972 6 Livro Biblioteca
Venâncio
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