UCS &3 iy Ersioane

Censtituida pelo Decreto 60.200, de 10 de fevereiro de 1967.

Of. n° 02/22

Bento Gongalves, 10 de Janeiro de 2022.
Senhores,

Em anexo encaminhamos a documentagdo que acompanha o histérico escolar para transferéncia de

aluno de nossa institui¢io contendo:

e Atestado de vinculo:

e Histdrico escolar;

* Contetidos Programiticos das disciplinas cursadas e aprovadas;

e Sistema de avaliagdo (informado no histérico escolar);

* Autorizagdo ou reconhecimento do curso (informado no historico escolar);
e Classificagdo do processo seletivo (informado no histérico escolar);

* Situagdo no ENADE (informado no histérico escolar);

¢ Copia do Certificado de Conclusdo do Ensino Médio ou equivalente.

Solicitamos, também, a gentileza do envio de documento oficial da vinculagdo do aluno em sua
institui¢do de ensino para finalizagdo do referido processo. Favor informar ao aluno que, em caso de

ndo efetivagdo da transferéncia para reativar o vinculo com nossa institui¢do, o mesmo devera

retornar com os documentos acima relacionados no prazo de um semestre.

Atenciosamente,

/ /j -
(fﬂm%rMaW

Técnico de Graduagdo por
Delegag3o do Sub-Reitor do CARV

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS .
ol Sasso0, B0OO ~ Bairro Universitario - CEP 95705-266 - Bento Gengalves/RS — Brasi
449 5200 - Telefax (54) 3454 1490 - www.ucs br - CNPJ 88 848 761/0006-00




uCs EF umvers) DADE

Constituida peio Decreto 80.200, de 10 de fevereiro de 1967

Data: 10/01/2022

Pagina: 1
164824-17
HISTORICO ESCOLAR PARA TRANSFERENCIA
Nome : Pricila Lucia Bagatini Cadastro: 164824 - 17

Filiacao Pai: Gilmar Bagatini
Mae : Maricelsi Rissi Bagatini
Data Nascimento : 10/12/1983
Natural : Bento Gongalves - RS
Documento Militar e Titulo de Eleitor : Dispensado conforme Parecer CNE/CES N° 379/2004

Carteira Identidade : 6081269001 Orgao Expedidor : SJS/RS
C.P.F.: 017.266.590-62

Vida Académica
Curso: GRAO000624F Bacharelado em Administragao - Administrac&o de Empresas

Cidade : Bento Gongalves
Reconhecimento : Portaria de Renovagdo MEC N° 271, de 03-04-17 - D.O.U. de 04-04-17, Segao |, p. 117

Ano/Per  Descrigao

2002/4 Ingresso Vestibular / Julho Média Harménica: 506,9470
2006/1 Interrupgéo de Estudos

2007/4 Reingresso mesmo Curso

2008/1 Interrupgéao de Estudos

2008/4 Reingresso mesmo Curso

2009/3 Transferéncia Interna para Outro Curso

Curso: GRA000663G  Bacharelado em Administrago

Cidade : Bento Gongalves
Reconhecimento : Portaria de Renovagdo MEC N° 948 de 30.08.21 - D.0.U. de 31.08.21, p. 49

Ano/Per Descricao

2009/4 Reopcéo
2009/4 Dispensado ENADE nos termos da Lei 10.861/2004

20101 Interrupgao de Estudos

2010/4 Reingresso mesmo Curso

2010/4 Dispensado ENADE nos termos da Lei 10.861/2004

20111 Interrupgao de Estudos

2011/4 Estudante dispensado de realizagdo do ENADE, em razio do calendario trienal
2012/4 Estudante dispensado do ENADE nos termos da Portaria Normativa MEC N° 40/2007
2013/4 Estudante dispensado de realizagéo do ENADE, em razao do calendario trienal
201411 Abandono/Desvinculado

20211 Transferéncia Interna para Outro Curso

Curso : GRA034663R Bacharelado em Administracdo
Cidade : Bento Gongalves

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS

Alomeda Jodo Dal Sasso, 800 I:.or o Univers 5-2686 - Be |
Telefone (54)

Entidade Manternedara |-|| degao Universidade de Caxjas

=lefox
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' Média Académica (0-4): 29000

|' Reconhecimento : Portaria de Renovagdo MEC N° 948 de 30.08.21-D.0.U. de 31.08.21, p. 49

|| Ano/Per  Descricdo

[ 202172 Reingresso com Reopgéo (A)

Il 2021/4 Estudante néo habilitado ao Enade em razdo do calendario do ciclo avaliativo

| |

| “Curso: GRA034663 R Bacharelado em Administracao |

| Ano/Per Disciplina Conc. Nota Sit. C.H. Descrigao da Disciplina Equiv. Curso |

| 2002/4 ADMO208X 3,0 H 60 Teoria Geral da Administragao | GRA000624
2002/4 ADM4001L E 80 Teorias Organizacionais ADM0208 GRA034663
2002/4 ECO0218X 40 H 60 Teoria Econémica GRA000624
2002/4 FBS4001L E 80 Economia ECO0218 GRA034663
2002/4 FBS4003L E 80 Iniciagéo & Contabilidade EC00218 GRA034663 ‘
2002/4 FBS5003L E 80 Matematica e Estatistica Aplicadas as Ciéncias Sociais MAT0230 GRAO034663 ‘
2002/4 MATO230X 30 H 60 Matematica | GRA000624
2003/2 ADMB8103L E 80 Tecnologia da Informagao SIS0237 GRA034663 ‘
2003/2 COT0213X 4.0 H 60 Infroducdo & Contabilidade GRA000624 |
2003/2 DIR0237X 1.0 H 60 Direito e Legislacao Trabalhista GRAOD00624
2003/2 FBJ4001L E 80 Direito do Trabalho DIR0237 GRAO034663
200372 FBS4003L E 80 Iniciagdo a Contabilidade COT0213 GRA034663
2003/2 FGUB007L E 40 Optativa de Formagao Geral SIS0237 GRA034663 ‘
2003/2 SI1S0237XA 3.0 H 60 Informatica Basica GRAOD00624
2003/4 ADMO0209X 1,0 H 60 Teoria Geral da Administragao |l GRAD00B24
2003/4 ADMA4001L E 80 Teorias Organizacionais ADMO0209 GRAQ34663
2003/4 ADM4003L E 80 Comportamento Organizacional PSI0100 GRA034663
2003/4 EST0404X 1,0 H 60 Introdugio a Estatistica Econémica GRAQO00624
2003/4 FBHB8000L E 80 Leitura e Produgio de Textos PSI0100 GRAD34663
2003/4 FBJ4001L E 80 Direito do Trabalho ADMO0209 GRA034663
2003/4 FBS4000L E 80 Administragdo ADMO0209 GRA034663
2003/4 FBS4001L E 80 Economia EST0404 GRA034663
2003/4 FBS5003L E 80 Matematica e Estatistica Aplicadas as Ciéncias Sociais EST0404 GRAO034663
2003/4 FGUB001L E 80 Sociedade, Cultura e Cidadania PSI0100 GRAD34663
2003/4 PSI0100X 4,0 H 60 Psicologia GRA000624
2004/2 ELT9000L E 80 Eletiva S0C0242 GRA034663
2004/2 FGUB001L E 80 Sociedade, Cultura e Cidadania HIS0118 GRA034663
2004/2 HIS0118XC 30 H 60 Realidade Brasileira GRAOD00624
2004/2 S0OC0242X 1,0 H 60 Sociologia das Organizacses GRA000624
2004/4 FBH8000L E 80 Leitura e Produgio de Textos LETO1168 GRA034663
2004/4 LETO116XA 30 H 60 Lingua Portuguesa Instrumental - Bacharelados GRA000624
2005/2 ADMO224X 2,0 H 60 Processo Administrativo GRAO00624
2005/2 DIR0235X 2,0 H 60 Instituicdes de Direito | GRAD00624

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS |
Alamedca JoG asse, 80O - Bairro Univer } - CEP 95705-2886 - Bento G
Telefone www.ucs.br - CNPJ B8 648 761/1

Entidade Mantenedora: Fundagdo Universidade de Caxias do Sul CNPJ B8 648 761/0001
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2005/2 FBJgoooL E 80 Direito Empresarial | DIR0235 GRA034663
2005/2 FBS4000L E 80 Administragao ADMO0224 GRAD34663 ‘
2005/2 FGU8008L E 40 Optativa de Formagao Geral DIR0235 GRA034663
2005/4 ADMO0225X 30 H 60 Comportamento Organizacional GRA000624
2005/4 ADM4003L E 80 Comportamento Organizacional ADMO0225 GRA034663
2005/4 ADM4009L E 80 Finangas | FIL0O132 GRA034663
2005/4 ADM4012L E 80 Finangas Il FIL0O132 GRA034663
2005/4 FBS8003L E 80 Analise das DemonstragGes Contabeis FIL0132 GRAD34663
2005/4 FIL0132X 2.0 H 60 Teoria da Ciéncia - CSA GRA000624
2007/4 ADMOD484X 3.0 H 60 Administragio da Produgéo | GRAO000624
2007/4 ADMO486X 1,0 H 60 Administracéo de Materiais | GRAQ000624
2007/4 ADM4002L E 80 Administraggo de Operagées ADMO0484 GRA034663
2007/4 ADMA4005L E 80 Logistica ADM0486 GRAD34663
2008/4 ADMO0488X 20 H 60 Administracdo da Produgéo Il GRA000624
2008/4 ADMO0490X 3.0 H 60 Sistemas de Informagdes Gerenciais GRAD00624
2008/4 ADM4002L E 80 Administracao de Operagdes ADMO488 GRAD34663
2008/4 ADM4005L E 80 Logistica ADMO0488 GRA034663
2008/4 ADM4008L E 80 Gestio de Custos ADMO0488 GRA034663
2008/4 ADM4013L E 80 Analise da Decisao FILO136 GRA034663
200874 ADM8103L E 80 Tecnologia da Informagag ADMO0490 GRA034663
2008/4 DIR0484XA 3,0 H 60 Direito Comercial GRAO000624
2008/4 FBJ8000L E 80 Direito Empresarial | DIR0484 GRA034663
2008/4 FBS4009L E 80 Matematica Financeira FIL0O1368 GRA034663
2008/4 FILO136XD 4,0 H 60 Iniciacdo & Pesquisa - CSA GRA000624
2009/2 ADMO499X 30 85 H 60 Qualidade na Administragdo Empresarial GRA000624
2009/2 ADMO756X 3,0 8.8 H 60 Marketing | GRA000624
2009/2 ADMO769X 4.0 9.6 H 60 Finangas Corporativas II GRA00D624
2009/2 ADM4000L E 80 Marketing ADMO0756 GRA034663
2009/2 ADM4009L E 80 Finangas | COT0259 GRA0D34663
2009/2 ADMA4012L E 80 Finangas Il ADM0769 GRA034663
2009/2 COT0259x% 3.0 87 H 60 Finangas Corporativas | GRAQ00624
2009/2 COT0265X 4.0 9,0 H 60 Analise das Demonstragdes Contabeis GRA000624
2009/2 ELT9000L E 80 Eletiva ADMO0499 GRA034663
2009/2 FBS8003L E 80 Analise das Demonstragtes Contabeis COT0265 GRA034663
2009/2 FGUB8006L E 40 Optativa de Formacgio Geral ADM0499 GRAQD34663
2009/4 ADMO760X 4,0 9,0 H 60 Marketing II GRAD00624
2009/4 ADMO761X 2,0 7.4 H 60 Gestdo de Custos GRAD00624
2009/4 ADMO0762X 1,0 6.9 H 60 Modelagem para apoio a Tomada de Decisao GRAD00624
2009/4 ADMO771X 3.0 8,5 H 60 Empreendedorismo GRA000624
2009/4 ADM4000L E 80 Marketing ADMO760 GRA034663
CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
Alameda Jodo Dal Sasse, 80O - Bairro Universitdric - CEP 95705-266 - Bento Gongalves/RS - Brasil
Telefone (54) 34495200 - Telefox (54) 34541490 - www.ucs.br - CNPJ BE 848 761/00068-00

Entidade Mantenedora:

undagao Universidade de Caxias do Sul - CNPJ 88 648 761/0001-03 - CGCTE 0=23/0083530
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2009/4
2009/4
2009/4
2009/4
2009/4
2009/4
2009/4
2010/4
2010/14
2010/4
2010/4
2010/4
2010/4
2021/2
2021/4
2021/4
2021/4
2021/4
2021/4

Atividades Curriculares Complementares

ADM4007L
ADM4008L
ADM4013L
EC00296X
EMP5000L
EMP5000L
FBJ4002L
ADMO772X
ADM4007L
DIR0356X
FBJ4002L
FBS4009L
MATO0339X
FBS4011A
ADMA4011V
ADM4015S
ADMB094E
FBH4000HK
FBS4004HX

4.0

30

30

3,0
40
40
40
40
4,0
4,0

Data: 10/01/2022

E 80 Administragio de VVendas
E 80 Gestao de Custos
E B0 Analise da Decisdo
91 H 60 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais
E 80 Empreendedorismo
E 80 Empreendedorismo
E 80 Direito Tributario
8.1 H 60 Administracio de Vendas
E 80 Administragdo de Vendas
8,0 H 30 Direito Tributario
E 80 Direito Tributario
E 80 Matematica Financeira
8.1 H 60 Matematica Financeira
10,0 H 40 Sustentabilidade e Responsabilidade Social
95 H 80 Negdcios Digitais
9,0 H 40 Laboratério de Gestio
92 H 80 Administragdo Publica
9.9 H 80 Estratégias de Comunicacdo Oral
9,8 H 80 Gestao Estratégica

Ano/Per Disciplina Conc. Nota Sit CH. Descrigcao da Disciplina
2005/2 EC00219X 2,0 H 60 Estatistica Econémica Aplicada & Administragéo
Data Inicio Data Final Descrigcéo da Atividade
01/03/2003 01/07/2003 Disciplina Eletiva - Direito e Legislagdo Trabalhista (UCS)
21/11/2008 21/11/2008 Curso - Arquiteturas de Tecnologia da Informago em Organizagées
08/09/2010 10/09/2010 Semana Académica de Administragao
Carga Horaria Disciplinas Cursadas : 2.470 (82,33%)
Carga Horaria Atividades Complementares : 96 (48,00%)

Obs.: Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS (Decreto n° 5,

equivalentes

ENADE - Exame Nacional de D

Total de Carga Horaria Cursada : 2.566
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ADMO760 GRA034663
ADMO761 GRAO034663
ADMO762 GRA034663

GRA000624
ADMO0771 GRA034663
ADMO760 GRA034663
ECO0296 GRA034663

GRAQ00663
ADMO0772 GRA034663

GRA000663
DIR0356 GRA034663
MATO0339 GRA034663
GRAO00663
GRA034663
GRA034663
GRAD34663
GRA034663
GRA0D34663
GRA034663

Equiv. Curso
GRA000624

Carga Horaria
30
3
3

Carga Horaria Total: 3000h + 200h de Atividades Complementares = 3200h + ENADE

Ou como parte de Atividades Complementares.

de 14-04-2004.

626/05), o académico podera cursar com aproveitamento para disciplina eletiva de créditos

esempenho de Estudantes, componente curricular obrigatério para a concluséo do curso, instituido pela Lei n® 10.861

CAMPUS UNIVERSIT@R[O DA REGIAO DOS VINHEDOS
130 Dal Sasso, BOD - Bairro Universitério - CER 95705-266 - Bento Gongalves/RS - Brasil
¢ NPJ 88 648 761/0008-00

0 - www.ucs b

o Sul - CNPJ B8 848 761/0001-03 - CGCTE 029/0089530
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LEGENDAS:
H-Aprovado L-Aproveitamento de Estudos com CH K-Cancelamento
R-Reprovado por Nota |-Dispensa sem CH T-Trancamento
M-Matriculado G-Nota néo Informada F-Reprovado por Faltas
E-Equivaléncia de Disciplina A-Extraordinario Aproveitamento de Estudos AE-Aproveitamento de Estudos
P-Recuperagio Terapéutica V-lgual Valor Formativo/Experiéncia Profissional

Ano/Per : Os quatro primeiros digitos indicam o ano, o quinto o Periodo Letivo :

1- Janeiro/Fevereiro 2 - Margo/Julho 3 -Julho 4 - Agosto/Dezembro
Conc. = Conceito C.H. = Carga Horaria

Sistema de Avaliagdo conforme Regimento Geral da Universidade de Caxias do Sul:
A partir do 2° semestre de 2008 adotou-se as notas decimais de ZERO a DEZ permanecendo a nota minima de aprovagao 6,0 ou Conceito 1
Conceito 0 (0 a 5,9) - Conceito 1 (6,0a6,9) - Conceito 2 (7,0 a 7,9) - Conceito 3 (8,0a8,9) - Conceito 4 (9,0 a 10)
fl

Univefsidade de Caxias do Sul - Div isé? Registro Académico

& S : vana Arcari Borges 7 .
§ DVISAODE o Técnico de Graduag&o UCS - CARVI
{® REGISTRO ~ Matricula n° 47116
) ACADEMICO S
O
o, ~
2 <
oRiA RS

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS

Alameda Jodo Dal Sasse, 800 - Bairre Universitario CEP 25705-266 - Bento Gongalves/RS - Brasil |
Telefone (54) 3449 5200 - Telefax (54) 3454.1490 - www.ucs br - CNPJ 88 648 761/D00B-00 ‘

Entidade Mantenedera: Fundagio Universidade de Caxias do Sul - CNPJ 88 848 781/0001-03 - CGCTE 029/0089530




UCS B SERSDADE

Constituida pelo Decreto 60.200, de 10 de fevereiro de 1967.

COND/ 1713212/22

ATESTADO DE MATRICULA

A Divisao de Registro Académico da Universidade de Caxias do
Sul, atendendo a solicitagdo requerida e de acordo com os
registros académicos desta Universidade, ATESTA, para os
devidos fins, que Pricila Lucia Bagatini, portador do RG
6081269001 e CPF 01726659062, encontrava-se matriculado(a)
no periodo de 2 de agosto de 2021 a 14 de dezembro de 2021,
no Curso de Bacharelado em Administragdo - GRA034663R,
reconhecido pelo(a) Portaria de Renovacdo MEC N° 948 de
30.08.21 - D.O.U. de 31.08.21, p. 49, obedecendo frequéncia
regimental. Divisdo de Registro Académico da Universidade de
Caxias do Sul, aos 10 dias de janeiro de 2022.

Unl\}/sldade de Caxias dp Sul - Divis&o de Registro Académico |
<u_ \L_ [/ . l%,_ﬁ_ b
DIVISAO DE lvana Arcari Borges |

REGISTRO Técnico de Graduagao UCS - CARVI
ACADEMICO Matricula n° 47116

CAMPUS UNIVERS#TARIO DA REGIAC DOS VINHEDOS
Alameda Jodo Dal Sossa, 800 - Bolrro Universitario - CEP 95705-266 - Bento Goncolves/RS - Brasil
T4 480 - www.ucs br - CNP.J 88 848 761/0008-00
ST e s o

3 Sul - CNPJ 88 648 761/00¢

cG E 029/0089530
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Constituido pelo Decreto 60.200, de 10 de fevereiro de 1967.

COND/1713212/22

DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que os conteiidos ‘
programaticos fornecidos a(o) aluna(o) PRICILA LUCIA BAGATINI estdo de
acordo em ano e semestre em relagdo ao histérico escolar apresentado. Divisao de '
Registro Académico da Universidade de Caxias do Sul, Campus Universitario de
Bento Gongalves, aos 10 dias do més de janeiro de 2022.
|

DiIVisAo DE om ( /I’MFA%Z& / W

REGISTRO Técnico de Graduagio por
Delegagdo do Sub-Reitor do CARVI

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAQO DOS VINHEDOS
Alameda Jofo Dol Sosso, 800 - Bairre Universitario - CEP 95705-266 - Bento Gongalves/RS - Brosil
ane (54) 3448 5200 - Telefax (54) 3454 1480 - www.ucs br - CNPJ 88 648 761/0006-C0
sdere: Fundogdo Universidade de Coxias do Sul - CNEJ B8 B48 7681/0001-03 - CGCTE 029/0088530
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: . . 3 Carga Horaria: 60
Coédigo: ADM0208 Teoria Geral da Administragao | ‘

Créditos: 4

Ementa: ‘

Estudo dos conceitos basicos em Administragéo, relacionando-os as principais etapas de seu desenvolvimento
histérico. Reflexao acerca das perspectivas regionais, brasileiras e mundiais da Administragéio. Caracterizac&o da ‘
profiss@o, bem como das atividades e das habilidades requeridas do administrador, com base nos principios de
Administracéo. Diferenciagéo entre as principais abordagens tedricas que fundamentam a Administragéo: classica, |
humanistica, estruturalista e comportamental.

Objetivo: ‘

Proporcionar condigdes de aprendizagem para que o aluno seja capaz de: ‘
- analisar alternativas de interveng&o nos processos de gestdo administrativa, conforme modelos adequados para
cada situagdo com a qual se depara, ‘
_ diferenciar as principais teorias da administragao, identificando o processo de desenvolvimento de cada uma delas;
- caracterizar o papel do administrador, as competéncias que sustentam essa profiss&o e o carater legal da profissao |
junto aos Conselhos Regionais de Administragéo e
- analisar as perspectivas regionais, nacionais e internacionais dos cenarios do mercado e do campo de atuagéo ‘
profissional em Administragao de Empresas.

Contetido Programatico: |

1. Introdugéo a Teoria Geral da Administracao
1.1 Conceituacé@o de Administracao
1.2 O contetido e o objeto de estudo da Administragéo
1.3 A importancia da aplicagéo da Administragdo nas Organizagoes
1.4 O Estado atual da Administracéo e as Perspectivas Futuras
1.5 Regulamentagao da profisséo de Administrador
1.6 O Perfil do Administrador nos dias de hoje
1.7 Antecedentes historicos da Administragao

2. A Origem da Administrac&o a partir da abordagem classica ‘
2 1 A Teoria da Administragdo Cientifica: origens, conceitos e caracteristicas
2.1.1 O tratamento da Administragdo como uma Ciéncia |
2.1.2 A utilizacdo do conceito de Organizagéo Racional do Trabalho nas empresas
2 1.3 Os Elementos da Administrag3o Cientifica utilizados até hoje pelas empresas
2.1.4 Apreciagdo Critica das idéias da Administragéo Cientifica ‘
2.2 A Teoria Classica: origens:
2.2.1 O conceito da Administragdo de acordo com os seus elementos formadores |
2.2.2 Os principios gerais da Administracao segundo Fayol
2 2.3 As caracteristicas da Teoria Classica que influenciam na Administracao ‘
2.2.4 Apreciagéo Critica da Teoria Classica
2.2 .5 Uma comparagao entre Teoria da Administraco Cientifica e Teoria Classica |

3. A Contribuicio da Abordagem Humanistica a Administragao ‘

3.1 Origens da Teoria das Relagbes Humanas

3.2 Consequiéncias da experiéncia de Hawthorne

3.3 Fungdes Basicas da Organizagéo Industrial

3.4 As Decorréncias da Teoria das Relagdes Humanas para as Organizagoes
3.4.1 Influéncia da Motivagdo Humana
3.4.2 Lideranga |
3.4.3 Comunicagéo
3.4.4 Organizacéo Informal ‘
3.4.5 Dinamica de Grupo

3.5 Apreciagéo Critica da Abordagem Humanistica ‘

4. A Influéncia da Abordagem Estruturalista da Administracdo na Estruturagao das Empresas Atuais
4.1 A Teoria da Burocracia; Origens, conceitos e caracteristica ‘
4.1.1 As Vantagens da Utilizagdo do Modelo Burocratico nas Organizagoes
4.1.2 As Disfuncdes da Burocracia e suas Conseqgiiéncias nas Empresas
4.1.3 A Burocracia e a Necessidade de Adaptagéo ao Ambiente. ‘
4.1.4 Apreciacéo Critica do Modelo Burocratico
4.2 Teoria Estruturalista da Administrag&o: origens e conceitos |

T
4.2.1 O Estudo da estrutura interna das organizagdes e sua interagdo com as outras organizagdes
4.2.2 A Abordagem Muiltipla das Organizagdes |

0 = www.i ) BB 648 761/ -
Entidade Mantenec Fundocoo Universidade < s sul - CNPJ B8 648 761/0001-03 - CGCTE 029/0089530
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4.2.3 Os Objetivos Organizacionais
4.2.4 O Ambiente Organizacional e 0s seus Conflitos
4.2.5 A Apreciagéo Critica do Modelo Estruturalista

5. Influéncia da Abordagem Comportamental na Administragéo

5.1 Teoria Comportamental da Administracao: origens

5 2 Novas Preposigbes sobre a Motivagdo Humana

5.3 Os Estilos da Administragdo resultantes do comportamento dos Lideres

5.4 A Analise do Processo Decisorial nas Organizacdes

5 5 A Existéncia de Conflitos entre os Objetivos Organizacionais e Individuais € suas consequéncias para a
Administragao

5.6 Apreciagao Critica da Abordagem Comportamental

Metodologia:

Serao realizadas aulas expositivo-dialogadas em que serdo promovidos debates e reflexdes que estimulem o aluno a

construir sua aprendizagem. Também serao realizados seminarios, estudos individuais e em grupo, utilizando-se textos
e artigos para complementar a discussao dos conteudos selecionados. Seréo realizadas simulagoes praticas que
envolvam estruturagdo de empresas.

Avaliacao:

O processo de avaliagdo sera continuo e orientado pelos objetivos propostos, considerando critérios como
frequiéncia, interesse e pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos trabalhos solicitados. Serao
realizadas duas avaliagbes formais escritas, sendo que a primeira sera equivalente a 30% da nota; a segunda a 60%
da nota e o conjunto de trabalhos individuais e em grupo e os seminarios serao equivalentes a 10% da nota.

O aluno sera aprovado, se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual 2 6.0.

A expressao dos resultados da avaliagao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da Ucs

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao 4 Teoria Geral da Administragéo. 6. ed. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracéo: da escola cientifica 4 competitividade em economia
globalizada. Sao Paulo: Atlas, 1997.

MOTTA. Fernando C. P. Teoria Geral da Administragao: uma introdugéo. S@o Paulo: Pioneira, 1982.
Bibliografia Complementar:

FINANCIAL TIMES. Dominando Administragao. Sao Paulo; Makron Books, 1999.

REVISTAS E PERIODICOS: Exame, HSM, Gazeta Mercantil, entre outros; € Internet.

UHLMANN, Giinter Wilhelm. Administracao: das teorias administrativas a administ i
D Jo07. nistragéo aplicada e contemporanea.

CAMPUS UNIVERSITAR!D DA REGIAO DOS VINHEDO

Alameda Joan Dal Sasso, B0O - Bairro Universitério - CEP 95705-266 - Bento Gongal
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Carga Horaria: 60

codigo: ECO0218 Teori Econdmica
g e Créditos: 4

Ementa:

Conceituacao de sistema economico: fluxo do sistema, oferta e procura. Caracterizagéo das relagbes entre 0
produto da atividade econdmica e o PIB, 0 PNB, a RN, e outros indicadores. Estudo da renda nacional e de seus
componentes. |dentificacao de nogbes sobre balango de pagamento, balanca comercial, liquidez internacional e
movimentos de capitais. Analise da demanda e da oferta. Estudo da teoria do comportamento do consumidor e da
teoria da firma. Caracterizagao da producéo e do prego em condigbes de concorréncia, de monopdlio e oligopolio,
de agregados macroecondmicos. Analise de instrumentos de politicas monetarias e do processo de inflagao.

Objetivo:

Propiciar ao aluno situagoes de aprendizagem para que ele possa ser capaz de caracterizar a Ciéncia Econdmica,
identificando seus pressupostos principais para uma atuacgdo gerencial estratégica.

Contetido Programatico:

1. Conceito de Economia e 08 sistemas econdmicos.
2. Recursos ou fatores de producao.
3 Economia e as necessidades de escolha.
4. Necessidades, bens econdmicos e Servigos.
5. Agentes econdmicos:
5.1 Sistemas economicos € trocas.
6. Sistema econémico de mercado:
6.1 Funcionamento do sistema de economia de mercado.
6.2 Demanda.
6.3 Oferta.
6.4 Equilibrio de mercado.
7. Sistemas Econdmicos:
7.1 Limitagdes do sistema de economia de mercado.
7.2 Sistema de economia centralizada.
7.3 Sistema misto.
8. Empresa e producao:
8.1 Empresa, produgéo e beneficios.
9. Remuneracao dos fatores de produgao:
9.1 Demanda de fatores.
10. Mercado, pregos e elasticidade:
10.1 Deslocamento das curvas de demanda.
10.2 Deslocamento da curva de oferta.
10.3 Variagdes nos precos e elasticidade da demanda.
11. Estruturas de mercado:
11.1 Concorréncia perfeita.
11.2 Monopoblio.
11.3 Oligopolio.
11.4 Concorréncia monopolistica.
12. Agregados macroecondmicos:
12.1 Consumo privado; gastos publicos, investimentos e exportagdes.
12.2 PIB e PNB.
12.3 O monopolio.
12.4 Os mercados oligopolistas.
13. Moeda:
13.1 Fungdes e caracteristicas da moeda.
13.2 Demanda e oferta de moeda.
13.3 Sistema Financeiro Nacional.
14. Comércio internacional:
141 Comeércio entre paises.
14.2 Balango de pagamentos.
14.3 Balanca comercial, de servigos e de transferéncias.

Metodologia:

As aulas serao expositivo-dialogadas, com leituras, discussées e seminarios acerca dos conteudos selecionados.

SerZo realizados trabalhos em pequenos iali
i ) grupos, com socializag&o para o grande grupo, Vi i
analises em relagdo ao sistema econdmico vigen‘m. ee - R sl hasimee e

CAMPUS UNIV ERSITARIODA REGIAO DOS VINHEDOS
i Jodo Dal Sasse, 800 - Bairro Universitario CEP 95705-266 — Bento Gongalves/RS - Brasil
1) 3449 5200 - Telefax (54) 2454 1430 — www r - CNPJ 88 648 761/0008-00
-0 Universidade de Caxios do Sul - CNPJ 88 648 761/0001-03 - CGCTE 029/0089530
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Avaliagao:

Para a avaliagéo do desempenho do aluno serdo levados em consideragao 0s objetivos

Os instrumentos utilizados serdo uma avaliag@o formal escrita, trabalhos individuais € em grupo e
Além disso, serao considerados a assiduidade, a pontualidade, a participagdo e o interesse nas atividades s

O resultado final sera expresso de acordo com o Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:

BRUM, Argemiro J. O Desenvolvimento Econdmico Brasileiro
GASTALDI, J. Petrelli. Elementos de Economia Politica. 17. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1999.
MONTORO FILHO, Andre F. et. al. Manual de Economia. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1992.

Bibliografia Complementar:

JORGE, Fauzi T. Economia: notas introdutérias. S&o Paulo: Atlas, 1990.
SOUZA, Nali J. Introdugéo a Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

TROSTER, Roberto L. e MOCHON, Francisco. Introdugao a Economia. Sao Paulo: Makron Books, 1999.

WESSELS, Walter. Economia. Sao Paulo: Saraiva, 1998.

. 20. ed. Petrépolis: Vozes, 1999.
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Carga Horéria: 60

Codigo: MAT0230 Matematica | Créditos: 4

Ementa:

Estudo do sistema métrico decimal, da porcentagem, de equagdes de | e Il graus, especificamente as lineares, as

quadraticas, as exponenciais e as logaritmicas. Analise das derivadas € sua utilizagéo para resolugdo de
problemas de maximos e minimos. Estudo de alguns topicos de matrizes.

Objetivo:

Estudo das Nogdes Basicas da matematica. Oferecer ao académico as condigdes de utilizagido matematica no
aprendizado e na gestdo e administragéo imobiliaria.

Contetido Programatico:

1. SISTEMA METRICO DECIMAL

1 1. Unidades de medida de comprimento

1 2. Transformag&o de unidades

1.3. Perimetro de um poligono

1.4. Unidades de medida de superficie

1.5. Leitura das medidas de superficie

1 8. Transformacao de unidades

1.7. Medidas agréarias

2. RAZOES

2.1. Conceito de razao

2 2. Razao entre duas grandezas da mesma espécie
2.2.1. Escala

2.3. Razoes entre grandezas de espécies diferentes
2.3.1. Velocidade média

2.3.2. Densidade demogréfica

2.3.3. Consumo meédio

3. PROPORGAO

3.1. Conceito de proporgao

3.2. Propriedade fundamental da proporgao

3.3. Calculo do termo desconhecido em uma proporgao
3.4. Numeros proporcionais

3.4.1. Nimeros diretamente proporcionais

3.4.2. Nimeros inversamente proporcionais

3.4.3. Regra de sociedade

4. REGRA DE TRES

4.1. Regra de trés simples

4.2, Regra de trés compostas

5. PORCENTAGENS

5.1. Conceito de porcentagens

5.2. Operagdes com mercadorias

.1. Vendas com lucro

1.1. Sobre o prego de custo

1.2. Sobre o prego de venda

2. Vendas com prejuizo
2.
2

4]
]

1. Sobre o prego de custo
2. Sobre o preco de venda
3. Abatimentos sucessivos
4. Acréscimos sucessivos
6. FUNCOES
6.1. Conceito
6.2._Carac:teristicas: Fungao continua e descontinua. Fungao limitada. Funcao crescente e decrescente. Maximos €
minimos de uma fung@o. Fungao inversa. Fungao composta
7. MODELOS ECONOMICOS
7.1. Fungé&o Demanda
7.2. Fungéo Oferta
7.3. Fungéo Utilidade
7.4. Curva do Orgamento
7.5. Fungao produgao
7.6. Fungédo Custo
7.7. Fungéo Receita

MRNRNRNDR

(LN NS N R )|

[4,]
N
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1% (54) 34541490 — www.ucs.br - CNPJ BB 648 761/0008-00
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7.8. Fungéo Lucro

8 TIPOS DE FUNGOES
8.1. Polinomial de grau n
8.2. Poténcia de grau n
8.3. Exponencial

8.4. Logaritmica

8.5. Racional

Metodologia:

Aulas teoricas expositivas, resolugéo de exercicios, analise de situagdes- problema. Exercicios de fixagéo.
Sera dada énfase a situagdes-problema, relacionando-as a situagdes comuns do cotidiano.

Avaliagao:

0O aluno sera avaliado de forma continua em seu desempenho. Além disso, as avaliagbes formais previstas deverao
contemplar ndo s 0 desempenho quanto aos conteudos desenvolvidos, como também as habilidades pertinentes a
disciplina.

Serao realizadas duas avaliagdes durante 0 semestre:; a primeira com peso 3,0 e a segunda com peso 6,0. Os
trabalhos realizados teréo peso 1,0.

A forma de avaliacdo, bem como a de recuperagao das notas inferiores a 6,0 (seis) ficara a cargo do professor da
disciplina.Caso o aluno néo atinja a nota seis (6,0), resultante da soma das notas obtidas nos instrumentos acima
citados, sera possibilitada a realizacdo de uma prova final e, nesse caso, o aluno sera considerado aprovado se atingir
meédia aritmética das notas da prova geral e das medias das verificagoes realizadas, no minimo igual a seis.

Bibliografia Basica:

BIANCHINI, Edwaldo. Matematica. 4 ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Moderna, 1996.

GIOVANNI, José Ruy e CASTRUCCI, Benedito. A conquista da matematica. teoria e aplicagéo. Séo Paulo: FTD, 1992.
HOFFMANN, Laurence. Calculo: um curso moderno e suas aplicagoes. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1990.

|EZZ), Gelson; DOLCE, Oswaldo; MACHADO, Antonio. Matematica e realidade. 3. ed. Sao Paulo: Atual, 1998.
LARSON, Roland; HOSTETLER, Robert; EDWARDS, Bruce. Calculo com aplicagdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

KIEDEuRgggS' Irmaos, Matematica para os cursos de economia, administragéo e ciéncias contabeis. 5. ed. Sao Paulo:
as, :

WEBER, Jean. Matematica para a economia e administragao. 2. ed. S&o Paulo: Harbra, 1986.

Bibliografia Complementar:

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

?SS\QVL’ING. Edward T. Elementos de matematica aplicada & economia e administracdo. 2. ed. S&o Paulo: McGraw-Hill,

gAR!KI. ?Sgige ABDOUNUR Oscar Jodo. Matematica aplicada: administrag&o, economia e contabilidade. Sdo Paulo:
araiva, ;

HUGHES-HALLET, D. Calculo. Rio de Janeiro: LTC, 1997.

LEITHOLD, L. Matematica aplicada a economia e administragdo. 2. ed. S&o Paulo: Harbra, 1988.

OLIVEIRA, Mauricio Luzia de e GARCIA, Ismar Estulano. Manual do técnico em transagdes imobiliarias | e Il. Goiénia:
AB Editora, 1994.

SANGIOR‘G_:!, Osvaldo. Matematica. Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, 1998.
VERAS, Lilia Ladeira. Matematica aplicada a economia. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

CAMPUS UNIVER SITARiO DA REGIAO DOS VINHEDOS
Snsso. BOO - Bairro Universitario - CEP 95705-268 - Bento Gongalves/RS - Brasi
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s do Sul - CNPJ 88 648 761/0001-03 - CGLCTE 023/0089530
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Carga Horaria: 60

c ; Contabilidad
o6digo: COT0213 Introdugéo a Contabilidade Créditos: 4

Ementa:

Nogdes basicas de contabilidade. Estudo do Patriménio e suas variagdes. Estudo da gestao e suas va_ria:;ﬁes.
Elenco de contas. Procedimentos basicos de escrituragdo. Nogdes gerais das Demonstragdes Contabeis.

Objetivo:
Objetivo Geral

A presente disciplina busca propiciar ao académico um conhecimento basico numa relagéo teorico-pratica que
permitira uma visao geral da contabilidade.
Objetivos Especificos

A disciplina de Fundamentos de Contabilidade | esta inserida no Curso com a finalidade de capacitar o aluno a:
- Compreender os conceitos basicos utilizados na Contabilidade;

- |dentificar de forma clara os conceitos vistos;
- Usar o raciocinio logico da Contabilidade para a tomada de decisao.

Contetido Programatico:

Empresas e entidades: definigoes e aspectos formais gerais (forma juridica e tributaria);

Contabilidade e o campo de sua aplicag&o: evolug&o historica da contabilidade, conceito, objeto, finalidade, usuarios da
informag#o contabil, campo de aplicacdo, técnicas contabeis, demonstragdes contabeis, principios contabeis
fundamentais;

Patriménio: conceito, componentes, aspectos qualitativo e quantitativo, representagdo grafica do patriménio, equagao
fundamental do patriménio, situacdes liquidas patrimoniais, formagao do patrimonio (investimentos financiamentos
patrimoniais), balango patrimonial;

Gestao: conceito, aspectos da gestdo, despesas, receita e resultado, regimes contabeis, demonstragdo de resultado do
exercicio, atos e fatos contabeis;

Escrituragéo contabil: definigéo, origens e aplicagdes, mecanismo débito e crédito, balancete de verificagéo, razao,
Plano de Contas: definigdo, divisdo e funcao das contas, regras basicas para débitos e créditos, contas patrimoniais e
contas de resultado, modelo de plano de contas;

Livros Fiscais: definigéo, principais livros fiscais.

Metodologia:

As aulas serao ministradas de forma teérico-expositiva, com o uso de exercicios praticos e com a utilizagdo de
material de apoio para a analise e discussao dos contetidos vistos. Sera utilizado, também, leituras complementares,
conforme a bibliografia do programa, e de trabalhos dirigidos e realizados em sala de aula elou extra-classe.

Avaliacao:

Serdo realizadas duas provas: a primeiracom peso 3,0 e a segunda com peso 5.0. Os demais 2,0 pontos do total de
dez serdo destinados a pontuar o resultado de avaliagéo de atividades desenvolvidas a critério de cada Professor.

Para a aprovagéo na disciplina, o aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis) e, no minimo, 75% de
presenca nas aulas.

Quando o aluno ndo atingir a nota minima final 6,0 nas avaliagdes ocorridas, podera realizar uma prova de
recuperagéo que trate de todo o contetido desenvolvido. Nesse caso, a nota final passara a ter peso 70% que devera
ser somado a nota da prova de recuperagéo, que tera peso de 30%.

(@] gcad?mico que nao tiver alcangado a nota minima final 6,0 nas avaliagdes ocorridas durante disciplina g
assim, ndo comparecer para realizar a prova de recuperacéo tera mantida a nota final insuficiente ja obtjda:.©

A nota final sera convertida em conceitos de 0 a 4, em conformidade com 0 que determina esse mesgigiregimento:
Conceito Nota

Ll 0,0- 59
Raisass 6,0- 6.9
2o 70-79
3 8,0- 89
. e 9,0-10,0
CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
Alo a Jodo Dal Sasse, 800 - Bairro Universitario - CEP 95705-266 Bento Gongalves/RS - Brasil
) 54) 34495200 - 1 (54 34541490 - www.ucs.br - CNPJ 8B 648 761/0008-00
Entidade Mantenedora: Fundagae Un

de de Caxias do Sul - CNPJ 88 6848 761/0001-03 - CGCTE 029/0088530
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Bibliografia Basica:

FRANCO,

Hilario. Contabilidade geral. Sdo Paulo: Atlas, 2000.1° edig&o.

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Contabilidade Introdutdria. Sao Paulo. Atlas.2006. 10° Edic&o.

MARION,

José Carlos. Contabilidade Basica. Sao Paulo: Atlas, 2006. 8° edigao.

Bibliografia Complementar:

GRECO, Aluisio; AREND, Lauro. Contabilidade: teoria e praticas basicas. Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 2007.

Edigao.
HAMILTO

N, Luiz Favero. Contabilidade: teoria e préatica. Sao Paulo: Atlas,2006. 4° Edigao.

LOPES DE SA, Anténio. Dicionario de contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2005.10° Edigdo.
TOIGO, Renato F. Introdugao a contabilidade. Caxias do Sul: EDUCS, 1999. 3° Edigéo.
Legislagao: http://www cfc.org.br
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Cédigo: DIR0237 Direito e Legislacao Trabalhista

Ementa:

Pagina 9

Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Analise sobre aspectos gerais do Direito do Trabalho e da Justica do Trabalho, contextualizando e conceituando os

sujeitos da relagao de trabalho, seus direitos e deveres. Avaliagao da

s formas de contrato de trabalho,

estabelecendo os sujeitos e as contraprestagoes. Estudo e analise de extingéo do contrato de trqbalhc_u. Estu_do da
estabilidade no emprego - FGTS. Estudo das relagdes sindicais, bem como 0 aspectos de Previdéncia Social e

dos Programas Especiais de Amparo ao Empregado.

Objetivo:
Proporcionar ao aluno situagbes para gue possa

- conhecer e compreender os conceitos € institutos do Direito laboral de forma que, a partir dai, seja capaz de analisar
e tomar decisdes sobre questoes pertinentes as relagoes de emprego que lhe sejam postas;

- analisar casos concretos e posicionar-se de uma forma objetiva e
das relacbes empregaticias e da seguridade social;

clara quanto aos direitos & obrigagbes decorrentes

- compreender a necessidade de manter um estudo continuo dos contetdos apreendidos de forma a se manter

atualizado em vista das constantes alteragdes legais, doutrinarias e |

Contetado Programatico:

1 - Introdugao:
1.1 Formagéo Historica do Direito do Trabalho
1.2 NocBes Gerais de Direito do Trabalho
2 - Organizagao da Justiga do Trabalho:
2.1 Orgéos
2 2 Estrutura e Funcionamento da Justica do Trabalho
3 - Empregador:
3.1 Empresa/Estabelecimento
3.2 Grupo Empresarial
3.3 Poder de Diregéo
3.4 Sucessdo do Empregador
4 - Empregado:
4.1 Conceito
4.2 Trabalhador Autdnomo
4.3 Trabalhador Temporario
4 4 Trabalhador Rural
4.5 Trabalhador Doméstico
5 - Contrato de Trabalho:
5.1 Conceito e Prazos
5.2 Contrato de Experiéncia
5.3 Alteracdo do Contrato de Trabalho
5.4 Suspens3o e Interrupgdes do Contrato de Trabalho
6 - Duracéo de Trabalho:
6.1 Direito de Repouso
6.2 Jornada de Trabalho Normal
6.3 Jornada Especial
6.4 Horas Extras
6.5 Trabalho Noturno
7 - Remuneragao:
7.1 Salario e seus Adicionais
7.2 Normas de Proteg¢do do Salario
7.3 Décimo Terceiro Salario
8 - Férias:
8.1 Conceitos Basicos
8.2 Férias Coletivas
8.3 Remuneragéo
8.4 Abono de Férias
9 - Trabalho da mulher e do menor:
9.1 Condigdes e duragao
9.2 Protecao ao labor do menor
9.3 Protegao a Maternidade
10 - Extingao do contrato de trabalho:
10.1 Do aviso previo
10.2 Das formas de extingdo do contrato de trabalho

urisprudenciais.
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10.3 Das verbas trabalhistas
11 - Estabilidade:
11.1 Conceito e Formas o
11.2 Estabilidades provisorias: acidente de trabalho, gestante, sindicalista, entre outras
11.3 Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS
12 - Organizagao Sindical:
12.1 Entes sindicais
12.2 Atividades e fontes de recursos
13 - Convengéo e Dissidio Coletivo:
13.1 Dos Acordos e Convengdes Coletivas
13.2 Do Conteudo e Procedimentos
14 - Programas Especiais:
14.1 O Seguro-desemprego
14.2 Do PIS/PASEP
15 - Previdéncia Social:
15.1 Segurados e Dependentes
15.2 Contribuicdes e Beneficios

Metodologia:

Os conteudos serao trabalhados por meio de:

- exposigdes dialogadas para introdugéo de cada unidade pelo professor;

. analise de exemplos € ou casos concretos;

- debates, problematizagées e sinteses coletivas construidas em sala de aula;

- estudo de textos para fins de discussao;

- acompanhamento das exposiges e analise de situagoes; ) _

- resolugdo de questdes propostas em aula, visando consolidar e aplicar os conhecimentos;
- seminarios.

A metodologia adotada considera como postura basica indispensavel ao estudante:

- participagao ativa em sala de aula, favorecendo debates, compartilhamentos e problematizactes;

_ leitura prévia de bibliografia afim, indicada pelo professor e/ou buscada pelo estudante; )

- cumprimento das normas & prazos definidos na realizagéo das atividades e dos trabalhos académicos;
- frequéncia regular as aulas.

Avaliacao:

A avaliagao do desempenho do estudante na disciplina envolve trés momentos:

- Prova Parcial com peso 6,0 (seis);
- Prova Geral (envolvendo todo o contetido ministrado) com peso 10,0 (dez); e
- Trabalho(s) com peso 4,0 (quatro).

A Nota Final do aluno na disciplina sera resultado da soma dessas trés notas dividida por dois.

Salienta-se que ou a Prova Parcial ou a Prova Geral sera realizada sem consulta, a critério do professor.

Para a aprovagéo na disciplina, 0 aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 8,0 (seis) e, no minimo, 75% de
presencga nas aulas.

Sera oportunizada aos alunos que ndo atingirem a Nota Final minima 6,0 (seis) a recuperagdo, através da realizagéo
de nova prova, com peso 10 (dez), que abrangera todo o contetido da disciplina a ser realizada na altima semana de
aula. Nesse caso, sera considerada a nova Nota Final resultado da média aritmética entre a nota obtida pelo aluno até
3ntéo I‘e aquela obtida na prova de recuperagio, que devera ser, no minimo, igual a 6,0 (seis) para aprovagao na

isciplina.

De acordo com o Regimento Institucional a Nota Final devera ser convertida em Conceito segun

do quadro a seguir:
Nota Final ~ Conceito

0.0a 5.9 s 0
6,026,9.......... 1
10879 s 2
8,0a8.9.....cc.... 3
9.0 2 10:0 v 4

Bibliografia Basica:
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 11. ed. S&o Paulo: LTr, 2012. 1344 p.
MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 30. ed., atual. Sao Paulo: Atlas, 2014. xxxvi, 990 p.

_Direito da Seguridade Social. 34. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014. xxii, 577 p.
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Bibliografia Complementar:
CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 8. ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2013.

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de. Direito previdenciério‘ Rio de Janeiro: Forense, 2016, Disponivel em:
¢http$:ﬂucsvirtual,ucs.bn‘s1arlsewico.-‘M1B!>.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 8. ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense, 2014.
Disponivel em: <https:/!ucsvi|1ual.ucs.brfstartservioofMIBh.

IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de direito previdenciario. 19. ed., rev. e atual. Niteroi, RJ: Impetus, 2014. [26], 942 p.

SANTOS, Marisa Ferreira dos. Direito previdenciario esquematizado. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel em:
<hﬁps:!.-'ucsvirlual.ucs,br!stansewicoiwaf:v,
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Entidode Mantenedora: Fundacao Uriversidode de Caxios do Sul - CNPJ BB 648 761/0001-03 - CGCTE Q29/0083530
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Carga Horaria: 60

Codigo: SI1S0237 Informatica Basica Créditos: 4

Ementa:

Estudo dos conceitos basicos de informatica. Conhecimento do historico da infomatica: principais fatos.
Compreensao, utilizagao e aplicagdo dos elementos do computador: hardware (componentes do computgdor) e
software (sistema operacional, programas aplicativos e utilitarios - internet, editores de apresentagao, editores de
texto, planilhas eletronicas).

Objetivo:

Familiarizar o aluno com nogdes e conceitos basicos em informética, bem comopossibilitar ao aluno adquirir
experiéncia na utilizagao em laboratorio de softwares aplicativos e utilitarios.

Contetido Programatico:

1 Introdugéo a Informatica
1.1 Conceitos Fundamentais
1.2 Histéria e Evolugéo do Computador
2 Sistema Operacional
2.1 Configuragbes Basicas
2 2 Gerenciador de Arquivos e Pastas
3 Internet
3.1 Correio Eletrénico
3.2 Navegadores
3.3 Mecanismos de busca
4 Apresentagao Eletrénica
4 1 Comandos de Edicéo e Formatagéo
4.2 Modelos
4.3 Assistente de Desenho
4.4 Animagdes
5 Editor de Texto
5.1 Comandos de Edicéo e Formatagao
5.2 Criagao de Tabelas
5.3 Estilos
5.4 Geracao de Indice
5.5 Assistente de Desenho
5.6 Mala Direta
6 Planilha Eletrdnica
6.1 Comandos de Edigao e Formatagao
6.2 Formulas e Fungdes
6.3 Referéncias Absolutas e Relativas
6.4 Vinculos
6.5 Graficos
7 Editor de Paginas Web

Metodologia:

As aulas serdo expositivas e dialogadas, em sala de aula informatizada (laboratério de informatica), com o professor
podendo fazer uso de recursos didaticos tais como retroprojetor e/ou datashow para a apresentagéo dos temas da

disciplina. Durante as aulas, serao sugeridos trabalhos relativos ao assunto estudado, sendo que alguns poderéo ser
realizados extra-classe.

Avaliagao:

Dever&o ser realizadas 2 provas individuais contemplando areas diferentes (P1, P2) e um trabalho (T1). A nota do
trabalho podera corresponder a média de notas de trabalhos realizados pelo aluno ao longo do semestre sendo, neste
caso, calculada de acordo com os critérios definidos pelo professor da disciplina (média aritmética, harménica,
ponderada, etc).

Sera considerado aprovado o aluno que atingir meédia harmémica maior ou igual a 6 (seis) e freguiéncia igual ou
superior a 75%. Se esta média nao for alcangada, o aluno podera recuperar uma das duas areas (P1 ou P2), a sua
escolha, substituindo desta forma a nota antiga pela nova. A nota do trabalho nao podera ser recuperada.

Bibliografia Basica:

HAUGLAND, Solveig.; JONES, Floyd.. OpenOffice.org resource kit. Upper Saddle River, N.J.: Prentice Hall, 2003.

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
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VELLOSO, F.C. Informatica: conceitos basicos. 4. ed. rev. atual. Rio de Janeiro; Editora Campus, 1997/1999.

Bibliografia Complementar:
REHDER, Wellington da Silva; OLIVEIRA, Karina de. OpenOffice.org Calc. Santa Cruz do Rio Pardo, SP: Viena, 2004.

140 p.
| MEYER, M. BABER, R. PFAFFENBERGER, B. O Nosso Futuro € 0 Computador. Porto Alegre: Bookman, 2000.

‘ CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
Alarmeda Jodo Dal Sasso, 800 - Bairro Universitario - CEP 95705-266 — Berto Gongalves/RS - Brasil
L Telefone (54) 3448 5200 - Telefax (S54) 3454.1480 - www.ucs.or = CNPJ 88 648 761/0008-00
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Carga Horaria: 60

Cédigo: ADM0209 Teoria Geral da Administragéo |l
Créditos: 4

Ementa:

Caracterizagéo da abordagem neoclassica da administrag8o, da administragdo por objetivos e da
departamentalizagéo e divisio do trabalho. Identificagao de conceitos e principios, dos fundamentos das principais
teorias de administragao: abordagem sistémica da organizacéo, teoria matematica de administrag&o, teoria dos
sistemnas, teoria do desenvolvimento organizacional e abordagem contingencial da administragéo. Analise das
tendéncias da administragdo moderna: holistica, reengenharia, corporagao virtual, modelos orgénicos e filosofia
japonesa de administragéo.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno condigdes de aprendizagem para que ele possa
_ diferenciar as principais teorias que explicam a organizagao e administracéo, as relagdes existentes entre elas e
seus impactos sobre a sociedade;

- caracterizar a historia evolutiva até o estado atual da Administracéo de Empresas;

- analisar as principais controvérsias e tendéncias atuais que caracterizam o pensamento organizacional e
administrativo.

Contetido Programatico:

1. Transigao da analise comportamental para a abordagem sistémica
2 Teoria do desenvolvimento organizacional (D.O.)

2.1 Mudangas x organizagao

2 2 Processo de mudanca
3. A abordagem sistémica da organizagao:

3.1 A teoria geral dos sistemas (T.G.S)

3.1.1 Origens

2 O conceito de sistema
.3 Tipos de sistemas
.4 Caracteristicas dos sistemas
5 Parametros dos sistemas
6
T

3
3
)
3
3 A organizagao como um sistema aberto: caracteristicas e problemas
3 O modelo sociotécnico de Tavistock
3.1.8 O modelo de Katz e Kahn
3.2 Cibernética:
3.2.1 Conceitos
3.2.2 Conseqiiéncias
3.3 A teoria matematica:
3.3.1 Processo decisorial
3.3.2 Pesquisa operacional
3 4 Conclusoes e implicagdes da andlise sistémica
4. A abordagem contingencial da organizagao:
4 1 A teoria da contingéncia
4.1.1 A pesquisa de Chandler
4.1.2 A pesquisa de Burns e Stalker
4.1.3 A pesquisa de Lawrence e Lorsch
1.4 A pesquisa de Woodwar
1.5 A pesquisa de Aston
1.6 O ambiente
1
.ll

1
1
1

%
1
1

.7 A tecnologia

.8 Consequiéncias do enfoque contingencial
Abordagem neoclassica da administragéo:
1 Origens
2 A teoria neocléssica:
5.2.1 Caracteristicas da teoria neoclassica
2.2 Elementos comuns as organizagoes
2.3 Funcées do administrador
2 4 Centralizacdo x descentralizagao
.2.5 Inovagéo
5.3 A administragdo por objetivos (A.P.O.).

.3.1 Objetivo

5.3.2 Estratégia

5.3.3 Tatica
5.4 Decorréncias do enfoque neoclassico:

4.
4,
4.
4.
4.
5 A
5.
5.

5.
5.
8,
5

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
ao Dal Sasso, B00 - Bairro Universitorio = CEP 95705-266 - Bento Goncalves/RS — Brasil
B (54) 34 f 4.1480 - Www.L _ CNPJ 88 648 761/0006-00
Entidaede Mantenedora: Fundagao U . Sul - CNPJ 88 BA8 781/0001-03 - CGCTE 029/0088530




UCS kS ShERRE TS

Constituido pelo Decreto 60.200, de 10 de fevereirode 1967.

Pagina 15

5.4.1 Processo administrativo
5.4.2 Tipos de organizacao
5.4.3 Departamentalizagdo e a divisao do trabalho
6. A filosofia japonesa de administragéo:
6.1 A questdo da cultura
6.2 A influéncia norte-americana
6.3C.C.Q.
6.4 Kanban
6.5 Teoria Z
6.6 Caracteristicas basicas do modelo japonés
6.7 A influéncia do modelo no ocidente: kaizen
6.8 Perspectivas do modelo
7. As modernas tendéncias da administragao:
7.1 Mudangas no mundo
7.2 Atitudes das empresas
7.3 Solugbes: técnicas e teorias
7.31 T.Q.M.
7.3.2 Reengenharia
7.3.3 Ferramentas e modismos
7 3.4 Gestao em siglas: ERP, CRM, ISO
7.4 Linhas de pensamento e controvérsias
7 5 Holistica, modelos organicos, corporagéo virtual, teoria das restricdes e teoria do caos: as perspectivas da
administracao

Metodologia:

Serao realizadas aulas expositivo-dialogadas, constituindo a sala de aula num espago de reflexdo e critica acerca dos
conteados selecionados. Serdo utilizados textos e livros indicados pelo professor como elementos desencadeadores
das aprendizagens. Tambem serdo realizados trabalhos individuais elou em grupo para resolver situagdes-problema e
estudos de caso.

Serao utilizados como material de apoio recursos audiovisuais, Internet, entre outros.

Avaliagéo:

Para realizar o processo de avaliagéo seréo levados em consideragéo os objetivos propostos e a participagéo,
interesse e empenho do aluno ao realizar as atividades. Os instrumentos utilizados serdo duas avaliacdes formais
escritas, sendo que a primeira sera equivalente a 30% da notae a segunda 60% da nota; 0 conjunto de trabalhos
tedrico-praticos individuais e em grupo serdo equivalentes a 10% da nota.

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual a 6,0.

A expressio dos resultados da avaliagao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:

CARAVANTES, Geraldo R. Teoria Geral da Administragéo: Pensando & Fazendo. Porto Alegre: Age, 1998.
CHIAVENATO, Idalberto. Administrag&o: teoria, processo e pratica. 3. ed. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar:

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administracgo. S&o Paulo: Atlas, 1993.

r%\);lMIANO‘ Antonio C. Teoria Geral da Administragéo: da revolugao urbana a revolugao digital. Sdo Paulo: Atlas,
02.

MONTANA, P.J. CHARNQOV, B.H. Administracgo. Sao Paulo: Saraiva, 1998.

PIERCE, Jon L. e NEWSTRON, John W. A Estante do Administrador: uma coletanea de leituras obrigatorias. 5. ed.
Porto Alegre: Bookmann, 2002.

ROBBINS, Stephen Paul. Administragéo: Mudancas e Perspectivas. Séo Paulo: Saraiva, 2000.

STORNER, James A. F. e FREEMANN, R. Eduard. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

UHLMANN, Gunter W. Administragao: das teorias administrativas a administragéo aplicada e contemporanea. Séo
Paulo: FTD, 1997.
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Carga Horaria: 60

sdiqo: 30 a Estatisti onomi
Codigo: EST0404 Introdugao a Estatistica Economica Créditos: 4

Ementa:

Estudo da estatistica descritiva: organizagao de dados em série e em distribuicdes de frequéncia. Analise de
tabelas e de graficos. Analise de medidas de tendéncia central e de variabilidade. Estudo da teoria da probabilidade.
Analise de modelos discretos e continuos de probabilidade. Estudo da estatistica indutiva. Identificagéo de
amostragem. Distribuicao amostral das médias. Reconhecimento de intervalos de estimacéo das medias. Testes

de hipotese paramétricos para medias em grandes e pequenas amostras.

Objetivo:

Propiciar ao aluno situagdes de aprendizagem para gue ele possa ser capaz de

- coletar, organizar, resumir e comunicar dados,

- medir a variabilidade de um conjunto de observagoes repetidas do mesmo fenémeno, a variabilidade na ocorréncia
do mesmo e a incerteza associada a essa ocorréncia;

- estudar modelos matematicos que permitam o tratamento de dados observados, com vista a conclustes e
generalizagoes através de métodos aplicados e fazer inferéncias, através de observagdes para um universo maior de
observagdes potenciais.

Conteudo Programatico:

1. Introducéo:

1.1 Anélise do programa & bibliografia

1.2 Avaliagdo e metodologia

1.3 Construcéo de graficos

1.4 Populagéo, amostra, amostragem, tipos de amostras

1.5 Variaveis continuas e discretas

1.6 Dados absolutos e relativos. Arredondamento de dados
2. Distribuiggio de freqiéncia:

2.1 Construcao de uma D.F. para dados continuos

2.2 Freqiiéncia simples

2.3 Frequiéncia acumulada

2.4 Frequéncia relativa

2.5 Freqiiéncia relativa acumulada

2.6 Histograma e poligono de frequéncia
3. Medidas estatisticas:

3.1 Média aritmética simples, média aritmética ponderada

3.2 Média geométrica

3.3 Média harmonica

3.3 Mediana e moda

3.4 Variancia

3.5 Desvio-padrao

3.6 Coeficiente de variagao
4. Probabilidades:

41 A probabilidade de um evento

4.2 Espaco amostral e eventos

4.3 Calculo de probabilidades

4.4 Probabilidade de ocorréncia de um evento

4.5 Probabilidade de ocorréncia de dois eventos

4.6 Probabilidade de ocorréncia de um de dois eventos
5. Distribuig&o binomial:

5.1 Esperanga Matematica (media) da variavel discreta

5.2 \Variancia da variavel discreta

5.3 Desvio-padrao da variavel discreta

5.4 A probabilidade de ocorrer um evento x vezes em n provas
6. Distribuicdo normal:

6.1 Amostras e populagdes

6.2 Amostragem aleatéria. Numeros aleatorios e tabela

6.3 Amostragem simples, estratificada e mista

6.4 Variavel aleatéria continua

6.5 Distribuicdo normal padronizada

6.6 Tabela normal padronizada

6.7 Distribuigao amostral das médias

6.8 A média da distribuicdo amostral das médias

6.9 Desvio-padrao da distribuigo amostral das médias

- CEP 95705-266 - Bento Gongalves/RS - Brasil
41490 — www.ucs.or = CNPJ 8 0D0E-00
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7. Estimagé&o:

7.1 Estimativas pontuais € intervalares

7.2 Niveis de confian¢a para a media

7.3 A distribuigdo com amostras peguenas t de Student

7.4 Calculo do tamanho da amostra com erro pré-fixado
8. Testes de significancia:

8.1 Testes unilaterais e bilaterais

8.2 Erros do tipo |

8.3 Erros do tipo Il

Metodologia:

As aulas serao expositivo-dialogadas, com apresentacao do conteudo e realizagéo de exercicios em sala de aula, que
poderéo ser feitos em grupo. Serao realizados ainda trabalhos que possibilitem ao aluno interpretar problemas de
estatistica economica.

Avaliagao:

Para a avaliagao do processo de aprendizagem dos alunos, serdo levados em consideragao os objetivos propostos
neste programa. Os instrumentos de avaliagao utilizados serdo duas avaliagoes formais escritas, sendo que a primeira
sera equivalente a 30% da nota, a Segunda 60% da nota e 0 conjunto de trabalhos em grupo & de pesquisas sera
equivalente a 10% da nota.

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual a 6,0.

A freqiiéncia, o interesse € a pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos trabalhos solicitados seréo
considerados critérios importantes do processo de avaliagdo.

A expressao dos resultados da avaliagéo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo
203.

Bibliografia Basica:

DOWNING, D. e CLARK, J. Estatistica Aplicada. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
FONSECA, J e MARTINS, G. Curso de Estatistica. 6. ed. Sao Paulo: Aflas, 1996.
SPIEGEL, M. R. Estatistica. 3. ed. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administraggo. Sao Paulo: Harbra, 2001.

Bibliografia Complementar:

MEYER, Paul L. Probabilidade: aplicagbes 3 estatistica. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1983.
SILVA., Paulo A. L. Probabilidades e Estatistica. Rio de Janeiro: Reichmann & Afonso Editores, 1999.
TOLEDO, G. L. e OVALLE, |. |. Estatistica Basica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1982.

TRIOLA, M. Introdugao a Estatistica. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
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Carga Horaria: 60

Codigo: 0 icologi
go: PSI0100 Psicologia Créditos: 4

Ementa:

Identificagéo do objeto de estudo € do campo de atuagao da Psicologia, principalmente na sua interface com as
demais areas. Identificacéo das principais escolas e tendéncias em Psicologia. Analise dos fundamentos e
processos basicos do comportamento humano, associados ao contexto da organizagéo. Estudo sobre o
adoecimento relacionado aos processos de trabalho.

Objetivo:

Proporcionar aos alunos situacbes de aprendizagem para que eles possam
- reconhecer a Psicologia como ciéncia e profissao, identificando o seu desenvolvimento histérico e as interfaces de
atuagdo com a Administracéo de Empresas;

_ identificar os processos basicos, 08 principais conceitos, objetos e métodos de estudo da Psicologia;

- caracterizar o processo de formagao da personalidade, reconhecendo a multideterminagao do homem e as possiveis
rupturas que podem acontecer ao longo do desenvolvimento pessoal e social, relacionadas ao contexto de trabalho;

_ relacionar o conhecimento produzido pela ciéncia psicologica como instrumento para intervir nos processos de
administracao de empresas & gestdo de pessoas.

Contetdo Programatico:

1. Defini¢do do objeto e do campo de atuag@o da ciéncia psicologica

2. As grandes escolas e as novas tendéncias em Psicologia: Estruturalismo, Funcionalismo, Behaviorismo, Gestalt,
Psicanalise, Psicologia Sécio-historica, Cognitivismo

3. Processos basicos em Psicologia: aprendizagem, inteligéncia, desenvolvimento, linguagem e motivagio

4. A multideterminagao do homem, 0 desenvolvimento da personalidade e © adoecimento relacionado aos processos
de trabalho

5. Psicologia e Administragao: A vida nas empresas

Metodologia:

As aulas desta disciplina séo concebidas como um espago de dialogo e de construgéo do conhecimento, tendo o
professor o papel de mediador entre as atividades dos alunos & 0s NOVOS conhecimentos que estao sendo construidos.
A primeira parte da aula sera dedicada a exposigéo dos contetdos, seguido de um debate entre 0s alunos sobre 08
principais pontos e as possiveis relacoes entre 0 contetdo abordado e a situagéo da psicologia contemporanea.

Avaliagao:

A avaliagdo do processo de aprendizagem sera constituida de duas avaliagdes individuais, podendo ser discutida a
possibilidade de utilizagao de consulta, com o valor de 3,0 (trés) pontos cada uma, totalizando 6,0 (seis) pontos na
media final: e uma avaliagdo final individual, sem consulta, com o valor de 4,0 (quatro) pontos. Para a aprovacao na
disciplina sera necessario obter nota igual ou superior a 6,0 (seis) pontos € uma frequéncia minima em 75% das aulas.
Serao considerados como critérios importantes da avaliacio a participagao e interesse dos alunos na realizagéo das
atividades propostas.

Bibliografia Basica:

BOCK, A. M. B.; Furtado, O.; & Teixeira, M. de L. Psicologias: uma introdugao ao estudo da psicologia. 13. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

gdo%'lo'm E.C. P.: & Freitas, M. E. de (Orgs.). Vida Psiquica e Organizagdo. Rio de Janeiro: Fundagéo Getulio Vargas,

SCHULTZ, D. P. & Schultz, S. E. Histéria da Psicologia Moderna. 15. ed. Séo Paulo: Cultrix. 2002.
Bibliografia Complementar:
ATKINSON, R. L. ATKINSON, R. C.; SMITH, E. E.; & BEM, D. L. Introdugdo a Psicologia. Porto Alegre: Artmed, 1995.

FIGUEIREDO, L. C. M. Matrizes do Pensamento Psicologico. 7. ed. Petropolis: Vozes, 2000.

GOULART, |. B.; & Sampaio, J. R. (Orgs.). Psicologia do Trabalho e Gestdo de Recursos Humanos: estudo

QE DE ¢
contemporaneos. Séo Paulo: Casa do Psicélogo. 1998. g e
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MARX, M. H. & Hillix, W. A. Sistemas e Teorias em Psicologia. Sdo Paulo: Cultrix, 1973.

PIAGET, J. Seis Estudos de Psicologia. Rio de Janeiro: Forense, 1969.
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Carga Horaria: 60

digo: lidade Brasilei
Codigo: HIS0118 Realidade rasileira Créditos: 4

Ementa:

Reflexdo acerca da situagao social, politica, econémica e cultural do Brasil, estabelecendo relagbes de analise, a
partir dos conceitos de Estado, Sociedade, Cidadania e Democracia, entre 0s varios cenarios do presente com a

formagao historica do pais, bem como com as peculiaridades das diversas areas do saber onde a disciplina &
ministrada.

Objetivo:

Oportunizar a reflexao sobre o processo historico da formagao social, politica, econdmica e cultural brasileira através:
- Da andlise dos conceitos de Estado, Sociedade, Democracia e Cidadania e suas implicagdes no contexto atual;

_ Da compreenséo do papel de individuos e coletividades na transformagéo social e na construgao de identidades.

- Da compreenséao dos sujeitos como agentes historicos € sociais e sua insercao na dinamica social, politica,
econémica e cultural contemporanea.

- De uma reflexao critica e mobilizadora dos sujeitos como agentes historicos e sociais e a sua responsabilidade para a
transformagao social.

Contetido Programatico:

1. ldentidade e Cidadania no Brasil

2 Estado e Sociedade: andlise politica e sociocultural
3. A sociedade brasileira no cenario internacional

4 Movimentos sociais e relagdes de poder no Brasil

Metodologia:

As aulas serdo expositivas - dialogadas com a utilizagdo de textos e roteiros, priorizando a pesquisa e a produgéo
auténoma dos académicos. Serdo realizados trabalhos em grupo e/ou individual a partir dos textos selecionados,

envolvendo fichamento, esquema, resumo, resenha, analise textual, apresentagao de painéis, seminarios e analise de
videos.

Avaliacdo:

A avaliagdo sera somativa compreendendo a aplicagdo de, no minimo, trés instrumentos durante o semestre:
Instrumento escrito em grupo e/ou individual que denote o dominio dos contetidos conceituais e procedimentais do
programa.

Instrumento oral ou escrito, individual, que denote a capacidade de aplicagéo dos conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais.

Instrumento individual e/ ou em grupo que permita a aplicagdo e reflexdo sobre os contetidos desenvolvidos na
disciplina.

Os instrumentos serdo elaborados segundo 0s contetdos explicitados neste programa exigindo-se que o académico:
a) Demonstre dominio dos conceitos trabalhados;
b) Analise e discuta os temas debatidos ao longo da disciplina.

c) Selecione, elabore e utilize recursos e estratégias adequadas aos diferentes conceitos histéricos, sociais e culturais
analisados.

Bibliografia Basica:
BILHAO, Isabel (org) Visoes do Brasil - realidade e perspectivas. Caxias do Sul, Educs, 2003.

Bibliografia Complementar:
ARBEX Jr., José. O Poder da TV. Sao Paulo, Scipione, 1995.

ATLAS DA FOLHA DE SAO PAULO. Histéria do Brasil, 1997.
CARVALHO, Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira, 2001.

HIRANO, Sedi. Sistemas eleitorais no Brasil. In: 500 anos de Brasil: Histérias e Reflexdes. Séo Paulo, Scipione, 2000.
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AUDIO-VISUAIS:

tos de Cidadania. S&o Paulo, Scipione.

Fernando Collor: do voto ao veto. TVE, Sao Paulo, 1993.

Para além do Cidadao Kane: a verdadeira histéria de Roberto Marinho. Chanel 4, Inglaterra,
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o ; - Carga Horéria: 60 |
Co6digo: SOC0242 Sociologia das Organizagoes .

Créditos: 4 |

Ementa: |

Compreensao da relagao da Sociologia com a administragdo e sua importancia no planejamento estratégico das |
organizagdes econdmicas. Analise sociologica dos processos de organizagdo e de gestdo do trabalho na

sociedade capitalista. Analise da relagio das organizagbes com o Estado e suas implicagdes economicas, |
politicas, sociais e ecologicas. |

Objetivo: |

Instrumentalizar os alunos para a analise critica das organizagdes, criando situagdes de ensino nas quais os alunos |
possam: (a) identificar as abordagens sociologicas das organizagdes; (b) entender a dinamica de fu_ncio_namento das
organizagbes capitalistas;(c) compreender as tendéncias econémicas, politicas € sociais das organizagoes e suas ‘
relacoes com o Estado € 0 desenvolvimento sustentavel. |

Contetido Programatico: |

1. Introdug@o & Sociologia: historia, objeto e método sociologico em Comte, Durkheim, Marx e Weber. |
2. A sociedade capitalista: surgimento, fases e crises do capitalismo. |
3. Reestruturagdo produtiva: transformagdes do mundo do trabalho, dos mercados e da forga de trabalho, fordisme
toyotismo e acumulagao flexivel, questdes de género e cultura organizacional, automagao e microeletrénica.
4. O Estado e as diferentes organizagdes: 0 Estado Liberal, o Estado do Bem-Estar Social, o Estado Socialgfe™e o |
Estado Neoliberal € suas relagdes com as diferentes organizagoes.

5 O desenvolvimento sustentavel, as organizagdes e os problemas ecologicos.

Metodologia:

A unidade de aprendizagem sera conduzida de tal forma a priorizar a aprendizagem ativa e significativa dos al0R ok
dando oportunidade aos mesmos para que fagam ligagdes entre suas descobertas e seus conhecimentos prévios sobre
o mundo que os rodeia. O professor exercera a atividade de mediador no processo de ensino-aprendizagem, estando |
sempre atento a construcao do conhecimento dos alunos. Nesse sentido, para efetivar a aprendizagem pela insercéo

dos principios da aprendizagem ativa e significativa na sala de aula, serdo utilizadas diferentes estratégias |
pedagogicas, tais como: tarefas orientadas, estudos de caso, situagoes problema, etc..., todas desencadeadoras de

reflex@o sobre o processo de pesquisa, culminando sempre em seminarios. O foco metodolégico & o aluno como ator ‘
principal no processo de construgdo do conhecimento coletivo e individual, em um ambiente que contemplara a

sondagem, a problematizagdo, a sistematizagao do conhecimento, a generalizagdo/aplicagao e a avaliagdo formativa e |
sistematica do processo de aprendizagem.

Avaliagao:

O estudante sera continuamente acompanhado pelo professor, recebendo retorno avaliativo sobre seu desempenho a

cada etapa concluida. Dado o carater processual da avaliagéo, a cada etapa serdo indicados, quando necessario, |
aspectos sobre os quais o estudante devera corrigir ou aperfeigoar o trabalho em desenvolvimento. Fica assim |
caracterizada a previsdo de recuperagao preventiva em relacéo ao atendimento dos objetivos de aprendizagem. A nota

sera atribuida sobre a versdo final do projeto e demais etapas especificadas no cronograma.

Bibliografia Basica:

BRUM, Argemiro Jacob. O desenvolvimento econdmico brasileiro. 27. ed. Petrépolis, Rio de Janeiro: Vozes, 2010.571
p.

Cﬁ:l}MkO. )Paulo Sérgio do. O trabalho na economia global. 2. ed. reform. S&o Paulo: Moderna, 2004. 112p. (Colegao
polémica

POCHMANN, Marcio. O emprego na globalizagéo: a nova diviso internacional do trabalho e os caminhos que o Brasil
escolheu. Ed. rev. Sdo Paulo: Boitempo, 2012. 151 p.

Bibliografia Complementar:

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. Séo
Paulo Cortez 2015.

CASTELLS, Manuel. A era da informag&o: economia, sociedade e cultura. 2. ed. Sao Paulo: Paz e Terra Ltda, 2000. 3
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V.

COSTA, Maria Cristina Castilho. Sociologia: introdugéo a ciéncia da sociedade [livro do aluno]. 4. ed. Sao Paulo:
Moderna, 2010.

HARVEY, David. Condigao pés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural. 21. ed. S&o Paulo, Sao
Paulo: Loyola, 2011. 348 p. (Temas de atualidade: 2).

SADER, Emir; GENTILI, Pablo. Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o estado democratico. 8. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra Ltda, 2008. 205 p. I
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C Horaria: 60
Codigo: LET0116 Lingua Portuguesa Instrumental - Bacharelados acga Horall |

Créditos: 4 |

Ementa: |

Caracterizacéo do texto enquanto unidade comunicativa: rede de relagbes e fungoes. Analise de textos expositivos, |
explicativos e argumentativos; introducéo a respectiva producéo. Caracterizacéo dos processos expositivo,
explicativo e argumentativo. Caracterizagao e aplicagéo de mecanismos retoricos na produgao da resenha. |
Estabelecimento de relagdes entre linguagem verbal e nac-verbal. Identificagao e aplicagéo de estratégias de leitura |
e de produgéo textual. Emprego de estratégias de redugéo de informag#o. Caracterizagao e produg#o de resenhas. |

Objetivo: |

Objetivo Geral |
Oportunizar 0 desenvolvimento de competéncias, habilidades e estratégias para a recepgao e produgao de textos de
circulacdo académica. |
Objetivos Especificos

No plano linglistico |
- da recepgao: Propiciar condigoes para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e estratégias linguistico- |
textual-discursivas para a compreensao e interpretagdo de textos explicativos & argumentativos: artigos de opiniao, de |
divulgacéo e cientificos; redugdo de informagao e resenhas.
- da produgao: Propiciar o desenvolvimento de competéncias, habilidades e estratégias Iingi]1stico-texlual-discursivas |
para a produgdo de redugao de informag&o, resenha de textolevento/obra e resenha tematica o€ DE |

‘:D\QP‘ Qq_‘,%
Q

No plano formativo
- Propiciar leitura extensiva (de obra ficcional ou nao-ficcional) com analise e reflexdo critica.
- Oportunizar 0 desenvolvimento do senso critico & ético.

Conteiido Programatico:

Estratégias/habilidades
1. Estratégias de leitura: previs&o/antecipagéo, leitura pontual, resumo, leitura critica, releitura.
2. Estratégias de produgéo escrita: planificagéo, organizacao do material |ingi‘:istico—textual-discursivo, revisao.
3. Estratégias de produgéo oral: identificagao da audiéncia e do proposito, planejamento, tematizacao, tarefas |
linguistico-discursivas.

Tarefas lingliistico-discursivas |
1. Compreensao e interpretacao de texios de géneros diversos. |
2 Sistematizacao e esquematizagéo de informacdes.

3. Produgéo escrita, com reescritas sucessivas, de: |
- atividades de redugéo de informagao de textos de diferentes géneros |
- resenhas critica de texto, evento e obra

- resenhas tematicas |

Contetdos |
1. Caracterizag&o de tipologia (modos retoricos) e géneros textuais (ambiente discursivo, propdsito comunicativo,
estrutura retérica e mecanismos lingtiisticos), tendo presentes as diferentes areas do conhecimento. |
2 O texto como rede de relagdes e fungoes: fatores de contextualizacéo, de coeréncia, de coes3o e de interagdo |
situada.

3. Fungdes retoricas: narrar, descrever, definir e classificar. |
4. Redugao de informagdo: esquema € resumo.

5. Apresentagéo e analise critica de textos: resenha de texto, evento e obra, e resenha tematica.

6. Mecanismos basicos da argumentagao.

7. Formas e fungéo da citagéo e da referencia.

8. Seminario sobre temas variados.

9. Aspectos gramaticais emergentes: tratamento de inadequacdes constatadas na produgao do aluno.

Obs. Em casos especiais, a resenha de texto, obra ou evento podera ser substituida por outro género de circulagdo na
area especifica, a critério conjunto da Coordenacéo de LIFE e do Coordenador do Curso.

Metodologia:

Esta d_isciplina prevé uma metodologia que privilegie o desenvolvimento de competéncias/habilidades e
conhecimentos, através de atividades praticas de producéo e de recepgéo textuais, de reflexo sobre esses processos
(metacognigao) e de releitura e reescritura dos textos lidos e produzidos.

Para tanto, far-se-a uso das seguintes estratégias:
- diagnostico de necessidades dos alunos;
- definig@o dos textos e atividades-meio que serdo trabalhados;

- monitoramento sistematico do processo de produgao/recepgéo textual (envolvendo identificacao das

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
ada Jodo Dol Sasso, 800 - Bairro Univer sitario — CEP 95705-266 — Bento Goncalves/RS - Brasil
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‘ competéncias/habilidades desenvolvidas e a desenvolver pelo aluno: fornecimento de subsidios para superar
dificuldades e avangar nas aprendizagens).

| Avaliagao:

‘ A avaliagéo, que tera por base o registro dos desempenhos evidenciados pelos alunos nas atividades realizadas e
constatados durante o monitoramento do processo de recepgao/produgéo textual, sera progressiva e cumulativa, tanto

‘ na fase preparatoria quanto na fase de culminancia. Consideram-se atividades da fase preparatéria as realizadas ao
longo do semestre, com énfase no processo, e as de culminancia as que verificam o grau de desempenho em cada
topico avaliativo, realizadas pontualmente, com énfase no produto. A distribuicdo dos percentuais da nota para cada

‘ uma das fases dos topicos abaixo fica a critério do professor.

' Topicos de avaliagéo

l Estudos de texto e reducdo da informagéo - 20%
Resenhas de texto/obra/evento - 30%

‘ Resenhas tematicas (revisdo de bibliografia) - 50%

| Bibliografia Basica:

‘ FONTANA, N. M. Estratégias eficazes para resumir. Chronos. v. 28, n. 1, p. 84-98, jan./jun. 1995.
‘ GARCEZ, L. Técnica de redacdo. Séo Paulo: Martins Fontes, 2001.

‘ MOTTA-ROTH, D. (org.). Redagéo académica: principios basicos. Santa Maria: UFSM, 2001.

| Bibliografia Complementar:
CUNHA, C.: CINTRA, L. Nova gramatica do portugués contemporaneo. 3. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2001.

FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto: leitura e redacgéo. 2. ed. Sao Paulo: Atica, 1991.
‘ KOGCH. I. V. A coesao textual. Séo Paulo: Contexto, 1991. (Colecdo Repensando a Lingua Portuguesa).
‘ KOCH, I. V.; TRAVAGLIA, L. C. Texto e coeréncia. Sao Paulo: Cortez, 1989.

ZANOTTO, Normelio. Portugués para uso profissional: facilitando a escrita. Caxias do Sul: Educs, 2002.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

co6digo: ADM0224 Processo Administrativo

Ementa:

Estudo do processo administrativo: interagao das fungdes de planejamento, organizagao, diregdo, controle e
coordenagao. Analise do planejamento: natureza, tipos e niveis, caracteristicas & filosofias. Estudo de fungdes da
direcao: motivagéo, lideranca (lideranca situacional), orientagéo e comunicagao. Analise da autoridade e do poder.
Estudo do processo de tomada de decisbes: natureza e etapas, 0 processo tradicional e a responsabilidade
compartilhada. Estudo do controle: padrdes, tipos e medidas de desempenho e ajuste. |dentificagé@o da
organizagdo: estrutura organizacional - tipos e principios, descentralizagéo € delegagéo de autoridade, amplitude
administrativa, niveis hierarquicos e administragdo participativa, linha e assessoria. Reflexéo sobre mudancas
organizacionais: natureza e reagdo das pessoas.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situagoes de aprendizagem que favorecam a compreenséo sobre a importéncia, os principios
e as fun¢des da administragao, do ponto de vista do planejamento, da direcao, do controle, da organizagéo e da
tomada de decisdo, e que incentivem-no a um posicionamento critico frente as questdes estudadas e que promovam
mudanga de atitudes.

Contetido Programatico:

1_Administracao: conceito, importancia e principios
1.1 O processo Administrativo: componentes e importancia.
2 Planejamento:
2.1 A natureza do planejamento
2.2 Tipos e niveis do planejamento
2.3 Partes do planejamento
2 4 Caracteristicas do planejamento
2.5 Filosofia do planejamento
3.Direcgéo:
3.1 A natureza da Diregao
3.2 Cultura organizacional
3.3 Autoridade e poder
3.4 Modos de gestéo
3.5 Lideranga
3.6 Comunicagao.
3.7 Motivagéao
3.8 Clima organizacional
4.0 Processo de tomada de deciséo e resolugao de problemas:
4.1 Estabelecimento de metas e objetivos especificos e de medidas de resultado
4.2 |dentificacéo de problemas
4.3 Desenvolvimento de alternativas
4.4 Avaliacdo de uma alternativa
4.5 Escolha de uma alternativa
4.6 Implantagdo de uma decisao
4.7 Controle e avaliagéo
5.Controle:
5.1 Objetivos, tipos e o processo de controle
5.2 Relagéo entre autoridade, poder € controle
5 3 Dificuldades na obtengao de controle
6.0rganizag&o:
6.1 Definigao, natureza e componentes do processo de organizagao
6.2 Estrutura organizacional
6.2.1 Descentralizagdo e delegagao
6.2.2 Amplitude administrativa
7. Mudangas organizacionais
8. Novos modelos das organizagdes (segundo Mintzberg, Handy e Morgan)
9. Novos paradigmas da administracao.

Metodologia:

As aulas serdo expositivo-dialogadas, favorecendo a constru¢do da aprendizagem por meio da interagéo entre o
prp_fessor e o aluno. Serao realizadas leituras _prévias extraclasse, para que os alunos possam fazer andlises, debates e
criticas sobre os assuntos abordados. Além disso, seréo apresentados exercicios-problema para que os alunos
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exercitem a capacidade de resolugao € analise de situagdes que podem ocorrer na atuagdo profissional em

Administragéo.

Avaliagdo:

Para a avaliagao do desempenho dos alunos, serdo conside
utilizados os seguintes instrumentos: duas avaliagbes formais

nota e a segunda a 60% da nota; o conjunto de trabalhos indivi

rados os objetivos prop
escritas, sendo que a pr

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados
Serdo considerados critérios importantes de avaliago a freqiiéncia, o interesse € a pontualidade dos alunos em sala

de aula e na entrega dos trabalhos solicitados.

A expressao dos resultados da avaliagéo seré feita conforme o previ

203.

Bibliografia Basica:

ostos neste programa e serao

imeira sera equivalente a 30% da

duais e em grupo com exposi¢ao oral ou escrita.

for, no minimo, igual a 6,0.

sto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdugao a Administragao. 5°. Ed. Séo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos. 2°
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugao a Administragdo. 5%

STONER, James, FREEMAN, R. Edward. Administragao. 5°. ed.

_ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
Rio de Janeiro: LTC, 1999.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Codigo: DIR0235 Instituicdes de Direito |

Ementa:

Estudo de conceitos basicos e nogdes gerais de Direito. Diferenciacéo entre Direito Publico e Privado.
Conceituagao de Direito Constitucional, Administrativo, Tributario, Penal e Comercial. Andlise de temas do Direito

Givil como capacidade juridica, regime de bens, posse e propriedade, contratos e sucessdes.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situagbes de aprendizagem para que ele possa
- identificar conceitos e nogdes basicas do Direito;
_ caracterizar as diferentes sub areas de conhecimento e de atuagao do Direito e intervir profissionalmente, levando em
consideracéo as leis e codigos relacionados a Administragdo de Empresas.

Contetido Programatico:

Unidade | - Parte Geral
1. Nogbdes de Direito:
1.1 Conceito de Direito
1.2 Direito e moral
1.3 Ramos do Direito
1.4 Fontes do Direito
1.5 Nogdes de Direito Processual
2. Organizagao do Poder Judiciario:
2.1 Justica Federal
2.2 Justica Estadual ou comum
2.3 Justiga do Trabalho
2.4 Interpretacéo das Leis
2 5 Eficacia da Lei no tempo
Unidade |l - Direito Privado
3. Direito Civil:
3.1 Nogbes gerais
3.2 Pessoa natural
3.3 Pessoa juridica
3.4 Atos e fatos juridicos
4. Direito de Familia:
4.1 Casamento
4.2 Regimes de casamento
4.3 Separacao e divorcio
4.4 Filiagao e relagdes de parentesco
5. Direito das Sucessbes:
5.1 Formas de sucesséo
5.2 Ordem de vocacao hereditaria
6. Direito das coisas:
6.1 Direitos reais e pessoais
6.2 Posse e propriedade
6.3 Bens
7. Direito das obrigagdes:
7.1 Fonte das ObrigagGes
7.2 Contratos
Unidade Il - Direito Publico
8. Direito Penal:
8.1 Conceito
8.2 Crimes-contravengoes
8.3 Crimes contra a vida
8.4 Crimes contra o patrimdnio
9. Direito constitucional:
9.1 Origens do Estado
9.2 Org&os do Estado
9.3 Divisdo dos poderes
9.4 Direito e garantias individuais
10. Direito Administrativo:
10.1 Conceito
10.2 Orgdos da administragéo
Unidade IV - Parte Especial

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
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11. Responsabilidade civil:
11.1 Nogbes basicas
11.2 A responsabilidade e o dano
11.3 A responsabilidade no Direito Publico € Privado
11.4 Excludentes da responsabilidade civil
11.5 Responsabilidades contratual, extracontratual
12. Cédigo do consumidor:
12.1 A defesa do consumidor
12.2 Direito do consumidor
12.3 Consumidor e fornecedor
12.4 Diferenca entre produto e servico
13. Direito internacional:
13.1 Direito publico
13.2 Direito privado
13.3 Soberania
13.4 Tratados internacionais

Metodologia:

Serdo realizadas aulas expositivo-c alogadas, trabalhos individuais € em grupo. As atividades propostas serdo leituras
selecionadas, seminarios de topicos elacionados ao contelido, analise de situacoes-problema e de filmes.

Avaliacao:

A avaliacdo do desempenho do estudante na disciplina envolve trés momentos:

- Prova Parcial com peso 6,0 (seis);
- Prova Geral (envolvendo todo o conteudo ministrado) com peso 10,0 (dez); e
- Trabalho(s) com peso 4,0 (quatro).

Obrigatoriamente, pelo menos uma das verificacdes, a critéria do professor, sera sem consulta.

A Nota Final do aluno na disciplina sera resultado da soma dessas trés notas dividida por dois.

Salienta-se que ou a Prova Parcial ou a Prova Geral sera realizada sem consulta, a critério do professor.

Para a aprovagao na disciplina, o aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis) e, no minimo, 75% de
presencga nas aulas.

Sera oportunizada aos alunos gue n3o atingirem a Nota Final minima 6,0 (seis) a recuperagéo, através da realizagdo
de nova prova, com peso 10 (dez), que abrangera todo o contetido da disciplina a ser realizada na Ultima semana de
aula. Nesse caso, sera considerada a nova Nota Final, resultado da média aritmética entre a nota obtida pelo aluno até
entdo e aquela obtida na prova de recuperagao, que devera ser, no minimo, igual a 6,0 (seis) para aprovagao na
disciplina.

Empcaso de nao comparecimento na prova parcial ou final por motivo meédico do aluno ou 6bito de familiar em 1° grau,
devidamente comprovado, sera disponibilizado nova data para prova substitutiva, sempre antes da proxima verificagao.
Nos demais casos sera possibilitado ao académico a prova de recuperagao.

De acordo com o Regimento Institucional a Nota Final devera ser convertida em Conceito segundo quadro a seguir:
Nota Final ~ Conceito

00a89 v
6,026,9 ..orivnrns 1
TDAT.D wwenssess 2
8.0a89 ... 3
2 H e - k2 o ¢ R 4

Bibliografia Basica:
GUSMAO, Paulo Dourado de. Introdugéo ao estudo do direito. 46. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

MONTORO, André Franco. Introdug&o & ciéncia do direito. 30. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2013.

REALE, Miguel. Ligdes preliminares de direito. 27. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar:

AQUINO, Alvaro Antdnio Sagulo Borges. A posse e seus efeitos. Rio de janeiro: Lamen, 2008.
CARVALHO, Afranio de. Instituigdes de direito privado. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1980.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administsativo brasileiro. 40. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2014.
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NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagéo ao direito do trabalho. 37. ed. Sao Paulo: LTr, 2012.

WALD, Arnold. Direito civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, v. 1 a 6.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Caodigo: EC00219 Estatistica Econémica Aplicada a Administracao

Ementa:

Estudo da regressao e da correlagéo. Analise de regresséo linear multipla e de correlagao multipla. Identificagao
de ajustamento: linear, exponencial, geométrico, polinomial & de poténcia. Analise da variancia. Estudo das teorias
dos numeros-indice. Andlise das séries temporais. Identificagéo de nogoes de demografia.

Objetivo:

Propiciar ao aluno situagdes de aprendizagem para que ele possa compreender, analisar e aplicar as técnicas
estatisticas adequadas @ mensuragéo de variaveis e relagdes economicas brasileiras e de outros paises.

Contetido Programatico:

1. A importancia e a dimens&o da estatistica econdmica

5 DE
2. Numeros indices: ts\O“DE C"L{—

2.1 Conceito de numero-indice e numeros relativos. & “e
2.2 indices agregativos simples e ponderados. $ Divisio 3
2.3 Propriedades dos numeros indices. 35 RE DE &
2.4 Construgéo de séries de numeros indices e mudanca de base. AC 0 E
2.5 Aplicagdo dos nimeros indices: deflacionamento. 2 ICO
2.6 Os indices mais importantes na economia brasileira. 0‘_? ,5?
3. Regresséo linear simples: G,_-,.DR 0{-,“
3.1 O modelo de regressao linear e seus pressupostos. IAACE

3.2 Estimacéo dos parametros do modelo linear.
3.3 Método dos minimos quadrados.
3.4 Testes de significancia das estimativas do modelo.
3.5 Os coeficientes de determinagao € correlagéo.
3.6 Estimativas por regresséo linear.
3.7 O emprego de modelos nao-lineares.
4. Regressao linear multipla:
4.1 Modelos de regresséo linear multipla.
4.2 Estimacéo dos parametros pelo critério de minimos quadrados.
4 3 Intervalos de confianga em regresséo multipla.
4.4 Testes de hipéteses em regressao multipla.
4.5 Predicao de novas observagdes.
4 6 Cuidado com extrapolagdes fora da regido das observagoes.
4 7 Medidas de adequabilidade do modelo.
5. Séries temporais:
5.1 O modelo de séries temporais e seus componentes.
5.2 Estimacdo dos componentes do modelo de séries temporais.
5.3 Previsbes por meio de modelos de séries temporais.

Metodologia:

Serdo realizadas aulas expositivo-dialogadas, com participagéo e envolvimento dos alunos nas discussdes e analises
realizadas em sala de aula. Seréo realizados trabalhos em grupo e individuais, possibilitando ao aluno exercitar a
capacidade de resolugao de problemas.

Avaliacdo:

Para a avaliagio do desempenho dos alunos, serdo levados em consideragao os objetivos propostos neste programa
e serdo utilizados os seguintes instrumentos: duas avaliagtes formais escritas, sendo que a primeira sera equivalente a
30% da nota e a segunda a 60% da nota; o conjunto de trabalhos individuais e em grupo sera equivalente a 10% da
nota.

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual a 6,0.

A fregiiéncia, o interesse e @ pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos trabalhos salicitados seréo
critérios importantes para o processo de avaliagdo.

A expressdo dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo
203.

Bibliografia Basica:

DOWNING, D. & CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. S&o Paulo: Saraiva, 1998.
KAZMIER, L. J. Estatistica Aplicada a Economia e Administrag@o. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1982.
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STEVENSON. W. J. Estatistica Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.
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Cédigo: ADM0225 Comportamento Organizacional Carga HorArla:, 60
Créditos: 4

Ementa:

Analise do desenvolvimento organizacional e papel do individuo inserido neste contexto. Caracterizagao dos
modelos atuais de gestdo. Analise da importancia de recursos humanos competentes, com potencial e criatividade.

Caracterizagao do ambiente organizacional: cultura e clima. Identificagdo dos objetivos fundamentais de qualquer
organizagao.

Obijetivo:

Proporcionar ao aluno situagdes para que ele tenha condicdes de lidar com a complexidade dos comportamentos dos
individuos nas instituicbes e com as transformagdes organizacionais que permeiam 0 processo administrativo atual.
Além disso, & importante que o aluno seja capaz de identificar e reconhecer a importancia e a influéncia da variavel
comportamento humano no funcionamento das organizagdes.

Contetido Programatico:

1 Comportamento organizacional e vantagem competitiva:
2 O mundo comportamental nas organizagdes - O que & comportamento organizacional?
2.1 Motivaggo e sistemas de trabalho de alto desempenho
2.2 Clima e cultura organizacionais
2.3 Lideranga
2.4 Percepgac e comunicagao nas organizacoes
2.5 Competéncia interpessoal:
2.5.1 Competéncia técnica X competéncia interpessoal
2.5.2 Empatia
2.5.3 Saber ouvir
2 5.4 A habilidade de "dar e receber" - Feedback
255 A capacidade interpessoal como base para o trabalho de equipe
2 5.6 Grupos e papéis grupais (funcionais e disfuncionais na organizag&o)
2.5.7 Administragao de conflitos
2.5.8 Estresse e trabalho
3 Competéncias centrais e aprendizagem organizacional
4 Empregabilidade: Repensando o sentido do trabalho na vida do homem

Metodologia:

As aulas serdo expositivo-dialogadas, em que O professor vai interagir com 0s alunos buscando criar um espago para
a discussao e analise de temas relacionados a disciplina. Serdo realizados seminarios € trabalhos, individuais € em
grupo, para que os alunos possam se deparar com situacoes que interferem no processo administrativo, buscando
resolvé-las.

Avaliagao:

A avaliacdo do desempenho do aluno levara em considerago critérios como a participagéo, interesse, e pontualidade
dos alunos na realizagdo das atividades propostas.

Os instrumentos de avaliaggo utilizados seré&o duas avaliagoes formais escritas, sendo que a primeira sera equivalente
a 30% da nota e a segunda a 60% da nota; o conjunto de trabalhos individuais e em grupo e um seminario sobre
empregabilidade sera equivalente a 10% da nota.

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual a 6,0.

A expressao dos resultados da avaliagao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:

BOWDITCH, James L. Elementos de Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Pioneira, 1992.

FLEURY. A.C. & VARGAS, N. Organizagéo do Trabalho: uma abordagem interdiciplinar, sete estudos sobre a
realidade brasileira, Sao Paulo: Atlas, 1994

KOOLB, D.; RUBIN, I, & MCINTYRE, J. Psicologia organizacional: uma abordagem vivencial. Sdo Paulo: Atlas, 1978.
MINARELLI, José Augusto. Empregabilidade: caminho das pedras. 16. ed. Sdo Paulo: Gente, 1995.
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Bibliografia Complementar:

BATEMAN Thomas S. SNELL. Scott A. Administrag@o: construindo vantagens competitivas. Sao Paulo: Atlas, 1998.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragao de Recursos Humanos. 2. ed. S&o Paulo: Atlas 1981.
FOGUEL, S. & SOUZA, C. Desenvolvimento Organizacional. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1984

HESSELBEIN, F.: GOLDSMITH, M.; BECKHARD. O Lider do Futuro. visbes, estratégias e praticas para uma nova era.

6. ed. S&o Paulo: Futura, 1998.

KOOLB, D.; RUBIN, |, & MCINTYRE, J. Psicologia organizacional: uma abordagem vivencial. Sao Paulo: Atlas, 1978.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagéo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MOSCOVICI, F. Desenvolvimento interpessoal: treinamento em grupo. 9. ed. rev e ampl. Rio de Janeiro: José Olympio,

2000.
_Renascenca organizacional. 8. ed. Rio de Janeiro: José Olympio, 2000.
NADLER, Davis et al. Comportamento organizacional. Rio de Janeiro: 2. ed. Sao Paulo: Campus, 1983.

SHEIN, E. Consultoria de Procedimentos: seu papel no desenvolvimento organizacional. Sao Paulo: Edgar Blucher,
1972.

SHERMERHORN, J.; HUNT, J. & OSBORN, Richard. Fundamentos de comportamento organizacional. 2. ed.Porto
Alegre: Bookman, 1999.

SOUZA, Edela L. P. Desenvolvimento organizacional: casos e instrumentos brasileiros. S&o Paulo: Edgar Blucher,
1975.

_Clima e cultura organizacional: como se manifestam e como se manejam. S&o Paulo: Edgar Blucher,
1978.

TOMEI, Patricia Amélia & BRAUNSTEIN, Marcelo. Cultura organizacional e privatizagao: a dimensdo humana. Sao
Paulo: Makron Books, 1994.

WAGNER, John & HOLLENBEKC, John. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. S&o Paulo:
Saraiva, 1999.

Revista de Administragdo - FGV, Artigos avulsos.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Codigo: FIL0132 Teoriada Ciéncia - CSA

Ementa:

Compreensao da ciéncia como atividade humana e desenvolvimento de habilidades e competéncias para uma
atitude critico-reflexivo frente aos processos e produtos da ciéncia, distinguindo por meio de reconstrugtes
historicas e racionais, a natureza e a fungao a) das descobertas, problemas, hipoteses e teorias; b) dos critérios
epistemolégicos e c) dos procedimentos légicos, metodologicos e éticos.

Objetivo:

a) Desenvolver habilidades para:para compreender as ciéncias como um conhecimento, produto da atividade humana,
construido e desenvolvido historicamente;

b) para compreender os métodos empregados nas diferentes ciéncias para a produgéo dos respectivos
conhecimentos em fungéo da natureza distinta dos objetos abordados;

c) para compreender 0s aspectos epistemoldgicos, éticos e demais aspectos filosoficos envolvidos na produgdo do
conhecimento cientifico;

d) para adotar uma atitude cientifica frente a problemas

Contetido Programatico:

1- Conhecimento, linguagem e realidade.

2- Tipos de conhecimento e de ciéncia.

3- Ciéncia como dimensao existencial do ser humano.

4- Ciéncia: historia, natureza, objeto e método.

5- Critérios epistemoldgicos e procedimentos metodologicos:
a) historicidade, intersubjetividade e objetividade;
b) natureza e funcdes das teorias e da base empirica, do problema, das hipoteses, dos processos de validacao:

6- Ciéncia, tecnologia e ética.

Metodologia:

Aulas expositivas, trabalhos em grupo e individuais, aprendizagem através da promogéo de debates acerca dos
trabalhos e temas especificos apresentados. Analises de argumentos, ou teses. As atividades desta disciplina serao
desenvolvidas, acompanhadas € supervisionadas pelo professor. Trata-se de desenvolver um processo de
aprendizagem, sobre a investigagao cientifica, pontuando 2 produgdo (elaboragéo) e a apreensdo das fases de
transformac&o do conhecimento, tanto remetida ao fazer cientifico, como situada no préprio aprendizado.

Avaliagao:

O processo de avaliagao € constante e disseminado, leva em conta o desempenho, a participagdo nas atividades e 0
objetivo da disciplina.

Bibliografia Basica:

JAPIASSU, Hilton. Introdug&o ao pensamento epistemoldgico. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1992.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica. 13.ed. Caxias do Sul; Petropolis: EDUCS; Vozes, 1991.
RABUSKE, Edvino. Epistemologia das ciéncias humanas. Caxias do Sul: EDUCS, 1987.

STEIN, Ernildo. Epistemologia e critica da modernidade. ljui: Editora UNIJUI, 2001.

Bibliografia Complementar:

ANDERY, M. A. et alli. Para compreender a ciéncia: uma perspectiva historica. 9.ed. Séo Paulo: EDUC, 2000.
BACHELARD, G. Epistemologia. Rio de Janeiro: Zahar, 1977.

. A formaco do espirito cientifico. Rio de Janeiro. Contraponto, 1996.
BOMBASSARO, L. C. As fronteiras da epistemologia: como se produz o conhecimento. Petropolis: Vozes, 1992.

_Giéncia e mudanga conceitual: notas sobre epistemologia e historia da ciéncia. Porto Alegre: EDIPUCRS, 1985.
FREIRE-MAIA, N. A ciéncia por dentro. Petropolis: Vozes, 1991.

HABERMAS, J. Conhecimento € interesse. Rio de Janeiro: Zahar, 1982.

KNELLER, G.F. A ciéncia como atividade humana. Rio de Janeiro: Zahar, 1980.

KUHN, T. A estrutura das revolugdes cientificas. 2.ed. Sao Paulo: Perspectiva, 1978.

LAKATOS, I.: MUSGRAVE, A.. A critica e o desenvolvimento do conhecimento. Sao Paulo: Cultrix, 1979.
MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. Lisboa: Europa-América, 1982.

POPPER, K. A logica da pesquisa cientifica. Séo Paulo: Cultrix, 1975.
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_Conhecimento objetivo. S&o Paulo: EDUSP, 1975.
OLIVA, A. (org) Epistemologia: a cientificidade em questdo. Campinas: Papirus, 1990.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Codigo: ADM0484 Administragao da Produgao |

Ementa:

Estudo analitico do conceito, dos objetivos e da fungéo da administragdo da produgéo. Identificagéo dos tipos de
arranjo fisico e dos processos de implantagao do mesmo. Analise dos métodos de trabalho, com vistas ao
planejamento e controle da produgéo. Caracterizacgo das técnicas de programago: PERT, CPM, Programag&o
linear. Definigéo de processos de manutengéo do equipamento industrial.

Objetivo:

Propiciar ao aluno condicdes de aprendizagem para que ele possa: caracterizar o ambiente organizacional da
produgao, apresentando aspectos, estruturas, conceitos e recursos que tornam possiveis o processo produtivo,
reconhecer o ambiente de fabrica com todas suas caracteristicas de maquinas e processos, fluxos de producao,
disposigdo de equipamentos e sistemas de produgdo associados aos tipos de produtos e técnicas de programagao;
tomar decisdes fundamentadas em dados coletados por meio de pesquisa operacional.

Contetido Programatico:

1. Abordagem técnica e sistémica da produgéo:
1.1 Abordagem historica e conceitual da Administracdo da Produgao.
1.2 Organizacio Industrial
1.3 Localizag&o Industrial
1.4 Layout industrial
1.5 Métodos de trabalho
1.6 Tempos e movimentos
1.7 PCP
1.8 Manutencgao Industrial

2. Pesquisa operacional:

2.1 Rede Pert-COM

2.2 Programacao linear pelo método simplex.
2.3 Programagéo linear pelo método grafico
2.4 Problemas de transporte

Metodologia:

As aulas serao expositivo-dialogadas e havera a realizagdo de trabalhos individuais @ em grupo, de carater pratico e
tedrico. Serdo utilizados como instrumentos de trabalho calculadoras e réguas. Sera realizada, no minimo, uma visita a
uma industria da Regido, em que o aluno podera se deparar com a importancia e a necessidade da competéncia de
administrar o ambiente de produgéo organizacional.

Avaliagdo:

Para avaliagdo do desempenho dos alunos, serao considerados os objetivos propostos neste programa e serao
utilizados os seguintes instrumentos: duas avaliagdes formais escritas, a primeira valendo 30% da nota e a segunda
valendo 50%. trabalhos individuais € em grupo com exposi¢ao oral ou escrita valendo 20% a serem realizados no
decorrer das aulas.

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual a 6,0.

Ser&o considerados, ainda, a freqiéncia, o interesse & a pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos
trabalhos solicitados

A expresséo dos resultados da avaliag@o sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo
203.

Bibliografia Basica:

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producdo. Sao Paulo: Saraiva, 1999.
MOREIRA, Daniel A. Administragdo da Produgao e Operagbes. 4. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart, JOHNSTON, Robert. Administragao de Produgéo. 2 ed. Séo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

DAVIS, Mark M. AQUILANO, Nicholas J. CHASE, Richard B. Fundamentos da Administragao da Producéo. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

GAITHER. Norman: FRAZIER, Greg. Administragé@o da Produg&o e Operagdes. Sao Paulo: Pioneira, 2001.

KARDEC, Alan; NASCIF, Julio. Manuteng&o: fungdo estratégica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999,

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart. Administragéo da Producdo. Séo Paulo: Atlas, 1997.

TUBINO, Dalvio F. Sistemas de Produgéo: produtividade no chéo de fabrica. Porto Alegre: Bookman, 1999,
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Codigo: ADMO0486 Administragao de Materiais |

Ementa:

Estudo do conceito, dos objetivo e da fungéo da administracao de materiais. Analise da administragao dos
estoques, da codificacao, da gestdo da demanda, do controle do estoque & dos custos dos estoques. Estudo sobre
inventarios. Analise de indices de gerenciamento.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situagdes de ensino-aprendizagem para
- integra-lo no ambiente da administragdo da produgao, enfocando especificamente a area de administragéo de
materiais.

- planejar, administrar e controlar os recursos em estoques de materiais adquiridos, material em processamento e
produtos prontos de empresas de manufatura, de processamento ou tratamento de materiais.

- compreender a importancia da gestdo de estoques ao longo da cadeia de suprimentos.

Contetido Programatico:

1. Abordagem conceitual
1.1 Materiais como recursos da empresa
1.2 Objetivo e importancia da administracdo de materiais na cadeia produtiva das empresas
1.3 Enfoque estratégico da administragao de materiais: administracéo dos recursos e sistemas de controle e de
informacao
1.4 A gestéo de estogues como atividade logistica
1.5 O papel dos estoques na administragdo de materiais
1.6 Razdes para a estocagem
1.7 Custos e taxas do sistema de estocagem
2 Previsio de demanda na administragao dos estoques e de materiais
2.1 Demanda dependente e demanda independente dos materiais
2.2 Demanda regular e demanda irregular
2 3 Métodos de previsdo de demanda
2.3.1 Métodos qualitativos
2.3.2 Projegao historica
2.3.3 Projecéao causal
3. Administragéo e controle dos estoques
3.1 Codificagdo dos materiais a serem estocados
3.2 Especificagao de materiais e estrutura de produto
3.3 Classificagéo ABC
3.4 Critérios iniciais para definicdo da politica de estoques
3.4.1 Tipos de estoques
3.4.2 Giro e antigiro dos estoques
3.4.3 Intervalo de reposigéo e freqiiéncia de reposigao
3.4.4 Niveis dos estoques: maximo, medio e minimo
3.4.5 Politica e célculo do estoque de seguranca
3.5 Controle dos estoques
3.5.1 Estoque empurrados
3.5.2 Estoques puxados
3.5.3 Estoque virtual ? Estoque no canal
4. Sistemas de planejamento e de reposi¢do dos estoques
4.1 Planejamento agregado
4.2 MRP |
4.3 Ponto de pedido ou estoque minimo
4.4 Periodo fixo ou renovagao periodica
4.5 Sistema hibrido
5. Avaliacdo dos estogues
5.1 Inventarios
5.2 Contagem ciclica
5.3 Avaliacdo dos estoques (PEPS, UEPS, Custo médio)

Metodologia:

As aulas serao expositivas com a participagéo dos alunos. Havera resolucdo de exercicios e de situagdes-problema.

Far-se-ao !rabalhos_ em grupo e individuais com apresentagéo de trabalhos e desenvolvimento de estudos de caso.
Serzo realizadas leituras individuais.
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Avaliacao:

Para a avaliagdo do desempenho dos alunos, levar-se-a em consideragao 0s objetivos propostos neste programa e
utilizar-se-30 os seguintes instrumentos: duas avaliagdes formais escritas, sendo uma prova parcial com peso 30e
uma prova final com peso 5,0; o conjunto de trabalhos individuais e/ou em grupo tera peso 2,0.

O aluno sera aprovado, se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados, for, no minimo, igual a 6,0.

Considerar-se-a, ainda, a frequéncia (frequiéncia minima de 75%), o interesse € @ pontualidade dos alunos em sala
de aula e na entrega dos trabalhos solicitados.

A expresséo dos resultados da avaliagao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo
203.

Bibliografia Basica:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2003.
FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter e FIGUEIREDO, Kleber Fossati. Logistica Empresarial. Sao Paulo: Editora
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

ARNOLD, J. R. Tony. Administragao de Materiais. Sao Paulo: Atlas. 1999.

CHOPRA, Sunil € MEINDL, Peter. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sao Paulo: Prentice Hall, 2003.
CORREA, Henrigue L., GIANESI, Irineu G. N. Just-in-time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas. 1993.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de Materiais 7 uma abordagem logistica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.
HANDFIELD, R. B., NICHOLS JR, E. L. Introduction to supply management. New Jersey: Prentice Hall, 1999.

Martins, Petronio Garcia; Alt, Campos Paulo Renato. Administragéo de Materiais e Recursos Patrimoniais. S3o0 Paulo:
Saraiva. 2000.

MARTINS, Petrénio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Produgéo. S&o Paulo; Saraiva. 1999.
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Carga Horaria: 60

Cédigo: ADM0488 Administragao da Producao Il
¥ RS ' Créditos: 4

Ementa:

Estudo de algumas técnicas industriais para administracéo de produgéo: Kanban, JIT, JIC, Kaizen. Discusséo
sobre seguranca do trabalho. Andlise da medida da produtividade: CEP - FINCA - MASP - CCQ.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situacdes de aprendizagem para que ele possa

- caracterizar o ambiente de produgao e da empresa como um todo;

_ analisar a utilizagéo das técnicas japonesas de producdo e qualidade;

- identificar sistemas de produgéo atuais a partir da evolugao dos conceitos classicos;

- caracterizar de que forma a produgéo pode ser administrada e gerenciada para atender aos objetivos estratégicos
das empresas, bem como criar vantagens competitivas em fungao disso.

Conteudo Programatico:

1. Introdug&o & administragdo da produgao:

1.1 O que &7 Perspectiva corporativa e operacional
1.2 O surgimento da administragéo da produgéo
1.3 O desenvolvimento histérico da administracdo da producao

2. Sistema Just-in-time (JIT):

2.1 A logica JIT
2.2 Eliminagéo de perdas (7 perdas)
2.3 Produgéo JIT
2.4 JITe JIC
2.5 As pessoas no JIT
2.6 Fornecimento JIT
2.7 JIT em servigos
2.8 Sistema Toyota de Produgao
2.9 Ferramentas do JIT
2.9.1 Tecnologia de grupo - células de manufatura
2.9.2 Sistema Kanban
2.9.3 Autonomagao - jidoka
2.9.4 Redugao de set-up
2.9.5 Manutencdo Produtiva Total (TPM)
2 9.6 CEP - Controle Estatistico do Processo
2.9.7 Kaizen (Melhoria Continua):
2.9.7.1 Melhoria Continua em servicos
3. Preparagao para a qualidade:
3.1 TQC - Controle de Qualidade Total
3.2 CCQ - Circulos de Controle de Qualidade
3.3 5S's - Housekeeping.
3.4 PDCA.

4. Aspectos relacionados ao ambiente de trabalho:
4.1 PPRA - Programa de Preveng&o de Riscos Ambientais*
4.2 CIPA - Comissao Intermna de Prevengéo de Acidentes”

5. Avaliagdo da Produtividade:

5.1 Introdugé@o

5.2 Sistemas de produgéo

5.3 Produtividade parcial e total

5.4 Administracao da produtividade

5.5 Produtividade da organizagao
6. Teoria das Restrigdes (TOC)

Metodologia:

As aulas serdo expositivo-dialogadas e sera oportunizada a realizagéo de debates em sala de aula e seminarios
apresentados por grupos de alunos. Também sera realizada uma visita tecnica em empresa da Regido para que 0s
alunos possam se deparar com a realidade do processo de administragéo da producao. Além disso, serao realizados
estudos de caso em que os alunos terdo que exercitar a capacidade de solucionar problemas.

Avaliagao:

Para a avaliagio do desempenho dos alunos, serao levados em consideragdo os objetivos propostos neste
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programa e serao utilizados como instrumentos: avaliagbes formais escritas equivalentes a 90% da nota e
apresentacao do seminario e forum de debates equivalentes a 10% da nota.

O aluno sera aprovado se a soma das notas obtidas for, no minimo, igual 2 6,0.

A freqiiéncia, o interesse e a pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos trabalhos solicitados serdo
considerados como criterios importantes do processo de avaliagao.

A expresséo dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo
203.

Bibliografia Basica:

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 8. ed. Rio de Janeiro: Bloch, 1999.
DAVIS, Mark M. AQUILANO, Nicholas J. CHASE, Richard B. Fundamentos da Administragao da Produgao. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragao da Producéo. 2 ed Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

BLACK, J. T. O projeto da fabrica com futuro. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1998.

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. Just-in-time, MRP |l e OPT. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.
FITZSIMMONS, James A ; FITZSIMMONS, Mona J. Administragéo de Servicos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.
GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragéo da Produgao e Operacgoes. 4. ed. Sao Paulo: Pioneira, 1999.
KARDEC, Alan; NASCIF, Julio. Manutengéo fungéo estratégica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

MARTINS, Petrénio G. LAUGEN!, Fernando P. Administragéo da Produg&o. Sao Paulo: Saraiva, 1998.

MEREDITH, Jack R. SHAFER, Scott M. Administracdo da Producdo para MBAs. Porto Alegre: Bookman, 2002.
MOURA, Reinaldo A.; BANZATO, Eduardo. Redugao de tempo de set-up. S&8o Paulo: IMAM, 1996.

OHNO, Taiichi. O sistema Toyota de Producéo: além da produgéo em larga escala. Porto Alegre: Bookman, 1997.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; HARLAND, Christine; HARRISON, Alan; JOHNSTON, Robert. Administragéo da
Producao. Sao Paulo: Atlas, 1097.

TUBINO, Dalvio F. Sistemas de Produgao: produtividade no chéo de fabrica. Porto Alegre: Bookman, 1999.
WOMACK, James P. JONES, Daniel T. A Mentalidade enxuta nas empresas. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1989.
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Carga Horaria: 60

Codigo: ist de Informacdes Gerenciais
6digo: ADM0490 Sistemas de Inio ac Créditos: 4

Ementa:

|dentificagdo dos diferentes estilos gerenciais. Analise do processo decisorio. Caracterizagéo da _engenharia de
informagéo, do ciclo da informacéo na empresa e do planejamento estratégico da informagé&o. Iden’uﬁcac;éo de
processos para realizagao de diagnostico situacional nas empresas. Analise da arquitetura tecnologica (Hardware,
Software). Caracterizagéo de redes locais e corporativas e de banco de dados. Aplicagdes de SIG na empresa, tendo
em vista as inovagdes e as mudangas nas organizagdes e nos proprios sistemas de informagbes gerenciais.

Analise de novas técnicas de arquivamento (discos oticos).

Objetivo:

Propiciar ao aluno situaces para que ele possa identificar conceitos fundamentais de sistemas de informagoes
gerenciais nas empresas, definindo a informagéo, os sistemas e demais conceitos, confrontando-os com a pratica
empresarial, a fim de desenvolver competéncia para conceber, desenvolver e implantar um SIG numa empresa, bem
como possibilitar a tomada de decisoes com minimizagao de riscos.

Conteudo Programatico:

1. Nivelamento em informatica basica:

1.1 Historico e evolugéo

1.2 Conceituagao:

1.2.1 Conceitos gerais

2. Informagéo:

2.1 Conceito, valor, ciclo, etc.
3. Processo gerencial e processo decisorio:

3.1 Integragéo das fungdes gerenciais e processo decisorio com os sistemas de informacao
4. Planejamento estratégico da informagéao (PDI):

4.1 Caracteristicas do PDI

4.2 Coeréncia do planejamento estrategico com planejamento de sistemas.
5. Arquitetura tecnologica (Hardware, Software):

5.1 Redes locais corporativas

5.2 Banco de dados

5.3 Engenharia da informagéo

5.4 SIG na empresa
6. Novas técnicas:

6.1 Internet

6.2 Intranet

6.3 Tendéncias dos sistemas e da informatica
7. Aplicagbes:

7.1 Aplicacdes praticas de sistemas de informagdes (EIS, SAD, SIG)

Metodologia:

As aulas serdo expositivo-dialogadas, seréo realizados seminarios, trabalhos praticos (individuais € em grupo),
leitura e discussao de artigos. Sera possibilitado ao aluno deparar-se com situagoes que desafiam as empresas guanto
ao gerenciamento dos sistemas de informagdes, com o objetivo de que ele possa desenvolver as competéncias
necessarias para propor solugdes aos problemas encontrados.

Avaliagao:

Paraa avaliagéo do de_esen"!penho dos alunos, serao considerados os objetivos propostos neste programa. Os
instrumentos de avaliagao utilizados seréo duas avaliagdes formais escritas, sendo que a primeira sera equivalente a

30:;6 da nota; a segunda a 60% da nota e o conjunto de trabalhos individuais e em grupo sera equivalente a 10% da
nota.

Serio considerados ainda a fregliéncia, o interesse e a pon
trabalhos solicitados.
O aluno sera aprovado, se a soma das notas obtidas nos instrumentos acima citados for, no minimo, igual a 6,0.

" fﬁi expressao dos resultados da avaliacao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo

tualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos
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Bibliografia Basica:

LAUDON, Kenneth C. e LAUDON, Jane P. Management Information Systems. 7th ed.New Jersey, USA, Prentice Hall,
2002.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacao: e as decisdes gerenciais na era da internet, 9 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2003.

STAIR, Ralph M. e REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de Informag3o. 4 ed. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e Cientificos, 2002.

Bibliografia Complementar:

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informagdes para Tomada de Decisbes. 3. ed. Sao Paulo: Pioneira, 1999,
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugdo & Administracéo.5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.

LAUDON, Kenneth C. e LAUDON, Jane P. Management Information Systems. 7th ed.New Jersey, USA, Prentice Hall,
2002.

NEWMAN, William H. Agéo Administrativa: técnicas de organizacao e geréncia. 4. ed. Séo Paulo: Atlas, 1977.

SILVEIRA, Jorge Luis da. Comunicagao de Dados e Sistemas de Teleprocessamento. S0 Paulo: Makron Books, 1991.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Cédigo: DIR0484 Direito Comercial

Ementa:

Estudo de conceitos basicos e nogdes gerais de Direito Comercial. Andlise dos atos de comercio. Estudo sobre as
Sociedades Comerciais. Reconhecimento dos Titulos de Crédito. Estudo sobre faléncia e recuperagéo do devedor.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno condigbes para que possa
- conhecer e compreender 0s CONceitos & institutos do Direito Comercial;
- analisar e tomar decisdes sobre questoes comerciais que Ihe sejam postas, posicionando-se de forma objetiva e
clara.
- manter um estudo continuo dos contetidos apreendidos de forma a se manter atualizado, em vista das constantes
alteracdes legais, doutrinarias e jurisprudenciais.

Contetido Programatico:

Unidade | - Teoria Geral do Direito Comercial

1.1 Aspectos Historicos da Atividade Comercial

1.2 Conceito e caracteristicas do Direito Comercial

1.3 Autonomia do Direito Comercial

1.4 Fontes do Direito Comercial

Unidade I - Pressupostos ao Exercicio do Comeércio
2.1 O Comerciante - empresario - conceito

2 2 O Comerciante no Direito Comercial Brasileiro

2.3 O Direito de Empresa - Codigo Civil de 2002

2.4 Requisitos ao Exercicio do Comércio

2.4.1 Capacidade Juridica

2.4.2 Proibidos de Comerciar

2 5 Ato de comércio-conceito e classificagéo

Unidade Il - Obrigacbes do Empresario Comercial

3 1 Do nome comercial- formagao, alteragéo e protegao
3.2 Dos livros comerciais - escrituragio,espécies e exibi¢ao
3.3 Do estabelecimento comercial- regras gerais

3.4 Do registro da empresa- regras gerais

3.5 Do registro da propriedade industrial - regras gerais
Unidade IV- Teoria Geral do Direito Societario

4.1 Gonceito, personalizagio e classificag@o da sociedade empresaria
4.2 Sociedade irregular- Sociedade de fato

4.3 Constituigdo de sociedade - regras gerais

4.4 Sociedades no Direito Comercial Brasileiro

4.5 Sociedade em nome coletivo

4.6 Sociedade em comandita simples

4.7 Sociedade em conta de participagao

4.8 Sociedade limitada

4.9 Sociedade andnima

4.10 Sociedade em comandita por agdes

4.11 Desconsideragdo da pessoa juridica

Unidade V - Teoria Geral do Direito Cambiario

5.1 Titulo de crédito: conceito e principios gerais

5.2 Letra de Cambio

5.3 Nota Promissoria

5.4 Duplicata

5.5 Cheque

Unidade VI - Do Direito Falimentar

6.1 Faléncia: conceito e regras gerais

6.2 Da recuperagdo judicial e extrajudicial - procedimentos
6.3 Do devedor: credores, da classificacao dos créditos
6.4 Do devedor: deveres e da responsabilidade penal

Metodologia:

O desenvolvimento do contetido programatico sera feito através de aulas expositivas, da andlise de exemplos e ou
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casos concretos, do estudo de textos para fins de discuss&o, acompanhamento das exposigdes e analise de situagdes.
Resolucéo de questoes propostas em aula, visando consolidar e aplicar 0s conhecimentos. Seminarios.

Avaliagdo:

A avaliagao do desempenho do estudante na disciplina envolve trés momentos:

- Prova Parcial com peso 6,0 (seis);
- Prova Geral (envolvendo todo o contetido ministrado) com peso 10,0 (dez); e
- Trabalho(s) com peso 4,0 (quatro).

A Nota Final do aluno na disciplina sera resultado da soma dessas trés notas dividida por dois.

Salienta-se que ou a Prova Parcial ou a Prova Geral seré realizada sem consulta, a critério do professor.

Para a aprovagdo na disciplina, 0 aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis) e, no minimo, 75% de
presenga nas aulas.

Sera oportunizada aos alunos que nao atingirem a Nota Final minima 6,0 (seis) a recuperagao, através da realizagao
de nova prova, com peso 10 (dez), que abrangera todo o contetdo da disciplina a ser realizada na ultima semana de
aula. Nesse caso, sera considerada a nova Nota Final, resultado da média aritmeética entre a nota obtida pelo aluno até
entdo e aquela obtida na prova de recuperagio, que devera ser, no minimo, igual a 6,0 (seis) para aprovagao na
disciplina.

De acordo com o Regimento Institucional a Nota Final devera ser convertida em Conceito segundo quadro a seguir:
Nota Final  Conceito

00ab9...... 0
6,0a6,9 ... 1
7.0a79 . 2
80a89...... 3
9.0a100 .......... 4

Bibliografia Basica:

Constituicdo Federal de 1988 atualizada

Codigo Comercial Brasileiro- Lei n° 556, de 25.06.1850
Cédigo Civil- Lei n® 10.406, de 10.01.2002

Nova Lei de Faléncias - n ° 11.101, de 09.02.2005

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Amador Paes. Manual das Sociedades Comerciais. S&o Paulo: Saraiva, 1999.
BULGARELLI, Waldirio. Manual de Direito Comercial. Sao Paulo: Atlas,

COELHO, Fabio de Ulhoa. Manual de Direito Comercial. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

JUNIOR, Waldo Fazzio. Manual de Direito Comercial. Sao Paulo: Atlas, 2008.

LOBO, Thomaz Thedim. Introducdo a Nova Lei de Propriedade Industrial. Sao Paulo: Atlas, 1997.
MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. Rio de Janeiro: Forense.

OLIVEIRA, Jorge Alcebiades Perrone de. Titulos de Crédito. Porto Alegre: Livraria do Advogado.
REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. S@o Paulo: Saraiva, 2007.
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Carga Horaria: 60

codigo: iciacdo a Pesquisa - CSA
igo: FIL0136 Iniciagdo a Pesqu Créditos: 4 |

Ementa: |

Pressupostos epistemologicos da investigagao cientifica: relagéo entre o objeto de investigacao e seus métodos.
Distingdo dos tipos de pesquisa cientifica. Natureza e métodos adequados aos objetos de investigagao e'é‘ area de
conhecimento. Planejamento e elaboragao do projeto de pesquisa. Estruturagdo e apresentagéo de relatorio de
pesquisa.

Obijetivo:

Oportunizar o desenvolvimento da atitude cientifica e a instrumentalizagdo tedrico-metodologica da pesquisa.

Contetdo Programatico: |

1. Os pressupostos teoricos da investigacao cientifica: |
1.1. A relagao entre o objeto de investigacéo cientifica e os métodos de investigacao;

1.2. Natureza e adequagéo dos metodos de investigacdo aos problemas e areas de conhecimento. Tipos de pesquisa
(bibliografica, descritiva, experimental, formal...), abordagens (dialéetica, hermenéutica, fenomenolbgica, analitica...),
procedimentos (estatistico, estruturalista, comparativo, histérico, tipolégico, funcionalista...) e técnicas (entrevistas,
questionarios...). |
2. O planejamento da pesquisa: |
2 1. Escolha do tema, delimitagao do problema de investigacéo e selecao de variaveis pertinentes ao problema

investigado; [
2.2. Revisdo da literatura: localizacao e avaliagéo das fontes de consulta. Técnicas de documentagdo. Construgéo do |
marco teérico.

2.3. Construgdo de hipéteses, definicdo empirica de variaveis e construgao dos seus indicadores. Defini¢do e

elaboragio dos instrumentos de coleta de dados. O teste piloto.

2 4. A definicao da populagéo e da amostra.

2 5. Delineamento dos procedimentos do teste de hipoteses ou da coleta de dados. |
2 6. Elaborago do plano de tabulagao e analise dos testes das hipéteses e da coleta de dados. |
2.7. Elaboracgdo de orgamento e de cronograma de execugao.

3. Execugéo do projeto de pesquisa: coleta, tabulagéo & analise dos resultados. '
4 Estrutura do relatério de pesquisa cientifica (monografias, artigos...). |
4.1. Introducao: justificativa, objetivos, delimitacéo do problema, indicagao da metodologia, do referencial teérico e da

estrutura. |
4.2 Desenvolvimento: definicéo do problema, apresentag80, exposi¢éo e discuss3o do referencial tedrico e dos dados I
que fundamentam a explicagao do problema. O uso das citagdes, dos argumentos e dos dados da fundamentacgdo
tedrica e na demonstragao dos resultados. A organizagéo das divisdes do corpo do relatério cientifico. |
4.3 Conclusao: retomada do problema de investigacéo e apresentagio dos resultados finais.
5. Normas da ABNT e internacionais relacionados a apresentagao dos relatorios de investigagao: citagbes g
referéncias bibliograficas, notas de rodape, apresentacao de graficos e tabelas, bibliografia e outras.

Metodologia:
Realizagao, sob a orientagao do professor, de tarefas pertinentes ao processo de investigacao cientifice
Avaliacao:

Sera avaliado todo o processo, desde as presencas e a participagdo nas aulas e nas orientagoes; até o projeto de
pesquisa; o relatorio e a apresentagao dos resultados.

Bibliografia Basica:

CHRONOS, Revista da Universidade de Caxias do Sul. Caxias do Sul, v. 28, n. 1 e 2, p. 7-92, jan./dez.1993.
KOCHE, José C. Fundamentos de metodologia cientifica. 14ed. Petropolis: Vozes, 1997.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. SP: Atlas, 1996.

. Metodologia do trabalho cientifico. 4.ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

Técnicas de Pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar:

ALVES-MAZZOTTI, A. J.. GEWANDSZNADJER, F. O método nas ciéncias naturais e sociais: pesquisa quantitativa e
qualitativa. Sao Paulo: Pioneira, 1998.
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. Apresentacao de citagdes em documento: N8R 10520.
RJ, 1988.
_Referéncias bibliograficas: NBR 6023. Sao Paulo, 1989.

BRANDAO, C. R. Pesquisa participante. 2.ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1982.
BUNGE. M. Ciéncia e desenvolvimento. Belo Horizonte: Itatiaia, 1980.

. La investigacion cientifica. Barcelona: Coleccion Convivium/Ariel, 1969.
CAMPBELL, D. T.; STANLEY, J. C. Delineamentos experimentais e quase-experimentais de pesquisa. Sao Paulo:
EPU/EDUSP, 1979.
CERVO, A. L; BERVIAN, P. A, Metodologia cientifica. Sao Paulo: Mc Graw-Hill, 1983.
DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Séo Paulo: Atlas, 1996.

. Pesquisa e construgao do conhecimento: metodologia cientifica no caminho de Habermas. RJ: Tempo
Brasileiro, 1994.
ECO, U. Como se faz uma tese. SP: Perspectiva, 1983.
KAPLAN, A. A conduta na pesquisa. SP: Herder, 1969.
LAKATOS, |.: MUSGRAVE, A. A critica e 0 desenvolvimento do conhecimento. SP: CultrixEDUSP, 1978.
OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de Metodologia Cientifica. S&o Paulo: Pioneira, 1997.
POPPER, K. R. A légica da pesquisa cientifica. S&o Paulo: Cultrix, 1975.
RICOEUR. P. Interpretag3o e ideologias. RJ: Francisco Alves, 1977.
SALVADOR, A. D. Métodos e técnicas de pesquisa bibliografica. Porto Alegre: Sulina, 1974.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sio Paulo: Cortez, 1980.
VERA, A. A. Metodologia da pesquisa cientifica. Porto Alegre: Globo, 1973.
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Carga Horaria: 60

Cédigo: ADM0499 Qualidade na Administragao Empresarial )
Créditos: 4

Ementa:

Identificagdo dos pressupostos da filosofia da qualidade e da qualidade comportamental. Reflexéao a respeito da
influéncia da qualidade das informacoes gerenciais, da qualidade da estrutura empresarial, da qualidade no

planejamento empresarial e da qualidade da comunicag&o na produtividade administrativa. Caracterizagdo das
funcées do intra-empreendedor na organizagéo voltada a qualidade.

Objetivo:

Propiciar ao aluno situagdes de aprendizagem para que ele possa identificar, dentre as técnicas estudadas,as mais
indicadas para a obtengéo da qualidade e eficacia nas diferentes situagdes existentes no campo de atuacgéo
profissional.

C { atico:

ontetido Programatico DIVISAQ DE
1. Fundamentos para a qualidade REG o
2 Gerenciamento da Qualidade Total

3. Sistemas da Qualidade

4. Gestdo de Qualidade no Processo

5. Qualidade através das pessoas

6. Economia da Qualidade

Metodologia:

Serao realizadas atividades expositivas e reflexivas, com debates em sala de aula. Também sera adotada bibliografia
dirigida (com utilizag&o de textos e artigos), com leitura extraclasse. Para complementagéo do conteldo seréo
propostos trabalhos para a resolucdo de problemas em aula e extraclasse.

Avaliagao:

Para realizar a avaliagdo da aprendizagem dos alunos, serdo levados em consideragdo os objetivos propostos neste
programa e serdo utilizados os seguintes instrumentos: prova individual, valendo 30% da nota, seminério e tarefas de
aprendizagem valendo 20% da nota e prova final individual, valendo 50%. Seréo considerados, ainda, a freqiiéncia, o
interesse e a pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos trabalhos solicitados como critérios
importantes para avaliar a aprendizagem.

A expressao dos resultados da avaliagao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS, em seu artigo
203

Bibliografia Basica:

AQUILANO, Nicholas J. CHASE, Richard B. DAVIS, Mark M. Fundamentos da Administragéo da Produgéo. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

BROCKA, Bruce e BROCKA, M. Suzanne. Gerenciamento da Qualidade. S&o Paulo: Makron Books, 1995.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da Qualidade Total (no estilo japonés). 8. ed. Belo Horizonte:
Desenvolvimento Gerencial, 1999.

GAITHER, Norman, FRAZIER, Greg. Administragéo da Produgdo e Operagdes. 4. ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2001.

JURAN. J. M. Juran. Planejando para a Qualidade. 2. ed. Sao Paulo: Pioneira, 1992,

SLACK, Nigel, CHAMBERS, Stuart, HARLAND, Christine, et al. Administragéo da Produgao. Séo Paulo: Atlas, 1997.
TEIXEIRA, Nelson Gomes. A Etica no Mundo da Empresa. S&o Paulo: Pioneira, 1991.

Bibliografia Complementar:

ISHIKAWA, Kaoru. Controle de Qualidade Total: 8 maneira japonesa. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
MARTINS, Petrénio G. e LAUGENI, Fernando P. Administragéo da Produgdo. Séao Paulo: Saraiva, 1998.
MOREIRA, Daniel A. Administragdo da Produgéo e Operagdes. 4. ed. Sao Paulo: Pioneira, 1999.

MOURA. Eduardo. As Sete Ferramentas Gerenciais da Qualidade. Sao Paulo: Makron Books, 1994.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da Qualidade no Processo. Sao Paulo: Atlas, 1995.

Professores do Departamento de Engenharia de Produgéo da Escola Poltécnica da USP e da Fundagao
Carlos Alberto Vanzolini. Gestao de Operagbes. 2. ed. Sao Paulo: Edgard Blucher Ltda, 1997. 592Zp.
Revistas e Periddicos: Banas Qualidade, Gazeta Mercantil, Exame, HSM, entre outras.
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Carga Horéria: 60

cédigo: ADMO0756 Marketing |
“ g Créditos: 4

Ementa:

Estudo de conceitos fundamentais de marketing. Analise do ambiente de marketing. Caracterizagao do
comportamento do consumidor e da segmentacéo do mercado. Caracterizagao do processo de pesquisa em
marketing.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situacdes de aprendizagem para que ele possa caraclerizar as variaveis incontrolaveis que
constituem o fenémeno de marketing € 0 ambiente de marketing, atuando de forma interativa com as organizagoes
para analisar o mercado e 0s critérios cientificos do estudo de mercado.

Contetido Programatico:

1. Fundamentos do marketing:

1.1 Histérico, principais conceitos, funcoes e tarefas da Administracéo de marketing
2. Ambiente de marketing:

2 1 Analise das varidveis incontrolaveis

2.2 Microambiente

2.3 Macroambiente

3. Comportamento do consumidor:

3.1 Modelos comportamentais

3.2 Processo de adogdo dos consumidores

3.3 Comportamento do comprador organizacional
4. Segmentagdo de mercado:

4.1 Nogdes basicas de segmentacao

4.2 Estratégias de marketing para cobertura de mercado
5. Sistemas de informagdes de marketing:

5.1 Definicio, objetivos e componentes

5.2 Pesquisa de marketing:

5.2.1 Conceito e finalidade

5.2.2 Tipos de pesquisa

5.2.3 Planejamento

5.2.4 Execugéo

5.2.5 Apresentagéo do relatorio final

Metodologia:

O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagéo de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibicdo de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

Avaliagao:
Serao realizadas, no minimo, trés avaliagoes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera

considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliacdes) e que tenha
75% ou mais de presengas em sala de aula.

A expresséo dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.
Bibliografia Basica:

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
xxv, 626 p. ISBN 9788502030107.

KOTLER, Philip. Administragao de marketing. 10.ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2000. 764 p. ISBN 858791801X.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacio aplicada. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 20 i
- ISBN 857307728X. o ¢ R
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Bibliografia Complementar:
AAKER, David A. Administracao estratégica de mercado. 5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. 323 p ISBN 8573078103.

KOTLER., Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. 12.ed. Sao Paulo: Pearson, 2006. xxi, 750 p. ISBN
9788576050018.

MALHOTRA, Naresh K. Introdugéo a pesquisa de marketing. S50 Paulo: Pearson, 2005. xvii, 428 p. ISBN
9788587918772.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing. 3.ed. compacta. Sao Paulo: Atlas, 2001. 275 p. ISBN 8522429472,

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos. Pesquisa de marketing: conceitos € metodologia. 3.ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2002. 259 p. ISBN 8587918265.
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Carga Horaria: 60

Ccodigo: ADMO769 Finangas Corporativas Il
Créditos: 4

Ementa:

Estudo da administragdo de ativos fixos e investimento de capital. Estruturacdo e avaliagao de projetos de
investimento de longo prazo. Andlise da estrutura de capital e custo de capital. Conhecer as fontes de financiamento
a longo prazo. Estudo sobre temas atuais relacionados ao contexto de financas corporativas.

Objetivo:

Propiciar ao aluno base técnica para a analise de viabilidade econdmica e financeira para investimento em ativos
permanentes.
Conhecer as estruturas de capitais das empresas € as fontes de financiamento de longo prazo.

Conteiido Programatico:

. ESTRUTURA E CUSTO DE CAPITAL
Conceitos e teorias

Capital proprio e de terceiros

Modelos de estrutura de capital

Custo de capital proprio e de terceiros

Custo médio ponderado de capital

Fontes de financiamento de longo prazo

Custo de oportunidade

Taxa minima da atratividade

- O VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO
Consideracdes sobre juros

Diagrama de fluxo de caixa

Valor futuro e presente de um montante anico
Valor futuro e presente de uma anuidade

Séries mistas

Valor futuro e presente de séries de fluxo de caixa
Utilizagéo de ferramentas financeiras

_ FLUXO DE CAIXA E ORGAMENTO DE CAPITAL
Etapas do orgamento de capital

Determinacao do investimento inicial

Fluxo de caixa relevante

Fluxo de caixa incremental

Depreciagio e efeito sobre 0s IUCIOS

- AVALIACAO DE INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO
Consideracdes sobre capital, risco e incerteza
Técnicas de analise de investimento:

Periodo de payback

Valor presente liquido;

Taxa interna de retorno

Critérios de Aceitagio ou rejeicdo de um projeto
Andlise de projetos com vidas diferentes

Tomada de decisé&o

Racionamento de capital

Analise de sensibilidade

- TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGCAS CORPORATIVAS
Avaliagdo de empresas

Fusdes, aquisi¢des, alienacdo de investimentos
Reorganizagdo financeira, liquidagao e faléncia

Metodologia:

O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagao de
trabalhos de pesquisa e reflexdo, exibicao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

Avaliagao:
Serdo realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera

considerado aprovado, 0 aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagbes) e que tenha
75% ou mais de presencgas em sala de aula.
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A expressao dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 10. ed. Sao Paulo: Harbra; 2005,
GROPPELL| & NIKBAKHT. Administraggo Financeira. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
HIRSCHFED, Henrigue. Engenharia Econdmica. Sao Paulo: Atlas, 1998.

Bibliografia Complementar:
BODIE, Zvi: Alex Kane, Alan J. Marcus, Fundamentos de Investimentos, 3° Edi¢ao, Bookman, Porto Alegre, 2000.

COPELAND, Tom; KOLLER, Tim; MURRIN, Jack. Avaliagédo de Empresas - Valuation: Calculando e gerenciando o
valor das empresas. Makron Books Ltda, 3. ed. S&o Paulo, 2002.

HOJI, Mazakasu. Administragéo Financeira: uma abordagem prética. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
ROSS, Stephen A, WESTERFIELD W. Randolph, JAFFE, Jeffrey F. Administragéo Financeira. S&o Paulo: Atlas, 2002.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administragdo Financeira. S3o Paulo: Markon Books, 2000.
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Carga Horaria: 60

codigo: COT0259 Finangas Cor orativas |
g ey P Créditos: 4

Ementa:

Conceituagao de administragao financeira: estudo das funcdes e dos objetivos. Organizagéo administrativa da
area financeira. Demonstracées financeiras, indicadores de desempenho e analise de fluxo de caixa. Gestao
financeira de curto prazo nas organizagdes: capital de giro, administragéo de caixa, contas a receber e estoques.
Sistema de planejamento financeiro e orcamentario, processo de elaborag@o e utilizagdo do orgamento empresarial
como instrumento de gestéo.

Obijetivo:

Propiciar ao aluno situagdes de ensino-aprendizagem para:

- compreender o que € administracéo financeira, seu campo de atuacéo e suas ligagdes com outras areas da
Administracao.

- analisar situagdes praticas de como 0 profissional de finangas pode maximizar 0s resultados dos recursos que estéo
sob sua administragdo e integra-los ao resultado final da empresa.

- apresentar uma viséo sistémica da atividade financeira, e nogoes gerais de técnicas que visam melhorar o
desempenho do Administrador Financeiro.

_tornar o orcamento empresarial em uma ferramenta basica para a gestao.

Contetido Programatico:

1. A FUNCAO FINANCEIRA

1.1 O ambiente financeiro

1.2 Principais areas e oportunidades em financas

1.3 Interligagdo com economia e contabilidade

1 4 Decisdes em Administragéo Financeira

1.5 Objetivos da Administracdo Financeira

1.6 Estrutura organizacional da funga@o financeira

1.7 Tipos de negdcios e métodos de tributagéo

2. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E FLUXO DE CAIXA
2 1 Demonstrativos contabeis e financeiros

2.2 Principais indicadores de natureza econémico-financeira
2.3 Lucro contabil X fluxo de caixa

2.4 Gestao através do fluxo de caixa

3. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA DE CURTO PRAZO
3.1 O capital de giro

3.2 Capital de giro fixo e sazonal

3.3 Administragéo de caixa

3.4 Ciclo operacional e financeiro

3.5 Administracéo de titulos a receber

3.6 Administragéo de titulos a pagar

3.7 Administracao de estoques

3.8 Analise do capital circulante liquido

3.9 Modelo dinamico das contas patrimoniais

3.10 Necessidade de capital de giro

3.11 Efeito tesoura

3.12 Fontes de financiamento de curto prazo

4. PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO
4 1 Conceitos e objetivos

4.2 Sistema de planejamento financeiro e orgamentario
4 3 Estrutura matricial

4.4 Orgamento com base zero

4.5 Orcamento flexivel

4.6 Processo de Elaboragdo do orcamento

4.7 Orgamento de vendas

4.8 Orcamento da produgao

4.9 Orgamento das despesas operacionais

4.10 Demonstracdes financeiras projetadas

4.11 Controle orgamentario

CAMPUS UN}VERS!TARlO DA REGIAO DOS VINHEDQS
Bairro Universitaric - CEP 95705-268 - Bento Gongalves/HS
CNPJ B8 6487
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Metodologia:

0 desenvolvimento da disciplina preve a utilizagio do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e andlise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagéo de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibicao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

Avaliacao:

Serdo realizadas duas provas: a primeira com peso 3.0 e a segunda com peso 5,0. Os demais 2,0 pontos do total de
dez serao destinados a pontuar o resultado de avaliagao de atividades desenvolvidas a critério de cada Professor.

Para a aprovag&o na disciplina, o aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis) e, no minimo, 75% de
presenca nas aulas.

Quando o aluno ndo atingir a nota minima final 6,0 nas avaliagdes ocorridas, podera realizar uma prova de
recuperagao que trate de todo o conteudo desenvolvido. Nesse caso, a nota final passara a ter peso 70% que devera
ser somado a nota da prova de recuperagéo, que tera peso de 30%.

0O académico que nio tiver alcangado a nota minima final 6,0 nas avaliagdes ocorridas durante disciplina e, mesmo
assim, ndo comparecer para realizar a prova de recuperacéo tera mantida a nota final insuficiente ja obtida.

A nota final sera convertida em conceitos de 0 a 4, em conformidade com o gue determina esse Mesmo regimento:

Conceito  Nota QPOE DE C%q

q_ﬁ} L\
0......00- 59 &
1...60- 69 S DVISAQDE @
2....70-79 5 ReGlgfRo F
3....80-89 o ACADEMICO
4....90-100 o) O

)

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e valor. 3 ed. Sdo Paulo, Atlas: 2007.

HOJI, Mazakasu. Administragao Financeira: uma abordagem pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

ROSS, Stephen A, WESTERFIELD W. Randolph, JAFFE, Jeffrey F. Administragéo Financeira. S&o Paulo: Atlas, 2002.
ZDANOWICZ, José Eduardo. Planejamento Financeiro e Orcamentario. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, Cezar A. Tiburcio. Administragéo do Capital de Giro. 3.ed S&o Paulo: Atlas, 2001.
BERNSTAIN, Peter L. Desafio aos Deuses: a fascinante histéria do risco. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
BLATT, Adriano. Avaliagdo do Risco de Crédito. Suma Econdmica, 1998.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administragio Financeira. Sao Paulo: Atias, 1995.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. Principles of Corporate Finance. 5. ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 1998.
CAOQUETTE, John B.; ALTMAN, Edward |; NARAYANAN, Paul. Gestéo do Risco de Crédito: o préximo desafio
financeiro. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: Teoria e Pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.
FREZZATTI, Fabio. Orgamento empresarial:planejamento e controle gerencial. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
GITMANN, Lawrence J. Principios de administragao financeira. 10. ed. S&o Paulo: Harbra;2005.

GRADILONE, Claudio. Investimento sem Susto; como luerar na crise: como lucrar sem susto. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

GROPPELLI & NIKBAKHT. Administragéo Financeira. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

HELFERT, Erich. Técnicas de Analise Financeira: um guia pratico para medir o desempenho dos negocios. 9. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

KIYOSAKI, Robert T. LECHTER, Sharon L. Pai Rico, Pai Pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos sobre dinheiro.
37. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

PROVAR. Programa de Administragao de Varejo ¢, USP. Finangas no Varejo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SANTI FILHO. Armando de. Avaliagao de Riscos de Crédito: para Gerente de Operagbes. Séo Paulo: Atlas, 1997.
Sg{l)\lOVICENTE‘ Antonio Zoratto. Orgamento na Administragéo de empresas: planejamento e controle. Séo Paulo: Atlas,
2 3

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administracéo Financeira. 10. ed. Séo Paulo: Markon
Books, 2000.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Codigo: COT0265 Analise das Demonstracdes Contabeis

Ementa:

Revis3o dos conceitos basicos de contabilidade. Estrutura e Elaboragdo das Demonstragdes Contabeis. Analise
Vertical, Horizontal e por indices. Emisséo de relatorios para andlise econdmica e financeira. Margem de
contribuigdo e Ponto de Equilibrio.

Objetivo:

Objetivo Geral
Fornecer as habilidades para que o aluno esteja apto a estruturar e analisar as principais demonstragdes contabeis,
regulamentadas pela legislagao especifica.
Objetivos Especificos
A disciplina de Analise das Demonstragdes Contabeis esta inserida no Curso com a finalidade de capacitar o aluno a:
- |dentificar os principais métodos de analise das demonstragdes contabeis;
- Desenvolver a capacidade de decidir entre alternativas e tomar decisbes;
- |dentificar riscos;
- Solucionar problemas;
- Selecionar procedimentos que privilegiem formas de atuacdo em prol de objetivos organizacionais,

- Usar o raciocinio logico e abstrato e, principalmente a expressdo correta dos documentos técnicos especificos e da
realidade das organizagées.

Contetado Programatico:

Revisao principais conceitos de Contabilidade.
Elaboracdo do Balango Patrimonial.

Elaboragio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
Elaboragdo Demonstragao de Mutagoes do PL.
Elaboragao do DVA

Elaboragao da Demonstragao do Fluxo de Caixa.
Anslise Vertical. Analise Horizontal

Emissao de relatorios de analise.

Analise por indices: liquidez, rentabilidade e de capitais.
Margem de Confribuigéo.

Ponto de Equilibrio.

Metodologia:

As aulas serdo ministradas de forma tedrico-expositiva, com 0 Uso de exercicios praticos e com a utilizagéo de
material de apoio para a analise e discussao dos contetidos vistos. Serdo utilizadas, também, leituras complementares,
conforme a bibliografia do programa, e de trabalhos dirigidos e realizados em sala de aula e/ou extra-classe.

Avaliagao:

Serao realizadas duas provas: a primeira com peso 3,0 e a segunda com peso 5,0. Os demais 2,0 pontos do total de
dez serdo destinados a pontuar o resultado de avaliagao de atividades desenvolvidas a critério de cada Professor.

Para a aprovagao na disciplina, o aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (s&is) e, no minimo, 75% de
presenca nas aulas.

Quando o aluno n3o atingir a nota minima final 6,0 nas avaliagdes ocorridas, podera realizar uma prova de
recuperagao que trate de todo o contetdo desenvolvido. Nesse caso, a nota final passara a ter peso 70% que devera
ser somado a nota da prova de recuperagéo, que tera peso de 30%.

0 académico que ndo tiver alcangado a nota minima final 6,0 nas avaliagbes ocorridas durante disciplina e, mesmo
assim, ndo comparecer para realizar a prova de recuperagao tera mantida a nota final insuficiente ja obtida.

A nota final sera convertida em conceitos de 0 a 4, em conformidade com o que determina esse mesmo regimento:

Conceito Nota

3 P 0,0- 59
j e 6,0- 6,9
S 70-79
4 T 80- 89
W v 9,0-10,0
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Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balangos - um enfoque econdmico-financeiro. Séo Paulo: Atlas, 102
Ed. 2012.

MARION José C. Analise das Demonstragoes Contabeis: Contabilidade Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 7% Ed. 2012.
MATARAZZO, Dante Carmine. Analise Financeira de Balangos. Sao Paulo: Atlas, 2010, 72 edigao.
Legislagéo: http://www.cfc.org.br

Bibliografia Complementar:
BRAGA, Hugo Rocha. Demonstragdes Contabeis: Estrutura, Analise e Interpretacéo. S&o Paulo: Atlas, 72 Ed. 2012.

PADOVEZE, Clovis Luiz; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das demonstragdes financeiras. Sao Paulo:
Thomson, 3° Ed. 2011.

REIS, Amaldo. Demonstragdes Contabeis: estrutura € analise. Sao Paulo: Saraiva, 32 Ed. 2009.
RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e Analise de Balancos. S&o Paulo: Saraiva. 9° Ed. 2011.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, Analise e Interpretacdo das Demonstragbes Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 4°
Ed. 2014.
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Carga Horaria: 60

Cédigo: ADM0760 Marketing |l
igo: ADMO7 arketing Créditos: 4

Ementa:

Analise das estratégias de produto, distribuigdo, promogao € prego. Estudo a respeito do planejamento de
marketing e auditoria.

Objetivo:

- Conhecer as diferentes aplicagbes do marketing no que tange a produto, prego, comunicagéo e distribui¢o.

- Capacitar a utilizagao de algumas ferramentas de marketing como instrumento para gerar melhores resultados
organizacionais.

- Habilitar para o desenvolvimento de acbes estratégicas de marketing em diferentes contextos organizacionais.
- Despertar a atitude de humildade e interesse pelo conhecimento de marketing.

Contetido Programatico:

1 - Produto/Servigo

1.1 - Conceitos e classificagao.

1.2 - Ciclo de vida do produto e suas estratégias.
1.3 - Embalagem, Rotulagem.

1.4 - Gerenciamento da Marca.

2 - Desenvolvimento de Novos Produtos (DNP)
2 1 - Conceito de Novos Produtos.

2.2 - O processo de Desenvolvimento de Novos Produtos.
2 3 - Fatores que contribuem para o melhor desempenho de DNP.
3 - Prego

3.1 - Prego: marketing e economia.

3.2 - Estratégia de Estabelecimento de Prego.
3.3 - Processo de Decisao

3.4 - Objetivos de formagao de preco.

3.5 - Relagao de Prego/Qualidade.
4 - Comunicag&o/Promogao

4.1 - Entendendo o Processo de Comunicagao.
4.2 - Estratégia de Comunicagao.

4.3 - Propaganda.

4 4 - Marketing direto.

4.5 - Promogéao.

4.6 - Relagdes Publicas.

4.7 - Venda Pessoal.

5 - Distribuicao/Logistica/Canais de Marketing
5.1 - Definigio de canais de marketing.

5.2 - Emergéncia dos canais de marketing.

5.3 - Fungoes e fluxo dos canais.

5.4 - Varejo.

5.5 - Atacado.

5.6 - Distribuigio fisica e logistica.
6 - Estratégias de Marketing

6.1 - Marketing e Relacionamento

6.2 - Orientagao para o Mercado.

6.3 - Estratégia de Diferenciag@o x Custos

7 - Marketing Internacional

7.1 - Estratégia de Marketing Global.

7.2 - Etapas para a Internacionalizagao.

Metodologia:

0 desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagéo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagdo de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibicao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.
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Avaliacao:

Sero realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugoes do professor. Sera

considerado aprovado, 0 aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que tenha
75% ou mais de presengas em sala de aula.
A expresséo dos resultados da avaliagao sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para 0s clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
xxv, 626 p. ISBN 9788502030107.

KEEGAN, Warren J. Marketing global. 7. ed. Sao Paulo: Pearson, 2005. xv, 426 p. ISBN 9788587918291.

KOTLER, Philip. Adminisiragao de marketing. 10. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2000. 764 p. ISBN 858791801X.

Bibliografia Complementar:
AAKER, David A. Administragéo estratégica de mercado. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. 323 p ISBN 8573078103.

CZINKOTA, Michael R. Marketing: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2001. x, 559 p. ISBN 9788573077797.

KOTABE, Masaaki; HELSEN, Kristiaan. Administragdo de marketing global. S0 Paulo: Atlas, 2000. 709 p. ISBN
8522422680.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. Sao Paulo: Pearson, 2006. xxii, 750 p. ISBN
9788576050018.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. xi, 720
p. : ISBN 857307728X.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Codigo: ADMO0761 Gestao de Custos

Ementa:

Evolugao historica de custos. Andlise de custos: conceitos, métodos e contabilizag@o. Classificagéo e
terminologias de custos. Critérios de avaliagdo dos estoques, custos de produgdo e transformacao. Sistema de
custos: filosofias/principios, apuragdo de custos e métodos de custeio. Analise gerencial de custos. Estudo de
métodos de formagao de pregos. Analise sobre critérios para tomada de decis&o.

Objetivo:

Propiciar ao aluno situagoes de ensino-aprendizagem para, a partir de uma reflex@o a respeito das informagoes
essenciais que permitam uma visao geral sobre a sistematica de gestéo de custos, auxilia-lo no processo gerencial da
empresa,

Contetido Programatico:

- ORIGEM E EVOLUGAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
Origem histérica dos custos

Objetivos da analise de custos

Conceitos e terminologias aplicados na analise de custos
Principios e convengdes aplicados na analise de custos
Evolugao da gestdo de custos

- CLASSIFICACAO DOS GASTOS

Classificagdo em custos e despesas

Refugos, unidades defeituosas, desperdicios e sobras:
Classificagdo quanto a identificag@o com o produto (Direto & Indireto)
Classificacio quanto ao volume de produgao (Fixos e Variaveis)
Classificagao quanto a natureza

QOutras classificagoes

~METODOLOGIA PARA AVALIAGAO DOS ESTOQUES E DOS INSUMOS
Analise dos créditos de impostos sobre compras

Analise das variagbes nos pregos dos estoques
Avaliagao dos estoques (PEPS, UEPS, CUSTO MEDIO)

- SISTEMAS DE CUSTOS

Custo de produgdo

Custo de transformacéao

Filosofias ou Principios de custeio:

Custeio por absorgéo

Custeio direto (ou custeio variavel)

Custeio ideal

Principais sistemas de apuracao de custos:

Sistema de custos por ordem de producdo

Sistema de custos por processos.

Sistema de apropriagao de custos ou métodos de custeio
Custo padrao

Centro de custos

Custeio Pleno ou Integral (RKW)

Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Unidades de Esforco de Produgao (UEP)

Contabilidade de Ganhos

Analise e comparativo das metodologias de custeio

- CUSTOS PARA PLANEJAMENTO E CONTROLE
Custos Controlaveis e Custos Estimados

Custo-Padréo: padrdes e valores projetados

Analise das Variagbes de Materiais e M@o-de-Obra
Analise das Variacées nos Custos Indiretos de Fabricacao
ANALISE GERENCIAL DE CUSTOS

Custeio Variavel x Custeio por Absorgao

Custeio Ideal

Margem de Contribuicao

Relagéo Custo-Volume-Lucro

Ponto de Equilibrio Contabil, Econémico e Financeiro
Alavancagem Operacional e financeira

- ESTRATEGIAS DE PRECIFICAGAO

Fatores que interferem na formag&o do preco de venda

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS

Da 800 - Bairro Universitario - CEP 85705 266 - Bento Gon 25 /RS - Brosil
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Etapas a serem consideradas na formagéo do prego de venda
Principais métodos de formag&o de pregos
Politicas de pregos

Metodologia:

0O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagao do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos

didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagéo de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibicao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.
Avaliacdo:

Sero realizadas, no minimo, trés avaliagoes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera

considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagbes) e que tenha
75% ou mais de presencgas em sala de aula.

A expresséao dos resultados da avaliacio sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da Ucs.
Bibliografia Basica:
BORNIA, Antonio Cezar. Andlise Gerencial de Custos em Empresas Modernas. Porto Alegre: Bockman, 2002.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestéo de Custos e Formagao de Pregos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:
HANSEN, Don R. Gestéo de Custos. Sao Paulo: Pioneira, 2003.

KAPLAN, R. S.; COOPER, R. Custo e Desempenho: administre seus cusios para ser mais competitivo. S&o Paulo:
Futura, 1998.

LEONE, George S.G. Custos: planejamento, implantacéo e controle. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MONDEN, Yasuhiro. Sistemas de redugéo de custos: custo-alvo e custo kaizen. Porto Alegre: Bookman, 1999.

PADOVEZE, Clévis Luis. Curso basico gerencial de custos. Sao Paulo: Pioneira, 2003,
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Carga Horaria: 60

pdigo: delagem para a oio a Tomada de Decisao
Codigo: ADM0762 Modelagem p ra ap crdalionid

Ementa:

Andlise da teoria da decis@o. Estudo de decisdes com multiplos objetivos, em contexto deterrninigtico ou de risco.
Analise das teorias e aplicagéo de métodos e técnicas para auxiliar no processo de tomada de deciséo.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situagdes de ensino-aprendizagem para:

- analisar uma organizagao identificando a incerteza crescente, © desenvolvimento tecnologico, utilizando o
pensamento sistémico;

- auxiliar nos processos de tomada de decisdo das organizagoes.

Contetudo Programatico:

1. A evolugdo do pensamento sistémico
Introdugao

Teorias Sistémicas

Cibernética

Computadores € cognigao: impactos na sociedade
2. Dinamica de Sistemas

A evolugao interdisciplinar

Aprendizagem por meio de modelos dindmicos
Modelagem, simulacao e interdisciplinaridade
3. Modelagem e Complexidade

Processo de Tomada de Decisdes
Planejamento e Modelagem

Compreens&do um modelo

Modelos Mentais e Modelos Computadorizados
O valor da simplificagao

Modelos para o controle e @ tomada de deciséo
Modelagem Soft e Hard

4. Tipos de Modelos e Suas Aplicagoes

A importancia do objetivo

Modelos para otimizacao

Modelos para simulagéo

Técnicas de Pesquisa Operacional para tomada de decisdo

Metodologia:

0O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizag@o do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagéo de
trabalhos de pesquisa e reflexdo, exibigao de filmes documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

Avaliagao:
Serdo realizadas, no minimo, trés avaliagbes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera

considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que tenha
75% ou mais de presengas em sala de aula.

A expressao dos resultados da avaliacgo seré feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.
Bibliografia Basica:

ANDRADE‘ Eduardo L. Introdugao & Pesquisa Operacional métodos e modelos para analise de decisoes, 42 edigéo,
2009. Minha Biblioteca. Web. 16 July 2013 <htlp1h*unline.rninhabiblioteca.corn.brr’bookslg78-85-216-1919—2:-.

ARENALES, Marcos Nereu et al. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdugéo & Pesquisa Operacional, 9° Edicdo, 2013. Minha Biblioteca
Web. 16 July 2013. <http:Hchine.minhabibliot(-:-cra.u:on'!.brr'bc:u:}ks,‘g?f3;858055119!3»1’|:|age!2='.g’al .
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Bibliografia Complementar:
CAPRA, Fritjot. A Teia da Vida: uma nova compreenso cientifica dos sistemas vivos. So Paulo: Cultrix, 2000.

CAIXETA-FILHO, José Vicente. Pesquisa operacional: tecnicas de otimizagéo aplicadas a sistemas agroindustriais.
2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004

COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa operacional: 170 aplicagbes em estratégia, finangas, logistica, produgdo, marketing
e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

GUTIERREZ, José Alfonso Delgado. Analisis Sistémico: Su aplicacion a 1as comunidades humanas. Madrid: CIE
Inversiones Editoriales, 2002.

WIENER, Norbert. Cibernética e sociedade: o0 uso humano dos seres humanos. 132 edigdo. Sao Paulo: Cultrix, 197.

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
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Carga Horaria: 60

Cadigo: 71 Empreendedorismo
KPR ARNE preendeco Créditos: 4

Ementa:

Caracterizagéo do empreendedorismo. Estudo da relaggo entre o profissional empreendedor e o mercado
consumidor. Analise dos processos administrativos empresariais destinados a qualificagéo da empresa e a
definicdo de novos negocios. Estudo a respeito do plano de negocios.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situacdes para que ele possa definir as principais caracteristicas do comportamento do
profissional empreendedor & desenvolver estratégias para analise de riscos € identificacao de oportunidades de um
novo empreendimento.

Contetdo Programatico:

1. Empreendedorismo

2. Aspectos comportamentais do empreendedor
2. Geracéo de ideias e criatividade

3. Inovacao

4. Elaborago de plano de negécio

4.1 Analise mercadologica

4.2 Viabilidade operacional

4.3 Estratégia de gestéo de pessoas

4.4 Analise financeira

5. Apresentacéo de plano de negocio

Metodologia:

O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagao do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagao de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibicao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos. Ao final, & prevista a apresentagao de um
plano de negocio concebido durante o transcorrer da disciplina.

Avaliacao:
Serso realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera
considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que tenha

75% ou mais de presengas em sala de aula.
A expressao dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATTO, Idalberto. Vamos Abrir Um Novo Negocio?. Sao Paulo: Makron Books. 1995.
DOLABELA, Fernando. Oficina do Emprendedor. S&o paulo: Cultura, 1998.

PORTER, Michael E.. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 26 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1986.

Bibliografia Complementar:
BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negréao. Plano de Negdcios para Empreendimentos Inovadores. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Ec%r;AIRE, Denis et al. Clusters e Redes de Negocios: uma nova vis&o para gestdo de negbcios. Sao Paulo, Atlas,

DORNELAS, José C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
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KOTLER, Philip. Administragao de Marketing. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 1908.

MENDES, Jerénimo. Manual do Empreendedor. 13 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Cédigo: ECO0296 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais

Ementa:

0O mercado de Capitais e a economia. Analise do Sistema Financeiro Nacional-SFN incluindo os. Titulos e Valores
Mobiliarios. Analise fundamentalista e Analise Técnica de acdes. Bolsas: estruturas, funcionamento, indices. O
Relacionamento entre investidor e as Corretoras. A Governanga Corporativa e o Novo Mercado. Bolsas de
Mercadorias e Derivativos. Aplicagdes do Risco. Administragdo de Carteiras. Teoria de Markowitz e da fronteira
eficiente. Simulagdo de Carteiras. Nogoes de Fundos de Investimentos.

Objetivo:

PROPORCIONAR aos alunos os conhecimentos basicos sobre o mercado de capitais;
POSSIBILITAR aos alunos os conhecimentos minimos necessarios para que possam ingressar no mercado de
capitais;

PERMITIR gerenciar investimentos e administrar carteiras proprias conseguindo um ganho complementar ao seu
salario;

UTILIZAR técnicas e instrumentos financeiros modernos para analise do comportamento do mercado de capitais,
MENSURAR os risco e determinar os retornos a serem oferecidos pelos diversos investimentos existentes na
economia;

SELECIONAR e avaliar carteiras de investimentos |

Contetdo Programatico:

SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL:
Estrutura institucional
Principais autoridades monetarias
Dinamica de Mercado: titulos publicos
Mercados do dinheiro
Poupanga e investimento
Administracao dos investimentos em renda fixa
MERCADO DE CAPITAIS
Titulos do mercado de capitais
Acdes, debéntures e DCA
Titulos privados de crédito
Mercado internacional
Comissao de Valores Mobiliarios
Abertura do capital das empresas
Mercado primario e secundario
A companhia de capital aberto
Controle acionario
Gestao da companhia
BOLSA DE VALORES
Estrutura e funcionamento
Bolsa de valores no Brasil
Bolsas no mundo
Sociedades corretoras
Operacdes realizadas em bolsa:
Mercado a vista
Derivativos
Liquidagdo e custodia
Sistemas de informag&o nas negociagbes
ANALISE DE INVESTIMENTOS EM MERCADO DE CAPITAIS
Fundamentos de risco e retorno:
Risco de um ativo individual
Risco de uma carteira
Teoria da selegdo de carteiras
Modelo de formacéo de pregos (CAPM)
Analise econémico-financeira
Analise fundamentalista
Analise técnica
MERCADO FUTURO E BOLSAS DE MERCADORIAS
Contratos futuros
Principios basicos das operagdes a futuro;
As camaras de compensagao;

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
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Bolsa de Mercadorias e Futuros |
Hedge e especulagao |
INVESTIDORES INSTITUCIONAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA |

Metodologia: |

0O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos i
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagao de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibi¢ao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de |
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos. |

Avaliagao:

Serao realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera

considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagbes) e que tenha |
75% ou mais de presencas em sala de aula. |
A expresséo dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica: |
ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008. '

CAVALCANTE, Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio: RUDGE, Luiz Fernando. Mercado de capitais: 0 que €, como |
funciona. 7. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2009.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos € servigos. 18. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 5. ed. S@o Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan J.; PEREIRA, Elias; PROGCIANQY, Jairo Laser. Fundamentos de
investimentos. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

BERNSTEIN, Peter L.; DAMODARAN, Aswath. Administracdo de investimentos. Porto Alegre: Bookman, 2000. |

DAMODARAN, Aswath. Avaliagéo de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinagéo do valor de qualquer '_
ativo. 2.ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010. |

GALBRAITH, J. K. 1929: O colapso da bolsa. S&o Paulo, Pioneira, 1988. |
GRAHAM, B.; ZWEIG, J. O Investidor Inteligente. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2003.
MURPHY, John J., Technical Analsys of the Futures Markets.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios de administrag&o financeira. 2. ed. i
Sao Paulo: Atlas, 2000.

SAT'ANNA, lvan. Os mercadores da noite. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS

800 - Bairro Universitario - CEP 95705-266 - Bento Gongalves/RS Brasil

~ Telefox (54) 34541490 - www.UCs “NPJ 88 648 761/0008-00
niversidade de Casias do Sul - CNPJ g8 548 761/0001-03 - CGCTE 029/0089530




CS b BNOERSRRE

Constituida pelo Decreto 60.200, de 10 de fevereiro de 1967

Pagina 66

Codigo: ADMO0772 Administragdo de Vendas Carga Horaria: 60
Créditos: 4

Ementa:

Estudo da relacéo entre marketing e vendas. Analise do canal de distribuicao, dos clientes ABC e do potencial de
mercado, dentro do contexto de vendas. Estudo sobre a organizagéo de vendas para equipes: recrutamento,
selecdo, treinamento, motivagao, planejamento, controle e analise de vendas. Caracterizagdo do processo de
vendas (negociaco). Estudo da promogao nas vendas.

Objetivo:

Proporcionar ao aluno situagdes de aprendizagem para que ele possa planejar, promover e avaliar 0 processo de
vendas no contexto da organizagao, caracterizando aspectos relevantes do relacionamento entre organizagao,
vendedor e clientes.

Contetdo Programatico:

1. Introdugao

1.1 Vendas e marketing

1.2 Importancia da administracao de vendas
1.3 Negociagao e vendas

2. Fases das vendas

2.1 Pré-venda

2.2 Venda

2.3 Pos-venda

3. Geréncia de vendas

3.1 Habilidades necessarias

3.2 Estilos de lideranca

3.3 Fungbes basicas

4. Planejamento e controle de vendas

4.1 Previsdo e orgamento

4.2 Negociagdo de metas

5. Dimensionamento da forga de vendas
6. Estruturacéo da forca de vendas

6.1 Estrutura por regiéo

6.2 Estrutura por cliente

6.3 Estrutura por produto

7. Zoneamento /territorios de vendas

7.1 Aspectos da segmentagéo de mercado
7.2 Potencial de mercado e de vendas

8. Recrutamento e selegéo da equipe de vendas
8.1 Caracteristicas

8.2 Habilidades

9. Treinamento e desenvolvimento da forga de vendas
10. Politicas de motivagdo de vendedores
10.1 Aspectos do marketing de incentivos
11. Remuneragdo da equipe de vendas
12. Controle da forga de vendas

12.1 Critérios quantitativos e qualitativos
13. Promogao na atividade de vendas

13.1 Marketing direto

13.2 Telemarketing

13.3 Mala-direta

13.4 Venda eletronica (Internet)

13.5 Pos-venda

Metodologia:

0 desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagao de
trabalhos de pesquisa e reflexdo, exibicéo de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminérios e sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

3 Universitario - CEP 85705-266 - Bento Gongalves/RS - Brasil
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Avaliagao:

Serdo realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor. Sera
considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que tenha
75% ou mais de presencas em sala de aula.

A expressdo dos resultados da avaliagéo sera feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Bibliografia Basica:
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragdo de vendas. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002. ‘

MOREIRA. Julio César Tavares. Administragdo de vendas. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

STANTON, William J.; SPIRO, Rosann L. Administragéo de vendas. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

Bibliografia Complementar:

CASTRO, Luciano Thomeé e; NEVES, Marcos Fava. Administragéo de vendas: planejamento, estratégia e gestdo. Sao |
Paulo: Atlas, 2005.

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. S&o Paulo: Saraiva, 2000. ‘
COBRA, Marcos. Administracéo de vendas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1984.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragao de marketing. 12. ed. Sao Paulo: Pearson,2006. ‘

OGDEN, James R. Comunicagao integrada de marketing: modelo pratico para um plano criativo e inovador. Séo Paulo:
Prentice Hall, 2002.

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS |
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Carga Horaria: 30 |
Créditos: 2 i

Cé6digo: DIR0356 Direito Tributario

Ementa: '

Estudo do Direito e da Legislacdo referentes a receitas, despesas publicas, tributos e sistema tributario nacional. |
Conceituagao de responsabilidade tributaria. Exame dos conceitos fundamentais do Direito Tributario Penal.

Objetivo: !

Proporcionar ao aluno o estudo do direito e da legislagao tributaria que possam ter reflexo na administragao,
evidenciando a responsabilidade tributaria para que o administrador possa exercer com corregao e legalidade a sua
atividade.

Conteudo Programatico:

1 Direito Tributério na Constituigao e no CTN:

1.1. Organizagdo, competéncia e discriminagdo constitucional das rendas.

2. Recursos Publicos e Tributos:

2.1. Ingressos publicos, receitas originarias e derivadas.

2.2. Tributos: espécies.

5 3 Fiscalidade, extrafiscalidade e parafiscalidade

3. Direito Tributario:

3.1. Principios: expressos e implicitos.

3.2. Fontes: materiais e formais.

3.3. Vigéncia da legislagao tributéria.

3.4. Poder e competéncia de tributar.

3.5. Limites ao poder de tributar. Isengao, Incidéncia, Nao-incidéncia e Imunidade.
4. Obrigagéo Tributaria: |
4.1. Espécies

4.2 Vinculo juridico tributario |
4.3. Responsabilidade tributaria.

5. Crédito Tributario:

5.1. Constituigao, Suspenséo, Extingéo, Excluséo.

6. Repetigao do Indébito Tributario. |
6.1. Generalidades, Decadéncia e Precisao |
7. Garantias e Privilégios do Crédito tributario.

8. Administragéo tributaria: '
8.1. Fiscalizacdo, Certiddes Negativas e Divida Ativa.
9. Direito Tributario Penal:

g 1. llicito tributario, Infragao fiscal e Crimes tributarios.
9.2. Reforma Tributaria Prevista na Constituigao

Metodologia:

O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e anélise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagéo de
trabalhos de pesquisa e reflexdo, exibi¢ao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de |
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

Avaliagdo:

A avaliagio do desempenho do estudante na disciplina envolve trés momentos:

- Prova Parcial com peso 6,0 (seis);
- Prova Geral (envolvendo todo o contetdo ministrado) com peso 10,0 (dez); e
- Trabalho(s) com peso 4,0 (quatro).

A Nota Final do aluno na disciplina sera resultado da soma dessas trés notas dividida por dois. Salienta-se que ou a
Prova Parcial ou a2 Prova Geral sera realizada sem consulta, a critério do professor. Para a aprovagio na disciplina, 0
aluno devera obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis) e, no minimo, 75% de presenca nas aulas. Sera
oportunizada aos alunos que no atingirem a Nota Final minima 6,0 (seis)a recuperagao, através da realizagéo de
nova prova, com peso 10 (dez), que abrangera todo o contetdo da disciplina a ser realizada na Gltima semana de aula.
Nesse caso, sera considerada a nova Nota Final, resultado da média aritmética entre a nota obtida pelo aluno até
entdo e aquela obtida na prova de recuperagéo, que devera ser, no minimo, igual a 6,0 (seis) para aprovagéo na

disciplina. De acordo com o Regimento Institucional a Nota Final devera ser convertida em Conceito segundo quadro a
seguir:

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
=0 Dal Sasso, 800 - Bairro Universitario - CEP 95705-266 - Bento G¢ /RS - Brasi
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Nota Final Conceito

00a59 ... 0
B0 aB8,9 .., 1
70879 o 2
80a89 ... 3

Bibliografia Basica:
AMARO, Luciano da Silva. Direito Tributario Brasileiro. 17. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

DIFINI, Luiz Felipe Silveira. Manual de Direito Tributario. 4. ed. So Paulo: Saraiva, 2008.

SABBAG, Eduardo. Manual de Direito Tributario. 3. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar:
AVILA, Alexandre Rossato da Silva. Curso de Direito Tributario. 6. ed. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2011.

BALEEIRO, Aliomar; DERZI, Misabel Abreu Machado. Limitagdes Constitucionais ao Poder de Tributar. 8. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2010.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 2. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2011.
NOGUEIRA, Ruy Barbosa. Curso de Direito Tributario. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1995.

PAULSEN, Leandro. Direito Tributario Constituicao e Cédigo Tributario & Luz da Doutrina e da Jurisprudéncia. 13. ed.
Porto Alegre: Livraria do Advogado, 201 1.
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Carga Horaria: 60

Cadigo: T0339 Matemati a Financeira
BN it Créditos: 4

Ementa:

Estudo dos juros simples e compostos. Calculo das taxas nominal, proporcional & real. Séries e pagamentos o
iguais. Descontos. Equivaléncia de capitais. Fluxo e caixa. Comparagao entre alternativas de investimentos. Critérios
econdmicos de decisao: Valor Presente liquido, Taxa Interna de Retorno e Payback, entre outros.

Objetivo:

Propiciar situagdes de aprendizagem para instrumentalizar o aluno com 0 conhecimento matematico adequado a
solugdo de situagdes-problema relativos as questoes financeiras presentes nas organizagdes.

Contetido Programatico:

1. Porcentagem:

1.1 Operagdes sobre mercadorias.

1.2 Formagéo do preco de venda.

2. Juros Simples:

2 1 Conceito, formula, tipos de juros, juros de diversos capitais a uma mesma taxa, montante de um capital, prazo
médio e taxa média.

3. Desconto simples:

3.1 Conceito de uma operagao de desconto.

3.2 Desconto simples comercial:

3.2.1 Conceito, formula, calculo do valor liquido. custo efetivo de uma operag&o de desconto.

3.3 Desconto simples racional:

331 Conceito, calculo do valor atual de um titulo.

3.4 Equivaléncia de capitais no regime de capitalizacéo simples.

4., Juros compostos:

4 1 Conceito, formula fundamental para caleulo do montante, estudo e constituigao de uma tabela financeira, calculo do
montante através da convengéo linear e convengao exponencial, calculo do capital, da taxa e do numero de periodos
financeiros. :
5. Taxas de juro:

5.1 Conceitos e aplicagbes de:

5.1.1 Taxas proporcionais.

5.1.2 Taxas equivalentes.

5.1.3 Taxa nominal.

5.1.4 Taxa efetiva.

5.1.5 Taxa de ganho real.

6. Desconto composto:

6.1 Calculo do valor atual de um titulo.

6.2 Equivaléncia de capitais no regime de capitalizagéo composta.
7. Rendas:

7.1 Conceitos gerais, classificagao das rendas periodicas, calculo do valor atual de uma renda unitéria, célculo do valor
atual das rendas uniformes e das rendas variaveis, montante de uma renda unitaria, calculo do montante rendas
uniformes.

8. Planos de amortizag8o de empréstimos e financiamentos:

8.1 Sistema Francés de Amortizaco, Sistema de Amortizagdes Constantes (SAC), Sistema de Amortizagao Misto
(SAM), e Sistema Alemao (SAl).

9. Empréstimos com corregéo monetéria:

9.1 Sistema de calculo, custo efetivo do empréstimo.

10. Avaliagdo de um investimento:

10.1 Introdugéo a analise de investimentos:

10.1.1 Calculo do valor presente liquido (VPL) e da taxa interna de retorno (TIR) de um investimento.

Metodologia:

O desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de procedimentos
didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagéo de
trabalhos de pesquisa e reflexao, exibicao de filmes e documentarios, exercicios analiticos, seminarios € sinteses de
temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

Avaliagao:

Serao realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor.
Sera considerado aprovado, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que
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tenha 75% ou mais de presengas em sala de aula. ‘

Bibliografia Basica: |
DE FRANCISCO, Walter. Matematica Financeira. Atlas.

MATHIAS, Washington. Matematica Financeira. Sao Paulo: Ed. Atlas, 2002. ‘

MILONE, Grusepp. Curso de Matematica Financeira. S&o Paulo: Ed. Atlas, 1993. ‘

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002. ‘

HAZZAN, Samuel: POMPEO, José Nicolau. Matemética financeira. 6. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007. |
LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2005.

POLO, Edison Fernandes. Engenharia das operagdes financeiras pela HP-12C. S&o Paulo: Atlas, c1995. 158p. ISBN
85-224-1356-8.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagbes a analise de investimentos. 3. ed. Sao Paulo: Prentice ‘
Hall, 2002.
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Carga Horaria: 40

5digo: ili nsabilidade Social
Cédigo: FBS4011 Sustentabilidade e Responsabilida i P

Ementa:

Estudo da sustentabilidade, responsabilidade social e ética organizacional. Exame das estratégias para a
competitividade responsavel. Estudo da relagdo das organizagdes com todos os stakeholders. Analise do processo

de uma gestao responsavel. Analise das legislagéo do administrador e sua relagéo com o codigo de ética.

Objetivo:

Possibilitar ao estudante uma reflexdio sobre a questdo da sustentabilidade, responsabilidade social e ética
organizacional para que o processo de decisao esteja pautado na questao ética e moral.

Competéncias e habilidades

C1: Compreender de modo critico & reflexivo os elementos relativos a sustentabilidade, responsabilidade social e ética
organizacional:

HA1: Interpretar desafios e tendéncias na questdo de sustentabilidade e responsabilidade social no contexto
contemporaneo;

H2: Identificar as diferentes estratégias de responsabilidade social.

C2: Refletir e compreender sobre dilemas éticos e morais.
H1: Desenvolver visao sistémica com relagéo ao relacionamento da organizagao com todos 0s seus stakeholders;
H2: Refletir sobre a atuagdo profissional.

Contetido Programatico:

1 Etica e transparéncia na gestao da empresa.

1.1 Etica e moral

1.2 Valores

1.3 Codigos de ética

2. Desenvolvimento sustentavel.

2.1 Triple bottom line.

2.2 |ndicadores de desenvolvimento sustentavel.

3. Responsabilidade social

3.1 Gestao participativa.

3.2 Condigdes de trabalho e diversidade

3 3 Sustentabilidade nos produtos e servicos

3.4 Analise da cadeia produtiva

3.5 Praticas anticorrupgao

3.6 Participagao em programas e parcerias com governo
3.7 Sistemas de gestdo ambiental

3.8 Prevencao da poluigéo

3.9 Impacto de produtos, instalagéo e recursos néo renovaveis no meio ambiente
3.10 Relacao com a comunidade

3.11 Gestdo do investimento social

3.12 Balango Social

3.13 Projetos sociais

3.14 Certificacoes e selos referentes a responsabilidade social corporativa.

Metodologia:

A abordagem que guiara a disciplina é interacionista, construcionista e sistémica. Somam-se as atividades em sala de
aula o Trabalho Discente Efetivo (TDE), no qual sdo previstas atividades que 0 estudante, como agente do seu
processo de aprendizagem, realizara extraclasse. Para tanto, o desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagao do
método expositivo-dialogado por meio de procedimentos didaticos que podem envolver: leitura critica e andlise de
textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentacao de trabalhos de pesquisa e reflexdo, exibigéo de filmes e de
documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de temas propostos através de leituras reflexivas e uso de
exemplos colidianos.

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) sera constituido de atividades académicas exiraclasse desenvolvidas pelos
estudantes em horarios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, planejadas pelo professor.
Contempla atividades de apropriagao de contetido como leitura e analises de textos, videos, podcast, visitas a
organizagdes, entrevistas, preparagao de seminarios e outros objetos de aprendizagem; atividades de produgao como
resumos, resenhas, discussdes em foruns relatorios; e exercicios como questdes objetivas, questdes dissertativas,
situagdes-problema, estudos de caso e casos de ensino.
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O processo de aprendizagem do estudante n#o se restringe a sala de aula. Além do TDE, o aluno podera
complementar a sua formagao por meio de atividades de pesquisa (bolsas de iniciagdo cientifica) e de extensao
(cursos, palestras, projetos na comunidade universitaria e na area de conhecimento das Ciéncias Sociais, Programa de
Linguas Estrangeiras), sistematicamente oferecidas pela Universidade. A realizagéo de tais atividades, além de
enriquecer as discussdes em aula, permite aprofundar os conhecimentos, desenvolver a vis&o sistémica, melhorar o

relacionamento interpessoal, contribuindo para a formagéo das competéncias e das habilidades previstas na disciplina.

Avaliagao:

A avaliagdo sera continua, considerando a responsabilidade e 0 comprometimento na realizagdo das atividades. Além
da participagao em aula, o desenvolvimento das diversas atividades previstas na metodologia, inclusive aquelas do
Trabalho Discente Efetivo (TDE), sera considerado.

O desempenho do aluno sera avaliado por diferentes instrumentos de avaliagao (provas, trabalhos e/ou projeto) de
forma a verificar a capacidade do aluno de desenvolver e aplicar os conceitos trabalhados na disciplina. Serao
realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugbes do professor.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que
tenha 75% ou mais de presengas em sala de aula. A expresséo dos resultados da avaliagdo sera feita conforme o
previsto no Regimento Geral da UCS.

Ao aluno que nao obtiver meédia final igual ou superior a 6,0 (seis) sera oportunizada a recuperagéo na ultima semana
do periodo letivo. A nota final do estudante sera expressa segundo as normas regimentais da Instituicao. A avaliagéo
de recuperagao contemplara

todos os topicos do semestre, valendo 10 (dez) pontos. Assim, a nota final do semestre, para aqueles que fizerem a
prova de recuperagao, seré a soma da nota final antes da prova de recuperagao e o total dividido por dois, pela logica
da média aritmética simples. Para aprovagao, o valor resultante devera ser igual ou maior que 6,0 (seis):

NFT -(NF + NR)/2

Onde: NFT = Nota final

Bibliografia Basica:

PERSEGUINI, Alayde. Responsabilidade social. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel em:
cmtps:i!ucsvirlual.ucs.brfstartsewicoIPEN>.

SUEIRDZ, Adele: ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negocios. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva
005.

SUSTENTABILIDADE: principios e estratégias. Barueri, SP: Manole, 2019. Disponivel em:
<https:/fucsvirtual.ucs.br/startservico/ MIB/>.
Bibliografia Complementar:

MOREIRA, Joaquim Manhées. A ética empresarial no Brasil. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 199

PEARSON EDUCATION DO BRASIL. Gestao ambiental. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel em:
<https:h‘ucsvinuallucs.br(startservico!PEN:v,

RODRIGO BERTE E ANGELO AUGUSTO VALLES DE SA MAZZAROTTO. Gestao ambiental no mercado empresari
DI _ : rial.
Curitiba: Editora IBPEX, 2013.Disponivel em: <https:/fucsvirtual.ucs.br/startservico/PEA/>. v

SUSTENTABILIDADE como paradigma. Petropolis, RJ: Vozes, 2016. Disponivel em:
<https:flucsvirtual.ucs.br/startservico/PEA/>.

SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: posturas res onsaveis nos negocios, na politi is. Ri
0 p g , na politica e nas relagdes pessoais. Rio
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Carga Horaria: 80

Cédigo: ADM4011 Negdcios Digitais Créditos: 0

Ementa:

Reflexio e estudo da economia digital: tecnologia digital, negocios digitais e suas estratégias, visao sistémica e
evolutiva das ferramentas digitais e suas aplicagbes em setores de negdcios variados, marketing \flngal,_ lojas
virtuais de produtos € Servigos, caracteristicas dos sites de comeércio eletrdnico, gerenciamento, distribui¢ao fisicae
logistica aplicadas ao comeércio eletrdnico, meios de pagamento eletrdnicos, aspectos de seguranca, éticos e

legais.

Objetivo:
- Apresentar aos estudantes 0s conceitos necessarios para o posicionamento de uma organizagéo que realiza

operacoes no ambiente da internet, proporcionando uma visao estratégia e aplicada dessa modalidade de negécios.
- Compartilhar aspectos relacionados a seguranca de aplicagoes comerciais no ambiente on-line, bem como dos
principais modelos de negocio utilizados na internet, seus aspectos éticos e legais.
Competéncias e habilidades:

C1: Compreender os fundamentos dos negocios digitais

H1: Estudar a evolugéo da tecnologia voltada as operagdes on-line

H2: Relacionar os avangos da internet com a evolugdo do marketing virtual

H3: Conhecer aspectos mercadologicos e legais

C2: Avaliar as principais caracteristicas dos sites de compras on-line

H1: Identificar os principais tecnologias meios de pagamento

H2: Avaliar a qualidade das informagdes disponibilizadas pelas empresas
H3: Dominar conceitos relacionados com a seguranca na internet

C3: Conhecer as principais questdes mercadolégicas dos negécios digitais
H1: Estudar os cenarios contemporaneos de marketing

H2: Conhecer o sistema de armazenagem € distribuigdo dos produtos

H3: Avaliar aspectos éticos envolvidos nas operacdes.

Conteudo Programatico:

1. Comércio eletronico

1.1 Estrutura e aplicagoes

1.2 Intermediagéo e concorréncia

1.3 Dimensdes de comércio eletronico

1.4 Modelos de negocio

2. Negbcios na era digital

2.1 Globalizagao

2.2 Novas Tecnologias de Informagao

2.3 Economia digital

3. Estratégias de negocios

3.1 Comércio eletrdnico e as vantagens competitivas
3.2 Valor de negbcio de comércio eletrénico

3.3 Comeércio eletrdnico e os processos de negécio
3.4 Relacionamento com clientes e fornecedores
4. Particularidades em negocios digitais

4.1 Sistemas eletronicos de pagamento

4.2 Privacidade e seguranca

4.3 A qualidade dos sites

4.4 Aspectos legais

4 5 Questodes éticas

Metodologia:

A abordagem que guiara a disciplina & interacionista, construcionista e sistémica. Somam-se as atividades em sala de
aula o Trabalho Discente Efetivo (TDE), no qual s@o previstas atividades que 0 estudante, como agente do seu
processo de aprendizagem, realizara extraclasse.

Para tanto, 0 de;envolvimento da disciplina prevé a utilizagdo do método expositivo-dialogado por meio de
procedimentos didaticos que podem envolver. leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula
apresentagéo de trabalhos de pesquisa € reflexdo, exibigao de filmes e de documentarios, exercicios analiticos, 1
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seminarios e sinteses de temas propostos atraves de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos.

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) sera constituido de atividades académicas extraclasse desenvolvidas pelos
estudantes em horarios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, planejadas pelo professor.
Contempla atividades de apropriagéo de contetido como leitura e analises de textos, videos,_podcast, visitas a
organizagdes, entrevistas, preparagao de seminarios e outros objetos de aprendizagem, atividades de produg&o como
resumos, resenhas, discussoes em féruns relatérios; e exercicios como questdes objetivas, questbes dissertativas,
situagdes-problema, estudos de caso e casos de ensino.

O processo de aprendizagem do estudante nio se restringe a sala de aula. Além do TDE, o aluno podera
complementar a sua formagao por meio de atividades de pesquisa (bolsas de iniciagéo cientifica) e de extens@o
(cursos, palestras, projetos na comunidade universitaria e na area de conhecimento das Ciéncias Sociais, Programa de
Linguas Estrangeiras), sistematicamente oferecidas pela Universidade.

A realizacdo de tais atividades, além de enriquecer as discussoes em aula, permite aprofundar os conhecimentos,
desenvoalver a visdo sistémica, melhorar o relacionamento interpessoal, contribuindo para a formag&o das
competéncias e das habilidades previstas na disciplina.

Avaliagao:

A avaliagao sera continua, considerando a responsabilidade e o comprometimento na realizacdo das atividades. Além
da participagao em aula, desenvolvimento das diversas atividades previstas na metodologia, inclusive aquelas do
Trabalho Discente Efetivo (TDE), sera considerado.

O desempenho do aluno sera avaliado por diferentes instrumentos de avaliagdo (provas, trabalhos eflou projeto) de
forma a verificar a capacidade do aluno de desenvolver e aplicar os conceitos trabalhados na disciplina. Serao
realizadas, no minimo, trés avaliagbes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagbes) e que
tenha 75% ou mais de presengas em sala de aula. A expressao dos resultados da avaliagBo sera feita conforme o
previsto no Regimento Geral da UCS.

Ao aluno que nao obtiver meédia final igual ou superior a 6,0 (seis) sera oportunizada a recuperagéo na ultima semana
do periodo letivo. A nota final do estudante sera expressa segundo as normas regimentais da Instituicao

A avaliagéo de recuperag@o contemplara todos os topicos do semestre, valendo 10 (dez) pontos. Assim, a nota final do
semestre, para aqueles que fizerem a prova de recuperagéo, serd a soma da nota final antes da prova de recuperagao
e o total dividido por dois, pela logica da média aritmética simples. Para aprovagao, o valor resultante devera
ou maior que 6,0 (seis):

NFT - (NF + NR)/2

Onde: NFT = Nota final

NF = Nota Final

NR = Nota da Prova de Recuperagao

Bibliografia Basica:

STEFANO, Nara; ZATTAR, Izabel Cristina. E-commerce: conceitos, implementagéo e gesto. Curitiba: Intersaberes;
2016. Disponivel em: <https:1.-’ucs.bva.digitalpages,cnm,brr‘users!publication319738559722093 >,

TURBAN, Efraim; KING, David. Comércio eletronico: estratégia e gestdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004. Disponivel
em: <https:!.-‘ucs.bv3.digilalpages.com.brfusers!publicationslsearch'?utf8=%E2°/o90%93>,

TURCHI, Sandra R._Estratég_;ia de marketing digital e e-commerce. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com br/books/9788597015409/epubcfi/6/2[;vnd vst.idref=cover]!l/4/2/2@0:35.2>.
Bibliografia Complementar:

DEITEL! H. M DEITEL, P. J.; STEINBUHLER, K. E-business e e-commerce para administradores. Sdo Paulo: Pearson,
2004. Disponivel em: <https:Hucs.bv:’:.digilalpages.com.brfusersfpublicationsf9?88534613?361‘pagesf_1>

ECKERT, Alex. Marketing virtual: conduzindo um empreendimento on-line ao sucesso. Curitiba: Prismas, 2017.
MOLINARO, L. F. R.; RAMOS, K. H. C. Gestao de tecnologia da informag&o - governanca de TI: arquitetura e

alinhamento entre sistemas de informac3o e o negécio. Rio de Janeiro: LTC, 201 1. Disponivel em:
https:.’flntegrada.rmnhabiblioteca.com,brf#ibuoksf978—85-2164 972-7/

TEIXEIRA, Tarcisio. Comércio eletrénico: conforme o marco civil da internet e a re a
EIRA i . ( ¢ : gulamentacéo do e-commerce no
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. Disponivel em: https:Hmtegrada.minhabiblioieca.com.bn‘#fbooks!g?'88502622494f

TURBAN, Efraim, VOLONINO, Linda. Tecnologia da informagao para gestao: em busca d
) - ' ! e um melh
estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. Disponivel em: P
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Carga Horaria: 40

Codigo: ADM4015 Laboratério de Gestao Créditos: 0

Ementa:

Aplicagéo, através de visdo integrada e sistémica, dos conceitos desenvolvidos ao longo do curso, na analise de
questdes da gestao de organizagdes. Estudo da pratica conceitual de teorias, modelos, conceitos e técnicas.

Objetivo:

Propiciar aos estudantes experiéncias praticas em relagdo a gestéo das organizagoes, a partir de teorias, modelos,
conceitos e técnicas de simulagéo e gamificagéo.

Competéncias e habilidades _ _ ) . )

C1: Solucionar problemas organizacionais através de instrumentos de pesquisa, simulagao e gamificag@o.

H1: Identificar as principais estratégias para a solucao de problemas organizacionais;
H2: Avaliar instrumentos adequados para a solugéo de problemas organizacionais.

Contetido Programatico:

1. Diagnostico organizacional

1.1 Analise ambiental

1.2 Modelos de diagnostico

2. Simulagao no ambiente organizacional

3. Gamificac8o na educagao corporativa

4. Pesquisa aplicada as organizagdes

4.1 Ferramentas de gestéo

4.2 Dados primarios e dados secundarios

5. Planos de agbes para melhorias organizacionais

Metodologia:

A abordagem que guiara a disciplina & interacionista, construcionista e sistémica. Somam-se as atividades em sala de
aula o Trabalho Discente Efetivo (TDE), no qual s&o previstas atividades que 0O estudante, como agente do seu
processo de aprendizagem, realizara extraclasse. Para tanto, o desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagéo do
método expositivo-dialogado por meio de procedimentos didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de
textos, estudos dirigidos em sala de aula, apresentagdo de trabalhos de pesquisa e reflexéo, exibigdo de filmes e de
documentarios, exercicios analiticos, seminarios e sinteses de temas propostos através de leituras reflexivas e uso de
exemplos cotidianos.

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) sera constituido de atividades académicas exiraclasse desenvolvidas pelos
estudantes em horarios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, planejadas pelo professor.
Contempla atividades de apropriagdo de contedido como leitura e andlises de textos, videos, podcast, visitas a
organizagdes, entrevistas, preparagao de seminarios e outros objetos de aprendizagem; atividades de produgdo como
resumos, resenhas, discussdes em foruns relatorios: e exercicios como questdes objetivas, questdes dissertativas,
situacdes-problema, estudos de caso e casos de ensino.

O processo de aprendizagem do estudante ndo se restringe a sala de aula. Além do TDE, o aluno podera
complementar a sua formagao por meio de atividades de pesquisa (bolsas de iniciagao cientifica) e de extensao
(cursos, palestras, projetos na comunidade universitaria e na area de conhecimento das Ciéncias Sociais, Programa de
Linguas Estrangeiras), sistematicamente oferecidas pela Universidade. A realizagao de tais atividades, além de
enriquecer as discussoes em aula, permite aprofundar os conhecimentos, desenvolver a viséo sistémica, melhorar o
relacionamento interpessoal, contribuindo para a formacao das competéncias e das habilidades previstas na disciplina.

Avaliagao:

A avaliag3o sera continua, considerando a responsabilidade e o comprometimento na realizagéo das atividades. Além
da participagéo em aula, o desenvolvimento das diversas atividades previstas na metodologia, inclusive aquelas do
Trabalho Discente Efetivo (TDE), sera considerado. O desempenho do aluno sera avaliado por diferentes instrumentos
de avaliagdo (provas, trabalhos efou projeto) de forma a verificar a capacidade do aluno de desenvolver e aplicar os
conceitos trabalhados na disciplina. Serdo realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme
instrucdes do professor. Seré considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas
das avaliagdes) e que tenha 75% ou mais de presengas em sala de aula. A expressdo dos resultados da avaliagéo sera
feita conforme o previsto no Regimento Geral da UCS.

Ao aluno que nao obtiver média final igual ou superior a 6,0 (seis) seré oportunizada a recuperagao na ultima semana
do periodo letivo. A nota final do estudante sera expressa segundo as normas regimentais da Instituicdo. A avaliagéo
de recuperagao contemplara todos 0s topicos do semestre, valendo 10 (dez) pontos. Assim, a nota final do semestre,
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para aqueles que fizerem a prova de recuperacdo, sera a soma da nota final antes da prova de recuperagio e o total
dividido por dois, pela l6gica da média aritmética simples. Para aprovagao, o valor resultante devera ser igual ou maior
gue 6,0 (seis):

NFT -(NF + NR)/2

Onde: NFT = Nota final

Bibliografia Basica:
BERT!, Anélio. Diagnostico empresarial: teoria e préatica. Sao Paulo, SP: cone, 2001,

GONGCALVES, Carlos Alberto. Projetos e relatorios de pesquisa em administragao. Sao Paulo: Atlas, 2004. Disponivel
em: -=https:ﬂucsvirlual.ucs.brf‘:'.

HOSKISSON, Robert E. et al. Estratégia competitiva. Séo Paulo: Cengage Learning, 2009. Disponivel em:
<https://ucsvirtual.ucs.br/>.

Bibliografia Complementar:
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos,

pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicagbes e trabalhos cientificos. 8. ed. Séo Paulo: Atlas, 2017.
Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.

MEIRA, Luciano; BLIKSTEIN, Paulo. Ludicidade, jogos digitais e gamificagao na aprendizagem: estratégias para as
escolas do Brasil. Porto Alegre: Penso, 2020. Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragéo. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.
Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.

SCHAFRANSKI, Luiz Erley. Simulagéo empresarial em gestao da produgéo desenvolvendo um laboratério de
planejamento e controle da produgao através de jogos empresariais. Sao Paulo: Atlas, 2013. Disponivel em:

<https://ucsvirtual.ucs.br/>.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos € relatorios de pesquisa em administragao. 16. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.
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Carga Horaria: 80

codigo: ADM8094 Administragdo Publica Créditos: 0

Ementa:

Estudo do conceito, do principio, dos fundamentos e das finalidades da administragao publica, principios e
processo de licitagéo. Analise da estrutura da administragao direta e indireta. E_studo dos servigos e dos bens
publicos. Analise e estudo sobre a composigéo do quadro de pessoal da administragdo publica e suas

caracteristicas. Estudo a respeito das diretrizes orgamentarias, orgamento publico e suas ferramentas (Orgamento

Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei Orgamentaria Anual). Analise e compreenséo dos 6rgaos de
controles e suas fungbes.

Objetivo:

- Conhecer o funcionamento da Administragao Pblica, tendo como base os principais conceitos e principios da
entidade publica, compreendendo suas atividades, funcdes e responsabilidades perante a sociedade, bem como
observar a diferenca organizacional entre a administracdo publica e privada.

- Possibilitar uma analise critica de gestao sobre o enfoque do setor publico.

Competéncias e habilidades

C1: Compreender os principais conceitos e definicdes sobre a gestao no setor publico.

H1- Identificar as diferencas existentes entre 0 setor publico e o setor privado;

H2: Avaliar o funcionamento e aplicagao das teorias administrativas no ambiente publico.

C2: Elaborar e construir propostas praticas de melhoria no processo administrativo publico

H1: Avaliar os processos existentes na administraggo publica, propondo melhorias para o atendimento ao cidadéo de
forma agil;

H2: Sensibilizar para a importancia dos stakeholders na implantag@o das melhorias e 08 possiveis resultados junto a
sociedade.

Conteado Programatico:

1. Estado, governo e administragéo publica (formas, sistemas e regimes de governo)

1.1 Estado, governo e administragéo publica no cotidiano das pessoas e das organizagdes

1.2 Principios da administragéo publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia - mais 0s
principios implicitos)

2. LicitagOes

2.1 Principios, tipos, modalidades e sistema de licitagé@o

2.3 Dispensa e Inexigibilidade de licitagao

2.2 Estrutura do processo licitatério

3. Organizagdo politico-administrativo do Brasil

3.1 Divisdo de poderes e suas responsabilidades e constituigdo

3.2 Administragdo direta e indireta

4. Gestao de pessoas na administragao publica

4.1 Classificagdo dos servidores publicos e agentes politicos

4.2 Aspectos de estagio probatorio e processo de avaliagao para estabilidade
5. Bens Publicos

5.1 Caracteristicas e principios dos bens publicos

5.2 Classificagdo dos bens publicos

6. Servigos Publicos

6.1 Caracteristicas e classificag&o dos servigos publicos

6.2 Processo de encanamento

7. Gestao Financeira e Orcamentaria

7.1 Planejamento das finangas publicas

7.2 Ferramentas orgamentarias brasileira (Plano Plurianual, LDO e LOA)

8. Orgaos de controle

8.1 Caracterizaco do Tribunal de Contas da Uniao

8.2 Caracterizac&o do Tribunal de Contas do Estado

8.3 O papel da Coletividade no processo de fiscalizagdo da administrag&o publica

Metodologia:

Esta unigiaqe de aprendizagem, ofertada na modalidade & distancia, pressupde uma concepgéo interacionista e
cgnstrumonusta. A aprendizagem ocorre na relagao de interdependéncia entre o sujeito e o objeto de conhecimento nos
diferentes contextos. No Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional (AVA), seréo disponibilizados materiais
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didaticos digitais (videoaulas, artigos, apresentagdes, tutoriais, entre outros), a fim oportunizar o contato com 0s |
contetidos estudados. As atividades da disciplina estarao organizadas de acordo com o modelo padréo institucional ,
para a elaborag@o das disciplinas a distancia. - _ '
Os estudantes serdo instigados a expandir a investigagao dos assuntos tratados em outros meios (internet, livros,

revistas, jornais). Outrossim, mediante o uso de ferramentas de forum e de mensagem, seréo desenvolvidas

discussdes de tematicas em momentos assincronos, ou chat e/ou web conferéncia em momentos Sincronos. As |
ferramentas do AVA representaréo oportunidades de interagao entre os estudantes e o professor. Seréo propostas

atividades individuais e em grupo, mediadas pelo professor, por meio das ferramentas do AVA e de outras ferramentas '
de colaboracéo e comunicacdo. As tarefas serdo entregues por meio do AVA da instituicdo, a fim de registros de |
entrega. As atividades culminardo na socializagao no ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

Estdo previstas atividades relativas ao trabalho discente efetivo (TDE). As atividades seréo organizadas de modo a
impulsionar os estudantes guanto ao desenvolvimento da autonomia nos processos de aprendizagem, inclusive a0 |
realizar o trabalho discente efetivo. Serao desenvolvidas atividades de produgdo e exercicios como: leitura de textos,
produgdes escritas, estudos de caso, participagéo em palestras online e/ou presenciais da area, dentre outras que se
mostrarem pertinentes.

Serao oferecidas aos estudantes atividades de pesquisa e extensao, que possibilitam a articulagao dos contetidos
trabalhados no desenvolvimento da disciplina, tais como: cursos, seminarios, foruns, palestras, workshops, dentre
outros.

Avaliagao:

A avaliacio sera continua e processual, considerando a responsabilidade e o comprometimento na realizagao das

atividades. Além da participagdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional, o desenvolvimento das diversas

atividades previstas na metodologia também sera considerado. O desempenho do aluno sera avaliado por meio de

atividades presenciais e a distancia, de forma a verificar a capacidade de o aluno de desenvolver e aplicar os conceitos
trabalhados na disciplina.

Em relacio as avaliagbes presenciais, serdo realizadas duas atividades ao longo do semestre, perfazendo um total de

70% da nota final. As atividades a distancia terdo peso de 30% na nota final. Sera considerado aprovado o aluno que

alcangar média igual ou superior a 6.0 (seis) no computo geral e tiver participagéo em, no minimo, 75% das atividades

a distancia. |
Ao aluno que nao obtiver média final igual ou superior a 6,0 (seis) sera oportunizada a recuperagéo das avaliagbes

presenciais na Ultima semana do periodo letivo. A nota final do aluno sera expressa segundo as normas regimentais da l
Instituicao.

Bibliografia Basica:

LO'.._JRENCO. Nivaldo Vieira. Administragdo publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para uma nova gestéo . I
Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.

MATIAS-PEREIRA, José. Administragao publica: foco nas instituigoes e acdes governamentais. 5. ed. Rio de 43/
Atlas, 2018. Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa. Gesté@o de pessoas na administracéo publica: teorias e conceitos. C
InterSaberes, 2017. Disponivel em: <https:/fucsvirtual.ucs.br/>.
Bibliografia Complementar:

BERGUE. Sandro Trescastro. Modelos de gestdo em organizagdes publicas: teorias e tecnologias gerenciais pa '
analise e transformac3o organizacional. Caxias do Sul, RS: Educs, 2011. Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>.

BRASIL. Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispbe sobre 0 regime juridico dos servidores publicos civis da

Unido, das autarquias e das fundagbes publicas federais. Disponivel em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil
03/leis/I8112cons.htm. =

CASTRO., Ana Cristina de; CASTRO, Claudia Osorio de. Gestao publica contemporénea. Curitiba: InterSaberes, 2014.

CORBARI, Ely Celia; MACEDO, Joel de Jesus. Controle interno e externo na administragéo publi itiba:
R ' . ca. Curitiba:
Intersaberes, 2012. Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>. PP ftioa

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administragdo publica: foco na otimizagao do modelo admini i
: : _ A = minist ;
Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em: <https://ucsvirtual.ucs.br/>. - SRS
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Carga Horaria: 80

Cédigo: FBH4000 Estratégias de Comunicacao Oral Créditos: 0

Ementa:

Utilizacao de estratégias de comunicagao oral em situagdes formais e se.rni.formais._ nos ambitos académico e
profissional. Organizagao do discurso de informagdes, tendo em vista objetivos e publico-alvo especificos.
Adequagcio da linguagem (normas, registros e fungdes da linguagem). Emprego de esquema na redugdo de
informagdes e na planificagdo da apresentagao oral. Aplicagdo de mecanismos argumentativos.

Objetivo:

Objetivo Geral: Desenvolver habilidades e construir conhecimentos para um desempenho eficiente do ponto de vista da
comunicagdo oral em publico.

Competéncias e Habilidades _ : )
C1: Utilizar adequadamente a modalidade oral da lingua em diferentes situacdes de comunicagao (semiformal e
formal).

H1: Empregar adequadamente 0s recursos prosodicos. _

H2: Escolher o nivel de linguagem adequado as diferentes situagbes de comunicagao.

C2: Defender pontos de vista com propriedade, demonstrando empoderamento.
H1- Selecionar um tema e realizar pesquisa em busca de fontes adequadas.
H2: Elaborar uma tese.

H3: Organizar argumentos de diversos tipos com vistas a defesa da tese.

H4: Selecionar evidéncias compativeis com a tese € 0 argumentos.

H5: Utilizar adequadamente sequéncias discursivas.

C3: Avaliar a utilizagao da linguagem em diferentes discursos. ) B e
H1: Desenvolver a observagao critica de si e do outro nos seguintes niveis: psicologico; nao verbal; linguistico-
discursivo.

Contetdo Programatico:

1. Linguagem oral e linguagem escrita: caracteristicas linguisticas e discursivas

2. Diversidade das produgbes orais

2.1 Quanto ao registro

2.2 Quanto as fungdes

2.3 Quanto a situagdo de comunicagao

3. Fungdes retaricas (diferentes possibilidades de organizagéo textual-discursiva): definigao, comparacao, classificagao,
instrugao, descrigdo, narragao, explicagdo, argumentacéo

4. Fatores de coesdo e coeréncia nos textos produzidos

5. O texto argumentativo

5.1 Caracterizagdo e fungéo enunciativa da argumentacéo

5.2 Analise das proposigbes

5.3 Escolha da tese

5.4 Selecdo dos argumentos (quanto as circunstancias e quanto a estrutura)

5.5 Tipos de argumentos (formal e informal)

6. Géneros discursivos orais

6.1 Palestra, comunicacdo, aula (apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos)

6.2 Reunido (planejamento e coordenagao em diferentes situagdes de comunicagéo)

6.3 Falas circunstanciais

6.4 Discurso (planejamento, preparagdo e apresentacéo)

7. Recursos da comunicagao oral

7.1 No nivel paralinguistico: &nfase, entonagao, pronuncia, ritmo, emissdo de voz

7.2 No nivel ndo verbal: postura, movimentagao, gestos, expressao

7.3 No nivel psicolégico: autoconfianga, controle emocional, entusiasmo, interesse, rapport com o publico
7.4 No nivel tecnolégico: uso de recursos extras, como microfone, gravagao em video, projetor multimidia, entre outros

Metodologia:

Nas aulas de carater expositivo-dialogado, serao realizadas leituras e discussées de contetdos que abordem os
aspectos linguisticos, textuais, discursivos e técnicos propostos no programa da disciplina. Sero utilizados recursos
tecnolégicos e audiovisuais necessarios e disponiveis para uma adequada apresentagao oral, como microfone, tribuna,
projetor multimidia, etc. Em sua maioria, as aulas serdo praticas, de planejamento e de apresentacéo dos géneros

CAMPUS UNIV ERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
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discursivos propostos, com énfase nos de maior circulagao na area de conhecimento ou de atividade d_os _al_unos;.
Ainda, serdo feitas apresentagoes a partir de temas ou de situagdes comunicativas, além de trabalhos individuais e em
rupo.
% T?'abalho Discente Efetivo (TDE) sera constituido de atividades académicas extraclasse desenvolvidas pelos
estudantes em tempos e espagos diferentes daqueles destinados as atividades de sala de aula, planejadas pelo
professor. Contempla: atividades de apropriagao de conteudo (leitura de textos, participacao em palestras, apropriagao
de comunicagdes em video, etc); atividades de produgao (planejamento de discurso, produgdes orais diversas
gravadas, produgdes escritas) e exercicios (exercicios de leitura em voz alta gravada, exercicios de analise de
comunicagdo oral, etc.).
A articulacdo com a pesquisa e a extensado dar-se-a a partir das seguintes estratégias: acompanhamento de defesas de
TCC e de dissertagdes e teses; participag@o em eventos académicos, como semanas académicas, seminarios e
palestras, cursos de extensao e atividades de extensao afins aos objetivos da disciplina.

Avaliagao:

As atividades realizadas pelos alunos serdo avaliadas, a critério do professor, enquanto processo de construgdo dos
conhecimentos e das habilidades aprendidas, em termos qualitativos e quantitativos, segundo os seguintes
instrumentos:

- leitura, analise e discussao de textos tedricos e técnicos;

- elaboragéio de planejamento e apresentagdes discursos orais, com utilizagéo de recursos & técnicas em estudo.
Considerar-se-4, ainda, a frequéncia, o interesse e a pontualidade dos alunos em sala de aula e na entrega dos
trabalhos solicitados. A composig&o da nota final sera feita pela soma de todas as notas obtidas ao longo do semestre.
Ao final do semestre, aos alunos que nNao atingirem a media institucional, sera oportunizada prova ou trabalho de
recuperagao. A nota obtida desse anico instrumento de recuperagéo sera somada a média final obtida anteriormente, €
o resultado, dividido por dois, consistindo essa a média final a ser registrada. Sera considerado aprovado o aluno que
alcancar média igual ou superior a 6,0 (seis), tendo registro de presenga de no minimo 75% da carga horaria total.

Bibliografia Basica:
BLIKSTEIN, |. Falar em publico € convencer: técnicas e habilidades. S&o Paulo: Contexto, 2016.

FROLDI, Albertina Silva; O'NEAL, Helen Froldi. Comunicagéo verbal: um guia pratico para vocé falar em publico:

testado e aprovado por universitarios, professores, empresarios e profissionais preocupados com a expressao oral. Séo
Paulo: Pioneira, 1998.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibigdes. 111.ed. rev., atual. e ampl. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar:

CARNEGIE, Dale. Como falar em publico e influenciar no mundo dos negocios. 42. ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.

FONTANA, N. M.; PORSCHE, S. C. (Orgs.). Leitura, escrita e produgao oral: propostas para o ensino superior. Caxias
do Sul: Educs, 2011.

MARCON, Leoclides. Falar em publico: desinibi¢ao, oratéria, dicgao. 9. ed., rev. Porto Alegre: Centro de
Desenvolvimento Pessoal, 2011.

OSBORNE, John W. Aprenda a falar bem e impulsione sua carreira: guia para o executivo. S&o Paulo: Nobel, 1999.

POLITO, R. Assim é que se fala: como organizar a fala e transmitir idéias. 18. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
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Carga Horaria: 80

codigo: FBS4004 Gestao Estratégica Créditos: 0

Ementa:

Estudo dos conceitos, finalidades aspectos criticos da estratégia, do planejamento estratégico e da gestao ‘
estratégica; dos tipos de planejamento, ambiente e mercado, abordando os fatores internos e externos de influéncia
sobre as organizagbes. Compreenséo dos pressupostos do planejamento estrategico: negocio, mlssé_o, principios,
analise ambiental, visdo, objetivos e agbes. Analise dos modelos estratégicos e do diagnostico organizacional para

implantagéo da gestéo estratégica.

Objetivo:

Conhecer e compreender as diferentes abordagens teoricas sobre estratégia, planejamentoc e gestdo estratégica, bem
como o processo de elaboragao e implantagdo em diferentes tipos de organizagdes.

Competéncias e habilidades

C1: Compreender 0s principais conceitos, modelos e técnicas de gestao estratégica; H1: identificar os diferentes
modelos estratégicos e tipos de planejamento; H2: selecionar as estratégias adequadas as diferentes condicoes
ambientais enfrentadas pelas organizacoes.

C2: Implantar a gestéo estratégica por meio da elaboragéo do planejamento estratégico em organizagdes;

H1: sensibilizar os stakeholders quanto a importancia da gestéo estratégica; H2: construir as etapas do processo de
implantagao da gestao estratégica; H3: monitorar e avaliar a execuc¢ao do processo de implantagdo e seus resultados.

Contetido Programatico:

1. Conceitos de gestao estratégica, na perspectiva sistémica de administragéo 1.1 Evolugdo e importancia da gestao
estratégica

1.2 Conceito, principios e filosofias

1.3 Negdcio, miss&o, visdo, valores, objetivos e metas

1.4 Tipos de planejamento: estratégico, tatico e operacional

2. Diagnostico estratégico

2.1 Analise externa e interna da organizagao

2.2 Interacéo entre os fatores internos e externos da organizagéo - Andlise SWOT
3. Analise estratégica

3.1 Cenarios

3.2 Postura estratégica da empresa

3.3 Selegao e formulagéo das estratégias

4. Objetivos e metas organizacionais:

4.1 Diferenga entre objetivos e metas

4,2 Estratégias empresariais

4.2 1 Definicbes de estratégias

4.2 2 Importancia das estratégias

4.2 .3 Tipos de estratégias

4.2 4 Formulago, escolha, implantagao e avaliacdo de esiratégias
5. Projetos e planos de agéo

5.1 Fases de um projeto

5.2 Gerenciamento do projeto

5.3 Controle e avaliagéo da gestdo estratégica

Metodologia:

A abordagem que guiara a disciplina & interacionista, construcionista e sistémica. Somam se as atividades em sala de
aula o Trabalho Discente Efetivo (TDE), no qual s&o previstas atividades que o estudante, como agente do seu
processo de aprendizagem, realizara extraclasse.

Para tanto, o desenvolvimento da disciplina prevé a utilizagao do método expositivo dialogado por meio de
procedimentos didaticos que podem envolver: leitura critica e analise de textos, estudos dirigidos em sala de aula
aprese.n}ac;.éo de trabalhos de pesquisa e reflexdo, exibicéo de filmes e de documentarios, exercicios analiticos '
seminarios e sinteses de temas propostos através de leituras reflexivas e uso de exemplos cotidianos. '
Trabalho Discente Efetivo

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) sera constituido de atividades académicas extraclasse desenvolvidas pelos
estudantes em 'horérios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, planejadas pelo professor.
Conie_rnpla atividades de apropriagao de conteudo como leitura e analises de textos, videos, podcast, visitas a
organizacdes, entrevistas, preparacdo de seminarios e outros objetos de aprendizagem; atividades de produ¢do como
resumos, resenhas, discussdes em foruns relatorios; e exercicios como questdes objetivas, questdes dissertativas,
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situacdes-problema, estudos de caso e casos de ensino.

Articulag@o com a pesquisa e extensao

O processo de aprendizagem do estudante nao se restringe a sala de aula. Aléem do TDE, o aluno podera
complementar a sua formagao por meio de atividades de pesquisa (bolsas de iniciacéo cientifica) e de extensao
(cursos, palestras, projetos na comunidade universitaria e na area de conhecimento das Ciéncias Sociais, Programa
de Linguas Estrangeiras), sistematicamente oferecidas pela Universidade.

A realizagao de tais atividades, além de enriquecer as discussdes em aula, permite aprofundar os conhecimentos,
desenvolver a visao sistémica, melhorar o relacionamento interpessoal, contribuindo para a formacéo das
competéncias e das habilidades previstas na disciplina.

Avaliacao:

A avaliagdo sera continua, considerando a responsabilidade e o comprometimento na realizacao das atividades. Além
da participagao em aula, 0 desenvolvimento das diversas atividades previstas na metodologia, inclusive aquelas do
Trabalho Discente Efetivo (TDE), sera considerado.

0O desempenho do aluno sera avaliado por diferentes instrumentos de avaliagdo (provas, trabalhos e/ou projeta) de
forma a verificar a capacidade do aluno de desenvolver e aplicar os conceitos trabalhados na disciplina. Serao
realizadas, no minimo, trés avaliagdes, com pesos distribuidos conforme instrugdes do professor.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (soma das notas das avaliagdes) e que
tenha 75% ou mais de presengas em sala de aula. A expresséo dos resultados da avaliagéo sera feita conforme o
previsto no Regimento Geral da UCS.

Ao aluno que nao obtiver média final igual ou superior a 6,0 (seis) sera oportunizada a recuperagéo na ultima semana
do periodo letivo. A nota final do estudante sera expressa segundo as normas regimentais da Instituicdo

A avaliagéo de recuperagéo contemplara todos os topicos do semestre, valendo 10 (dez) pontos. Assim, a nota final do
semestre, para aqueles que fizerem a prova de recuperagdo, serd a soma da nota final antes da prova de recuperagao
e o total dividido por dois, pela légica da média aritmética simples. Para aprovagao, 0 valor resultante devera ser igual
ou maior que 6,0 (seis):

NFT -(NF + NR)/2

Onde: NFT = Nota final

NF = Nota Final

NR = Nota da Prova de Recuperagao

Bibliografia Basica:

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao estratégica da empresa que temos para a empresa que queremos. 2.
Paulo: Saraiva, 2007.

MINTZBERG, Henry. Ascenséo e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2004.

QLIVEiRA. Djalma de Pinho Rebougas de. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. 9. Sao Paulo Atlas 2014.

Bibliografia Complementar:

PORTER, Michael E.; MONTGOMERY, Cynthia A. Estratégia: a busca da vantagem competitiva. 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2002,

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

RQCHA. Aguida Garreth Ferraz . Planejamento e gestao estratégica. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
Disponivel em; <ht1ps:ﬂucsvirtual.ucs.brfslariservicofPEM.

VA_S(_:ONCELLOS FILHO, Paulo de; PAGNONCELLI, Demizo. Construindo estratégias para vencer! um método pratico,
objetivo e testado para o sucesso da sua empresa. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

ZACCARELLI, Sérgio Baptista. Estratégia e sucesso nas empresas. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
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CERTIFICA DO DE CONCLUSAO

CERTIFICAMOS QUE: PRICILA LUCIA BAGATINI
FILHA DE: GILMAR BAGATINI
E DE: MARICELSI RISSI BAGATINI
NACIONALIDADE : BRASILEIRA NATURAL DE: GARIBALDI
NASCIDA EM 10 DE DEZEMBRO DE 1983 IDENTIDADE: 6081269001-SSP

CURSO: ENSINO MEDIO ; : ;
.387 DATA: 12/03/1982 D.0O.: 15/03/1982

ESTADO: RS

PORTARIA DE APROVA AOQ No. 3 + O -
CONCLUIU O CURSO ENSINO MEDIO NO ANO DE 2000, DE ACORDO COM A LEI 9394 DE

50/12/1996, TENDO OBTIDO OS RESULTADOS CONSTANTES NESTE CERTIFICADO.
1 :
APROVEIT 0S OBTIDOS ‘ : ' _
1* série 2* Série 3 gérie |Total
DISCIPLINAS/SERIES Nota |Hs.| Nota THS. _Nota |Hs.|Horas
LINGUA PORTUGUESA 5.1 |185| 6,9 |154f 5,9 |173 510
LITERATURA 9,4 9| 8,9 ao| 8,3 | 80| 209
ILINGUA ESTRANGEIRA MODERNA 9,8 92| 8,4 99| 7,5 81| 272
EDUCACAO ARTISTICA 16,0 | 93 - . - - 93
HISTORIA 5,1 | 57| 8.1 92 - - | 149
GEOGRAFIA - | 9,9 |.80 - - 80
MATEMAT ICA 9,7 |176| 8:5 [159| 2.0 |173 508
BIOLOGIA 9,4 91| 9,3 | 80| 8,3 80| 251
FISICA g'2 |112| 6,5 (| 92| 6.2 92| 296
QUIMICA 9,5 95| 7,5 || BO| 7.8 94| 273
CONTABILIDADE E CUSTOS 9'7 |138 =l - - =] 138
EDUCACAQO FISICA D - |- D - -
ENSINO RELIGIOSO 9,8 s1| 9,6 | 43| N/O - 94
FILOSOFIA - B I =71 10,0 | 40| 40
Dias _ Total Geral |[2913
Série| Let. |Turma |Ano |Resultado Estabelecimento Municipio
; 'I‘F%f %%%% A EE %e 1% %0 %raus PRQF2 IRMA ANIA|GARIBALDL -
ﬂ T 1 [ B e R
%ﬂ %ﬁ %ﬁEM A 18iEr E8rof Eouchthd PROES TRYA TEREANIA| RARIBALD! - RS-
|

[—— | OBSERVAGOES |- :

GARIBALDI, 18 DE MARCO' DE 2002.
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