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Anexo I da Reitoria

CURRICULO
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
DISCIPLINA: MATO01102 - Calculo I-B

DEPARTAMENTO: Matematica pura e aplicada

ANO: 2005/2009 |[CARGA-HORARIA: 90 horas CREDITOS: 06

SUMULA: Numeros reais: modulos e intervalos. Fungdes e graficos. Seqiiéncias. Limites. Continuidade.
Derivadas e diferenciais. Calculos de derivadas. Derivada de fungdo composta e de fungdo inversa. Derivadas
sucessivas. Aplicacoes de derivadas. Teorema da Média. Formula de Taylor. Regra de L "Hospital. Maximos e
minimos. Integral indefinida e definida. Teorema Fundamental do Calculo Integral. Técnicas de integragao.
Aplicacdes da integral definida. Calculo de areas, volumes e comprimento de curvas. Integrais improprias.
Limites e continuidade das funcdes de duas e trés variaveis. Derivadas parciais. Aplicagdes das derivadas
parciais. Nogoes de integral dupla.

OBJETIVOS: Estudar os conceitos da suimula e os seus resultados basicos, com muita énfase nas aplicagdes,
fornecendo ao estudante conhecimentos e técnicas que lhe sejam uteis. Capacitar o aluno a uma apreciagdo da
disciplina nao s6 como expressao da criatividade intelectual, mas como instrumento para o dominio da ciéncia e
da técnica dos dias de hoje. Desenvolver e consolidar atitudes de participa¢do, comprometimento, organizagao,
flexibilidade, critica e autocritica no desenrolar do processo de ensino-aprendizagem.

PROGRAMA:

1. Numeros reais: conceito, modulo, intervalos.

2. Fungdes: definigdo, graficos, fungdes basicas, operagdes com fungdes; seqliéncias.
3. Limites: limites de funcdes, calculo de limites, continuidade.

4. Derivadas: taxa de variacao, declividade da reta, regras de derivagdo, indeterminacoes, regras de L "Hospital,
derivadas sucessivas, Teorema da Média, diferenciabilidade e continuidade.

5. Aplicagdes de derivadas: problemas de méximos e minimos, analise de graficos de fungdes.

6. Diferenciagdo implicita e taxas relacionadas.
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7. As fungdes exponencial e logaritmo natural: defini¢do, propriedades, calculo de limites, continuidade,
graficos, problemas de modelagem.

8. Integrais: antidiferenciacdo, integral indefinida, técnicas de integracdo, integral definida.

9. Aplicacdes das integrais, Teorema Fundamental do Célculo, calculo de areas, volumes e comprimentos de
curvas.

10. As fungoes trigonométricas: defini¢do, propriedades, calculo de limites, continuidade, graficos, problemas
de modelagem.

11. Polindmio de Taylor, Formula de Taylor.
12. Técnicas de integracao: Integracao por substitui¢do, integragao por partes. Integrais improprias
13. Funcgdes de varias variaveis: limites, derivadas parciais, problemas de maximos e minimos.

14. Integrais duplas. Célculo de volumes.

METODOLOGIA: Os conteudos programaticos serdo abordados através de aulas expositivas — dialogadas em
estudos individualizados e em pequenos grupos. A resolucao de exercicios também sera enfatizada como
atividade extraclasse. Para tanto, o aluno contara com assisténcia de monitores em horarios a serem divulgados
no inicio do semestre.

BIBLIOGRAFIA:

GOLDSTEIN, L. J, LAY, D. C., SCHNEIDER, D. 1., Matematica Aplicada: Economia, Administracao e
Contabilidade — Editora Bookman

LEITHOLD, L., Calculo — Editora Harbra.
TAN, S.T., Matematica Aplicada a Administra¢ao e Economia - Editora Pioneira.

WEBER, J. E, Matematica para Economia ¢ Administracao — Editora Harbra.

DISCIPLINA: HUMO04004 - Introdugao a Sociologia para Administrag¢ao

DEPARTAMENTO: Sociologia

ANO: 1997/2007 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Estudo do contexto historico do surgimento cientifico na analise e explicacdo da sociedade humana.
As diferentes correntes classicas da teoria sociologica e seus desdobramentos contemporaneos. As
transformagdes da sociedade contemporanea. Sociologia e Administragao.
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PROGRAMA:

01. O contexto historico do surgimento da Sociologia: a sociedade moderna.

01.1. As grandes transformagdes socio-econdmica e politicas a revolucao industrial e o estado moderno.
01.2. As grandes transformagdes no campo do conhecimento a ciéncia moderna.

02. Sociologia: a sociedade como objeto do conhecimento cientifico:

02.1. A sociologia funcionalista.

02.2. A sociologia dialética-marxista.

02.3. A sociologia compreensiva de Max Weber.

03. Transformacdes sociais recentes € 0 pensamento socioldgico contemporaneo:

03.1. Regimes econdmicos e suas mudancas. Crise, globalizagdo e a revolugao tecnocientifica.
03.2. As transformag¢des no mundo do trabalho.

03.3. Estrutura social e ideologia na sociedade contemporanea, estratificacao, classe social, ideologia e
reproducao social.

04. Sociologia e Administragdo:

04.1. Relacoes entre Estado e Sociedade Civil.

04.2. Func¢odes mais recentes do Estado.

04.3. Organizagdo da Sociedade Civil e Movimentos Sociais.

04.4. Relacdes da Sociologia com a Administragdo Privada e Publica em um mundo em mudanga.

BIBLIOGRAFIA:

CHINOQY, ELY. Sociedade. Uma introdugdo a sociologia, Sdo Paulo, Editora Cultrix, 1973.
CROZIER, MICHEL. O fenomeno burocratico. Brasilia, Editora da Universidade de Brasilia, 1973.
CROZIER, MICHEL. A sociedade bloqueada. Brasilia, Editora da Universidade de Brasilia, 1980.
DAVIS, KINGSLEY. A sociedade humana, Rio de Janeiro, Editora Fundo de Cultura, 1964.
GIDDENS, ANTHONY. Sociologia, Madri, Alianza Editorial, 1995.

KLUCKHOHN, CLYDE. Antropologia: Um espelho para o homem, Belo Horizonte, Editora Itatiaia, 1975.

DISCIPLINA: ADMO01185 - Introdugao as Ciéncias Administrativas
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DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1995/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: A formagio do administrador: curriculo, mercado de trabalho e papel na sociedade atual. Conceitos

de Administragdo. Fungdes gerenciais: Planejamento, Organizagdo, Dire¢do e Controle. Administragao
contemporanea e a coordenagao das Fungdes Especializadas. Iniciagdo a Metodologia da pesquisa cientifica.

OBJETIVOS: Proporcionar ao aluno um conhecimento amplo da profissdo e do mercado de trabalho.

Apresentar ao aluno a Administra¢do Cientifica em seu contexto historico. Definir e discutir Fungdes Gerenciais

Especializadas. Proporcionar ao aluno um conhecimento das tendéncias atuais do gerenciamento das empresas.

Sensibilizar o aluno para a pratica da metodologia do trabalho cientifico. Exercitar a analise e a critica aos
contetidos ministrados, bem como ao proprio sistema social.

PROGRAMA:

01. A formacao do Administrador, aspectos legais do exercicio profissional, 6rgaos de representagdao, mercado
de trabalho, oportunidades e perspectivas.

02. Contextualizar a Ciéncia Administrativa desde seu surgimento até o momento atual:

02.1. A obra dos pioneiros, Taylor e Fayol.

02.2. A evolugdo do pensamento administrativo e a fundamentagao teorica.

02.3. A Acao Gerencial: Planejamento, Organizagdo, Direcao e Controle.

02.4. As fungoes especializadas de: Finangas, Produgdo, Marketing, Recursos Humanos e outras.
03. A gestdo contemporanea e as novas ondas e tendéncias do gerenciamento das organizacoes:
03.1. O “sistema tradicional”.

03.2. Outras opg¢des. Franchisng, terceirizagao e multifuncionalidade.

03.3. A moda da Qualidade Total.

03.4. Reengenharia e sua critica.

03.5. Benchmarking.

04. Introdugdo a Metodologia da Pesquisa Cientifica:

04.1. O vocabulario técnico: método x técnica, projeto x relatorio.

04.2. Instrumentos e técnicas de coleta de dados.

04.3. Analise de informagoes.
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04.4. Elaboracao de relatorios.

METODOLOGIA DE ENSINO: Aulas expositivas; Leitura dirigida (fichas); Seminarios; Relatorios;
Palestras; Trabalhos em grupo; Debates; Exercicios diversos.

BIBLIOGRAFIA:

CERVO, LUIZ A. & BERVIAN, PEDRO A. Metodologia Cientifica - para uso dos estudantes universitarios.
Sdo Paulo, Mc-Graw-Hill, 1978.

DAVIS, FRANK STEPHEN. Terceirizacao e multifuncionalidade, Sao Paulo, Ed. STS, 1922.

GRIFFO, EQUIPE. Iniciando os conceitos da qualidade total. Sdo Paulo, Pioneira, 1994.

KRAUSZ, ROSA. Compartilhando o poder nas organizagdes. Sao Paulo, Nobel, 1991.

LEIBFRIED, KTHLEEN. Benchmarking: uma ferramenta para a melhoria continua. RJ, Campus, 1994.
MAXIMIANO, ANTONIO CESAR AMARU. Introducao a administracao. 2a ed., Sao Paulo, Atlas,, 1987.
OLIVEIRA, JOAO BATISTA ARAUJO. A empresa inteligente. Porto Alegre, Ortiz, 1992.

PETER, J. LAURENCE & HULL, RAYMOND. Todo mundo ¢ incompetente: inclusive vocé. RJ José. O,
1985.

RAMOS, ALBERTO GUERREIRO. A nova ciéncia das organizagdes. R., Fundac¢ao Getulio Vargas, 1989.
TAYLOR, FREDERICK W. Principios de administragdo Cientifica. 7a ed., Sdo Paulo, Atlas, 1976.

VECCHIO, EGIDIO & VECCHIO, ELIZABETH. Reengenharia comportamental x radical. POA AGE,
1994.

DISCIPLINA: LET01405 - Lingua Portuguesa I A

DEPARTAMENTO: Letras Classicas e Vernaculas

ANO: 1995/2008 |[CARGA-HORARIA: 60 horas |CREDITOS: 04

SUMULA: Estudo de texto: processos de reducao; processos de andlise e interpretagdo; processos de ampliagao.
Relacao do processo de reflexao critica com a producdo textual. Pensamento reflexivo e as relagdes causais na
construcdo do texto. Requisitos lingiiisticos e sua importancia na redacao.

OBJETIVOS: Gerais: Os objetivos que norteiam a atual etapa de trabalho da disciplina sdo: o desenvolvimento
da habilidade de leitura, visando a pratica da leitura critica; o desenvolvimento do pensamento reflexivo, através
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do processo de producao textual, visando a pratica da expressao lingiiistica; o desenvolvimento de habilidades
de linguagem e técnicas de redagdo adequadas a elaboracdo do trabalho universitario.

Especificos: Perceber e realizar diferentes niveis de leitura em textos, destacar o valor de
determinadas marcas lingiiisticas e chegar a pratica da leitura critica. Identificar, selecionar e ordenar as idéias
principais de textos. Sintetizar, adequadamente, textos, empregando linguagem propria de acordo com o grau de
abstracdo exigido nesse processo. Distinguir o texto dissertativo dos textos narrativo e descritivo. Conceituar o
texto dissertativo como um tipo de discurso consistente no desenvolvimento do pensamento reflexivo.
Relacionar o pensamento disciplinado como pensamento cientifico. Relacionar a estrutura da redacdo com uma
necessidade logica decorrente do pensamento reflexivo. Analisar textos dissertativos, identificando a
intencionalidade do autor, os argumentos apresentados e as marcas lingiiisticas empregadas. Treinar a restricao e
a orientagdo de um assunto, delimitando as idéias de acordo com o objetivo proposto.

PROGRAMA:
01. PROCESSO DE RECEPCAO TEXTUAL:

01.1. Leitura critica: Concepgao teodrica. Pratica de leitura.

02. PROCESSO DE PRODUCAO TEXTUAL:
02.1. Sintese.

02.2. Dissertacao: Confronto entre os textos descritivos, narrativo e dissertativo. Andlise do texto dissertativo:
estrutura; componentes discurssivos: Intencionalidade, Argumentos e Marcas Lingiiisticas. Construcao:
Delimitacao do assunto, objetivo, levantamento de argumentos e montagem final

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM: Os contetidos da disciplina sio desenvolvidos de forma teérico-
pratica. A parte tedrica € desenvolvida em exposicao dialogada pelo professor, ou apresentada através de textos.
Procura-se, de modo geral, apresentar as dificuldades de forma crescente, obedecendo com isso a natural
evolucdo do pensamento reflexivo do aluno. O desenvolvimento e a extensao dos textos vao depender do grau
de complexidade de cada contetido. A parte pratica, por sua vez, ¢ introduzida por textos ou por propostas de
trabalho e testada sob a forma de trabalhos praticos. Neles estdo contidas atividades variadas que exercitam a
capacidade de assimilagdo e a habilidade de expressao escrita do aluno. Espera-se, com essa parte, que o aluno
tenha condicdes de aplicar, com seguranga e adequacdo, em novas situagdes, o contetido examinado.

BIBLIOGRAFIA:

0 A coesdo textual. Sao Paulo: Contexto. 1994.

FAVERO. L. Coesdo e coeréncia textuais. Sio Paulo: Editora Atica. 2004.
KOCH, L. Argumentacdo e linguagem. Sdo Paulo: Cortez, 1987.

LUFT, CELSO PEDRO. Lingua e liberdade: por uma nova concepg¢do de lingua materna. Sao Paulo: Editora
Atica, 1998.
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DISCIPLINA: DIR04416 - Instituigdes de Direito Publico e Legisl. Tributaria.

DEPARTAMENTO: Direito Econdmico e do Trabalho

ANO: 2006/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo
das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario.
Estudo e discussao da legislagao tributaria federal, estadual e municipal.

OBJETIVOS: Desenvolver o estudo dos postulados fundamentais Direito Publico e da Legislacao Tributéria e
de sua positivagdo na Constituicdo Brasileira; Identificar os principios gerais do Sistema Tributario Nacional e
dos principais tributos que o integram; Viabilizar aos discentes a interpretagdo e compreensao da legislagao
aplicavel ao contetdo programatico da disciplina mediante o0 dominio dos conceitos juridicos necessarios;
Exercitar os alunos na interpretacao dos textos legais pertinentes e na solugdo de questdes juridicas a eles
atinentes; Conscientizar os discentes da importancia social dos postulados constitucionais e das normas
tributarias.

PROGRAMA:

UNIDADE I - DIREITO TRIBUTARIO
Nocdes Gerais: Conceito, Terminologia, Natureza Juridica, Autonomia, Relagdes com outros ramos do Direito.
UNIDADE II — SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL

Federacao Brasileira: Principais caracteristicas dos Estados Federados, A indissolubilidade da Federacao
Brasileira, Federalismo ¢ Tributagao.

Competéncia Tributaria: Distribuicdo da competéncia tributéria; Limitagdes ao poder de tributar;
Discriminagdo das rendas tributarias.

Legislaciao Tributaria: Nogdes Gerais (vigéncia, interpretagao e integragao); Tipos de normas; Hierarquia das
normas tributarias; Codigo Tributario Nacional.

UNIDADE III - TRIBUTOS

Espécies: Taxas; Contribuicdes de melhoria; Contribui¢des especiais (para fiscais);

Empréstimos compulsorios; Impostos.

Obrigacao Tributaria: Fato gerador; Incidéncia e ndo-incidéncia; Imunidade; Sujeito ativo; Sujeito passivo.
Domicilio Tributario.

Crédito Tributario: Constituicao do crédito tributario — lancamento; Causas de suspensao do crédito tributario;

Causas de extingao do crédito tributario; Causas de exclusao do crédito tributario; Inscricao do crédito tributario
como divida ativa; Garantias e privilégios do crédito tributario.
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UNIDADE IV — PROCESSO JUDICIAL TRIBUTARIO

Direito Tributario e Direito Processual.
Direitos e Garantias Individuais.

Principais medidas propostas pelo sujeito passivo da obrigacdo tributdria: A¢do Declaratoria, agdo anulatéria,
mandado de seguranga, Acao de Consignagdo em Pagamento, A¢do de Repeti¢do do Indébito, Embargos do
Devedor.

Principais medidas propostas pelo sujeito ativo da obrigagao tributaria: A¢do de Execug¢do Fiscal (Lei 6.830/80).
UNIDADE V - IMPOSTOS

1. Impostos da Unifdo: Imposto de Importagao (II); Imposto de Exportagao (IE), Imposto de Renda (IR),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto sobre Opera¢des Financeiras (IOF), Imposto
Territorial Rural (ITR), Imposto sobre Grandes Fortunas (IGF), Impostos de Competéncia Residual,
Imposto Extraordindrio.

2. Impostos dos Estados e do Distrito Federal: Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doagdes
(ITCMD); Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto sobre Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA).

3. Impostos dos Municipios e do Distrito Federal: Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana
(IPTU), Imposto sobre Transmissao de Bens Moveis (ITBI), Impostos sobre servigos (ISS).

4. Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicoes das Microempresas e das Empresas
de Pequeno Porte—-SIMP L E S.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: A matéria serd ministrada, predominantemente por meio de aulas
expositivas, com utilizacdo de quadro negro ou Power Point e fornecimento de esquemas ou resumos sucintos. A
exposicao fomentard participacao dos discentes, seja pela formulagdo de perguntas ou proposi¢dao de questdes
para discussdo, seja pelo estimulo ao questionamento pelos proprios alunos. Far-se-a ainda, esporadicamente,
discussdo de textos jurisprudenciais, pareceres, julgamentos de Tribunais administrativos relativos a matéria em
discussao com os conseqlientes comentarios pelos presentes.

BIBLIOGRAFIA:

, Aliomar. Limitagoes Constitucionais ao Poder de Tributar. 7* ed. Atualizada por Misabel Abreu
Machado Derzi. Rio de Janeiro: Forense, 2006.

, Leandro. Direito Tributdrio. Constituig¢do e Codigo Tributario a Luz da Doutrina e Jurisprudéncia.
9% ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2007.

AMARO, LUCIANO. Direito Tributario Brasileiro. 2* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

BALEEIRO, ALIOMAR. Direito Tributdrio Brasileiro. 11* ed. Atualizada por Misabel Abreu Machado Derzi.
Rio de Janeiro: Forense, 2003.

BERNI, MAURICIO BATISTA; CASSIANO, ADAO SERGIO DO NASCIMENTO; DANILEVICZ,
IGOR. Direito Tributario. Porto Alegre: Sintese, 2000.

CARRAZA, ROQUE ANTONIO. Curso de Direito Constitucional Tributario. 19* ed., Sao Paulo: Malheiros,
2003.
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COELHO, SACHA CALMON NAVARRO. Curso de Direito Tributario Brasileiro. Rio de Janeiro: Forense,
2004.

DIFINI, LUIZ FELIPE SILVEIRA. Manual de Direito Tributdrio. 1* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
MACHADO, HUGO DE BRITo. Curso de Direito Tributario. 26* ed. Sao Paulo: Malheiros, 2005.
MELO, JOSE EDUARDO SOARES DE. Curso de Direito Tributdrio. 7* ed. Sdo Paulo: Dialética, 2007.
MORAES, ALEXANDRE DE . Direito Constitucional . 20* ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

PAULSEN, LEANDRO; MELO, JOSE EDUARDO SOARES DE. Impostos Federais, Estaduais e
Municipais. 3* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2007.

DISCIPLINA: EC0O03343 - Introdugao a Contabilidade

DEPARTAMENTO: Ciéncias Contabeis e Atuariais

ANO: 1995/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas |CREDITOS: 04

SUMULA: Elementos de Contabilidade: defini¢des. Aplica¢do. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizagao das unidades econdmicas. Patrimonio. Gestao. Controle e crédito.

OBJETIVOS: Como pré-requisito para outras disciplinas dos cursos de Administracdo de Empresas e Publica,
Ciéncias Economicas e Estatisticas, a ECO 343 Introducao a Contabilidade objetiva dar ao aluno: a) as bases
que alicer¢am a Ciéncia Contabil; b) o conhecimento da estrutura do balago patrimonial, o significado das contas
e grupos de contas, e os critérios de classificacdo e avaliagdo dos componentes do patrimonio; c) a formagdo da
receita e da despesa, os critérios de apuracao do resultado (com énfase para as entidades de fins lucrativos) e a
estruturacdao da demonstracao do resultado do exercicio; d) a inter-relacdo entre o balago patrimonial e
demonstragao do resultado do exercicio; €) o sistema de escrituragdo, a elaboracao do balancete de verificagdo e
sua utilidade na formacao das demais demonstragdes contabeis; f) uma abordagem realista da contabilidade
como sistema de controle e informacao, e como “ferramenta” indispensavel para a tomada de decisdes por parte
dos seus principais usuarios.

PROGRAMA:

01. CONCEITOS FUNDAMENTAIS (BASICOS):

01.1. Ciéncia Contéabil. Campo de aplicagdo da contabilidade.
01.2. Bens, capital, patriménio e entidades.

01.3. Ativos, passivos e patrimonio liquido. Avaliacdo do Patrimdnio. O principio do custo original. Patrimonio
sob os aspectos qualitativos e quantitativos.

02. A GESTAO:

https://sei.ufrgs.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3489875&infra_sistema=10... 9/70



10/11/2021 16:03 SEI/UFRGS - 3254646 - Curriculo

02.1. Consideragdes gerais. Situacao patrimonial, econdmica e financeira. Regimes puros de contabilidade:
caixa e competéncia. Atos e fatos administrativos (fatos contabeis).

02.2. Ciclo do capital nas empresas. Receita custo, despesa e resultado.
03. ESCRITURACAO:

03.1. Finalidades. Documentagdo-Suporte. Razonetes, débito e crédito, contas e plano de contas. Operagdes
mais relevantes do ponto de vista contabil. Livros de contabilidade. Balancete de verificagdo. Demonstracdes
contabeis.

04. DEMONSTRACOES CONTABEIS:

04.1. Finalidades, metodologia de elaboragdo. Ajustes decorrentes, observancia do regime de competéncia.
Encerramento dos saldos das contas de resultado. Forma de apresentacdo das demonstragdes.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Conjugara tanto a aula expositiva, com debates sobre os itens de maior
interesse, com base em leitura prévia, pelos alunos, como a aula ativo-participativa, quando o proprio aluno sera
o principal responsavel pelo processo de aprendizagem, apresentando ou debatendo temas que serdo propostos
para pesquisa prévia.

BIBLIOGRAFIA:

FRANCO, HILARIO. Contabilidade Geral. Sdo Paulo. Atlas, 1984.

GOUVEIA, NELSON. Contabilidade. Sao Paulo, McGraw-Hill, 1983.

IUDICIBIUS, SERGIO De et alii. Contabilidade Introdutéria. Sdo Paulo, Atlas, 1984.

MARION, JOSE CARLOS. Contabilidade Empresarial. Sao Paulo, Atlas, 1982.

NASCIMENTO, JOSE OLAVO DO. Contabilidade: Textos, esquemas, formulas. Porto Alegre, Estilo, 1972.
VIANA, CIBILIS DA ROCHA. Teoria Geral da Contabilidade. Porto Alegre, Sulina, 1979.

WALTER, MILTON AUGUSTO. Introdugao a contabilidade. Sao Paulo, Saraiva, 1985/6.

ARTIGOS de revistas especializadas, textos legais e demonstragdes contabeis publicadas. Material a ser
indicado oportunamente. O livro-texto, imprescindivel para a seqiiéncia normal do curso devera ser comprado
(ou obtido por empréstimo) para acompanhamento das aulas e trabalhos.

DISCIPLINA: INF01210 - Introdugao a Informatica

DEPARTAMENTO: Informéatica Aplicada

ANO: 1999/2008 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04
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OBJETIVOS: Esta disciplina apresenta uma introdugao a informatica, com énfase em micro computadores e
suas aplicagoes. Ao final do curso, o estudante devera ser capaz de: descrever a organizagdo funcional de um
computador, identificando seus componentes; identificar as principais formas de utilizagdo e aplicagdes de
computadores utilizar programas aplicativos como processadores de texto, planilhas eletronicas e bancos de
dados em suas atividades académicas profissionais.

PROGRAMA:

. Introdu¢ao ao uso do micro.

. Conceitos basicos.

. Windows 98. Internet.

. Introducao ao processador de textos: Word.
. Word.

. Word: Trabalho pratico 1.

. Introdugdo a planilha eletronica: Excel.

. Excel.

. Excel: Trabalho Pratico II. Introducado ao Access.
10. Access: trabalho Pratico III.

11. Introducao ao Power Point.

12. Power Point: trabalho pratico IV.

O 001N D WD —

BIBLIOGRAFIA:

Apostilas (disponibilizadas no Xerox da Informatica).
Conceitos Basicos.

WINDOWS 98. MICROSOFT - WORD

MICROSOFT - EXCEL MICROSOFT - POWER POINT

MEYER, M. et al. Nosso Futuro e o Computador. Editora Bookman, Porto Alegre. 2000.

DISCIPLINA: ADMO1110 - Psicologia Aplicada a Administracao

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1998/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Ciéncia psicologica: tradi¢des e paradigmas sustentadores. A condi¢do humana nas organizagdes e a
constru¢do do sujeito do trabalho. Fundamentos da gestao: organizacao do trabalho, espaco-temporalidade,
politicas de gestao. Poder e Controle. Psicodindmica do Trabalho, Sofrimento Psiquico no Trabalho e
Subjetividade. Desafios e perspectivas da gestdo diante das transformagdes emergentes no mundo do trabalho.
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OBJETIVOS: A disciplina Psicologia Aplicada & Administragao se orienta por uma abordagem multidisciplinar
e se propde a: a) dar conhecimento das principais teorias sobre o desenvolvimento da personalidade para
compreensao dos aspectos individuais; b) enfatizar que o local de trabalho ¢ o campo decisivo para se pensar e
decidir as questdes realmente relevantes para o cotidiano das pessoas; c) identificar a organizagao do trabalho
como dependente das condig¢des histdricas, politicas, econdmicas, tecnologicas e sociais existentes; d) afirmar a
necessidade da mudanga de concepcdes mecanicistas onde partes isoladas sao trabalhadas pelos especialistas,
para uma visdo organica, integrada e transdisciplinar que proporcione a expansao da consciéncia interior das
pessoas e conseqlientemente da dimensao ética das organizagdes; €) mostrar que a compreensao dos aspectos
psicologicos pode abrir possibilidades para a autonomia individual frente as estruturas totalizantes.

PROGRAMA:

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
TEMAS SUGERIDOS PARA SEMINARIOS:
01.
02.

03.

Apresentagdes - Professora e Alunos.
Apresentagdo do Programa e bibliografia.
As pessoas em primeiro lugar.

Identidade - quem sou eu.

Trabalho - fung¢ao social.

Trabalhar com o outro - parceiro - equipe.

O que ¢ trabalho.

Tema livre.

Algumas teorias para entender as pessoas.

Cognitivismo.

Teoria Behaviorista.

Teoria Psicanalitica.

Estudos sobre a motivacgao.
Estudos sobre poder e lideranca.
Preparagdo de seminarios.
Seminarios.

Retrospectiva.

Cultura Organizacional.
Participag¢ao na Organizacao.

Proc. de Socializa¢ao nas Organizagdes.
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04. Saude na Empresa.

05. Adm. do Conflito e da criatividade.
06. Nova Onda na Adm.

07. Visao e Atuacao de Género na Administracao.

METODOLOGIA DE ENSINO: Aulas expositivas ou dialogadas, com énfase em discussdes, debates
precedidos de leitura e interpretacao de textos escolhidos pela Professora ou identificados a partir de pesquisa
bibliografica.

BIBLIOGRAFIA:

AGUIAR, MARIA A. D. DE. Psicologia Aplicada a Administragdo. Ed. Atlas, 1988.
BROWN, J. A. C. Psicologia Social na Industria. Ed. Atlas.

CHAUI, MARILENA. O que ¢ ideologia. Ed. Brasiliense.

DRAKE, R. SMITH, P. Ciéncia do Comportamento na Indistria. McGraw- Hill.
FADIMAN, J. & FRAGER. Teorias da Personalidade. Ed. Harper & Row, 1979.
KRAUSZ, ROSA R. O Poder nas Organizagdes. Ed. Nobel, 1988.
MENDONCA, LUIZ C. Participagao na Organizacao. Ed. Atlas, 1987.
OLIVEIRA, MARCO A. Cultura Organizacional. Ed. Nobel, 1988.
ZALESNIK & DE VRIES. Poder e a Mente Empresarial. Ed. Pioneira, 1981.
Revista de Administragdo de Empresas.

Revistas Especializadas.

DISCIPLINA: ADMO01104 - Sociologia Aplicada & Administracao

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1997/2007 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Os processos sociais e suas formas estruturadas mais frequentes e significativas, por ocasiao do fato
administrativo, ou seja, na empresa. Enfase no tipo burocratico, que ¢ a forma organizacional exigida para a
utilizagdo do atual nivel cientifico e técnico.
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OBJETIVOS: Proporcionar ao estudante oportunidade de identificar, em termos tedricos e praticos, 0s
processos sociais que integram o contexto organizacional.

PROGRAMA:

01. INTRODUCAO:

01.1. Nogdes basicas de Sociologia.

01.2. Cultura, sociedade e individuo.

01.3. Interagdo social, papel social e status.
01.4. Estratificagcdo Social.

01.5. Controle Social.

02. SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO:
02.1. A organizacao como um sistema social.

02.2. A emergéncia da burocracia.

02.3. A contribuicdo de Max Weber.

02.4. As disfuncdes na organizacao burocratica.

02.5. Autoridade burocrética.

02.6. Poder e participacao.

02.7. A contribui¢do de Elton Mayo.

02.8. Os grupos informais nas organizacoes.

02.9. Conflitos organizacionais.

02.10. As sociedades de organizacdes na teoria de Amitai Etzioni.

BIBLIOGRAFIA:

AVILA, FERNANDO BASTOS. Introdugdo a Sociologia. Rio de Janeiro, Agir, 1964.

DELORENZO NETO, ANTONIO. Sociologia aplicada a administragdo: sociologia das organizagdes. 1981.

ETZIONI, AMITALI. Analise comparativa das organizagdes complexas: sobre o poder, o engajamento e seus
correlatos. Rio de Janeiro, Zahar, Sdo Paulo, Ed. da Universidade de Sao Paulo, 1974.

JOHNSON, JERALD. Comunicagdo de pesquisa na area comportamental: carreiras publicas e a nova classe
profissional. Revista de Administracdo Publica. Volume 11, 1977.
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PEREIRA, LUIZ CARLOS BRESSER. Empresarios ¢ administradores no Brasil. Sdo Paulo, Brasiliense,
1974.

TORRES, JOAO CAMILO DE OLIVEIRA. Estratificacdo Social no Brasil: suas origens histéricas e suas
relagdes com a organizagdo politica do pais. Sao Paulo, Difusdo Européia do Livro, 1965

DISCIPLINA: ADMO1115 - Teoria Geral da Administragao

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1998/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas |[CREDITOS: 04

SUMULA: Evolucao da teoria geral da administragdo: escola classica, escola de relagdes humanas, escola
comportamentalista, teoria de sistemas. Orientacdo e tecnologia de intervencao: desenvolvimento organizacional
e administrag¢do por objetivos.

APRESENTACAO: As concepg¢des administrativas, que tém embasado e orientado as praticas da grande
maioria das empresas ocidentais, mostram-se limitadas para atender as concepgdes de homem, de ciéncia e de
sociedade, voltadas a uma melhoria de qualidade de vida humana. A disciplina TGA pretende refletir sobre as
principais teorias de natureza funcionalista, suas conseqiiéncias na realidade atual, vislumbrando caminhos de
acao mais humanizadores.

OBJETIVOS: Correlacionar os pressupostos essenciais de cada teoria estudada com os respectivos aspectos
praticos, e com as visdes de homem, sociedade e ciéncia. Identificar as configuracdes e limites inerentes a cada
etapa do pensamento administrativo moderno. Reavaliar o papel do administrador nas organizagdes com base no
desenvolvimento da disciplina e nas concepgdes tedricas estudadas. Explicitar posicionamento pessoal sobre os
referenciais tedricos estudados e as praticas administrativas, considerando a filosofia subjacente, a realidade
atual e as perspectivas de futuro.

PROGRAMA:

01. Contextualizag¢do da realidade organizacional.
02. Evolucao do Pensamento Administrativo:
02.1. Teoria Classica.

02.2. Teoria Relagdoes Humanas.

02.3. Teoria Sistémica.

03. Instrumentos Administrativos:

03.1. Desenvolvimento Organizacional.
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03.2. Administragdo por Objetivos.

04. Alguns indicativos de mudanga organizacional:
04.1. Conseqiiéncias e Implicagdes.
05. Formag¢ao do Administrador:

05.1. Uma analise critica.

METODOLOGIA: Leitura individual. Exposi¢ao do professor. Apresentacdo de trabalhos pelos alunos.
Discussao em pequenos grupos. Integracdo em grande grupo.

RECURSOS DIDATICOS: Retroprojetor, artigos, jornais, revistas, filmes.

BIBLIOGRAFIA:

BALCAO, YOLANDA F. & CORDEIRO, L. L. O Comportamento Humano na Empresa. RJ, FGV, 1967.
BERNARD, CHESTER 1. As fun¢des do Executivo. Sao Paulo, Atlas, 1971.

CORADI, CARLOS DANIEL. O Comportamento Humano em Administragdo de Empresas. SP, 1985.

FOGUEL, SERGIO & SOUZA, CARLOS CESAR. Desenvolvimento Organizacional. Sio Paulo, Atlas,
1986.

TACOCCA, LEE & NOVAK, WILLIAM. Iacocca: Uma Autobiografia. Sdo Paulo, Cultura, 1985.

KAST, RESENZWEIG. Organiza¢do e Administracdo. Um Enfoque Sistémico. Sao Paulo, Pioneira, 1976.
LODI, JOAO BOSCO. Historia da Administracdo. 9* edi¢do, Sdo Paulo, Pioneira, 1987.

MOTTA, FERNANDO C. P. Teoria Geral da Administragao. Uma Introdu¢do. Sao Paulo, Pioneira, 1976.
RAGO, LUZIA MARGARETH & MOREIRA, EDUARDO F. P. O que ¢ Taylorismo. SP, Brasiliense, 1987.
TOFFLER, ALVIN. A Empresa Flexivel. 3* ed., Rio de Janeiro, Record, 1985.

WHARLICH, BEATRIZ M. S. Uma Anélise da Teoria de Organizacao. Rio de Janeiro, FGV, 1986.

DISCIPLINA: EC0O02207 - Analise Microecondémica |

DEPARTAMENTO: Ciéncias EconOmicas

ANO: 1995/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas |CREDITOS: 04
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SUMULA: Escopo e método da anélise microecondmica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do
consumidor e a determina¢ao da demanda individual e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda: as
elasticidades. A teoria da produ¢do e demanda por fatores. Custos de producdo: teoria tradicional e moderna.
Precgo e produgdo sob concorréncia pura.

PROGRAMA:
01. INTRODUCAO:
01.1. Objeto de investigacdo da microeconomia.

01.2. Precursores da teoria neoclassica.

02. A DETERMINACAO DA DEMANDA E A TEORIA DO COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR:
02.1. Equilibrio do consumidor e a demanda: abordagem cardinal.

02.2. Equilibrio do consumidor e a demanda: abordagem ordinal.

02.3. Modificagdes no equilibrio do consumidor: efeitos, prego, renda e substitui¢ao.

02.4. Determinacao da demanda de mercado.

02.5. Elasticidade da demanda.

03. A FIRMA: PRODUCAO E CUSTOS:

03.1. Analise da produgdo. A funcdo de produgdo: produgdo sob condi¢des de proporcdes variaveis. Analise de
curto prazo. Andlise de longo prazo.

03.2. Analise dos custos de produgdo. A funcao de custo. Analise de curto prazo. Analise de longo prazo.
Versdes alternativas das curvas de custo.

04. A TEORIA NEOCLASSICA DE DETERMINACAO DE PRECOS E PRODUCAO:
04.1. Formagao de precos e decisdes de producao sob condi¢gdes de concorréncia perfeita.

04.2. Equilibrio no periodo de mercado. Equilibrio da firma no curto prazo. Equilibrio do setor no curto prazo.
O equilibrio da firma e da atividade no longo prazo.

BIBLIOGRAFIA:
ALBUQUERQUE, MARCOS C. C. Microeconomia. SP, McGraw-Hill, 1986.
BILAS, RICHARD A. Teoria Microecondmica. Rio de Janeiro, Forense-Universitaria, 1980.

DOBB, MAURICE. Teorias do Valor ¢ da Distribui¢cao desde Adam Smith. Lisboa, Editorial Presenga, 1977.
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FERGUSON, C. E. Microeconomia. Rio de Janeiro, Forense-Universitaria, 1978.

GAROFALO, GILSON DE L. & CARVALHO, LUIZ CARLOS P. Teoria Microecondmica. SP, Atlas, 1985.

GUIMARAES, EDUARDO A. A. Custos de Custo-Economias de Escala. Texto didatico FEA/UFRIJ, 1983.

HIKCS, JOHN R. Valor e Capital. Sao Paulo, Abril Cultural, 1984.

HUNT, E. K. Historia do Pensamento Econdmico. Rio de Janeiro, Campus, 1982.
JEVONS, W. STANLEY. A Teoria da Economia Politica. Sao Paulo, Abril Cultural, 1983.
MANSFIELD, EDWIN. Microeconomia. Rio de Janeiro, Campus, 1980.

MARSHALL, ALFRED. Principio de Economia. SP, Abril Cultural, 1982.

MILLER, ROGER L. Microeconomia: Teoria, Questdes e Aplicagdes. Sao Paulo, McGraw-Hill, 1981.

WALRAS, LEON. Compéndio dos Elementos de Economia Politica Pura. S3o Paulo, Abril Cultural, 1983.

DISCIPLINA: DIR04401 — Direito e Legislagdo Social

DEPARTAMENTO: Direito Econdmico e do Trabalho

ANO: 1995/2007 |ICARGA-HORARIA: 60 horas ICREDITOS: 04

SUMULA: Trabalho: conceito. Direito do trabalho: evolugio legislativa. Relagio juridica do emprego: sujeitos.
Contrato de trabalho: formacao, vida e extingdo. Regulamentacdo do trabalho (duracdo da jornada, protecao ao

trabalho do menor, mulher e trabalhador nacional, repouso semanal e férias). Nog¢des de Direito Coletivo do

Trabalho.

OBJETIVOS: Conhecer os principais institutos de Direito do Trabalho vigentes na legislagdo social.

PROGRAMA:
01. Conceito de trabalho. Trabalho autdbnomo e Trabalho subordinado.

02. Evolugdo do ordenamento juridico de prote¢do ao trabalho. Intervencao do Estado. Fundamentos da
legislacdo do trabalho. O direito do trabalho nas Constitui¢des. Direito Positivo do Trabalho atual.

03. Conceito de emprego e conceito de empregador. Trabalho urbano, trabalho rural e trabalho doméstico.
04. Areas de nao incidéncia do Direito do Trabalho: funcionarios publicos, autarquicos e militares.
05. Contrato individual de trabalho: elementos, forma e prova do C.I.T.

06. Obrigagdes principais e obrigacdes acessorias do C.T.
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07. Salario e remuneragao: salario fixo, variavel, misto, parcelas, integrativas e nao integrativas ao salario,
gorjetas. Salario por unidade de tempo, por unidade de obra, formas mistas.

08. Suspensdo e interrup¢ao do contrato de trabalho.
09. Alteragao do contrato de trabalho.

10. Extingao do contrato de trabalho: extingdo de iniciativa do empregado e de iniciativa do empregador.
Extingdo justa e injusta. Factum principais e forga maior.

11. Justas causas para a rescisdo do contrato de iniciativa do empregado e do empregador. Culpa reciproca.

12. Aviso prévio. Indenizag¢do e FGTS.
13. Estabilidade e FGTS: estabilidade decenal, contratual e sindical.

14. Duracao do trabalho: jornada de trabalho, horas suplementares, horas extras, compensacao de horario,
periodo de intervalo. Trabalho noturno. Remuneragao do trabalho anormal.

15. Férias anuais e 13° salario.
16. Repouso semanal remunerado e feriados.

17. Nogoes de direito coletivo do trabalho.

BIBLIOGRAFIA:

CATHARINO, JOSE MARTINS. Compéndio Universitario de Direito Do Trabalho.
CATHARINO, JOSE MARTINS. Contrato de emprego.

DONATO, MESSIAS PEREIRA. Curso de Direito do Trabalho.

MARANHAO, DELIO. Direito do Trabalho.

NASCIMENTO, AMARY M. Compéndio do Direito do Trabalho.

RUSSOMANO, M. VITOR. O empregado e o empregador.

SUSSEKIND, SEGADAS VIANA & MARANHAO, D. Instituicdes de Direito de Trabalho.

DISCIPLINA: MAT(02214 - Estatistica Geral |

DEPARTAMENTO: Estatistica

ANO: 1995/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Estatistica Descritiva. Probabilidade: conceito, axiomas e teoremas fundamentais. Variaveis

aleatorias. Distribuigdes de probabilidade. Distribuicdes tedricas e empiricas. Distribui¢des unidimensionais e
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bidimensionais.

OBJETIVOS: Capacitar o aluno a descrever apropriadamente o comportamento de uma variavel. Desenvolver
no estudante as bases do raciocinio probabilistico, enfatizando a utilizacao da probabilidade como auxiliar na
tomada de decisao em condigOes de incerteza ¢ risco. Familiariza-lo com os teoremas fundamentais da Teoria de
Probabilidade e com as mais importantes distribui¢des teodricas, preparando-o para o estudo da Estatistica
Inferencial.

PROGRAMA

01. Estatistica Descritiva: Estatistica descritiva e indutiva: (populagdo e amostra), varidveis discretas e
continuas. Arredondamento de dados. Dados em série e dados agrupados. Distribui¢des de freqiiéncias:
Intervalos, limites, pontos médios. Freqiiéncias absolutas, relativas e acumuladas. Histograma, poligono de
freqiiéncias, ogiva. Medidas de tendéncia central: Média, moda, mediana. Principais caracteristicas. Média
geométrica. Média ponderada. Relag@o entre as medidas. Medidas de variabilidade: Amplitude, desvio-médio,
variancia, desvio-padrao, coeficiente de variagdo. Principais propriedades. Variavel reduzida ou padronizada.
Assimetria e curtose: Conceito e medidas.

02. Probabilidade: O que ¢ probabilidade. As abordagens classicas, frequencialista e subjetiva. A probabilidade
como medida de incerteza. Axiomatiza¢do do conceito de Probabilidade. Experimento aleatério. Eventos.
Espaco-amostra. Axiomas. O teorema da soma. Probabilidade condicional. Independéncia de eventos. A regra
da multiplicag¢do. Probabilidade "a priori" e "a posteriori". A regra de Bayes.

03. Variaveis Aleatorias Discretas I: Conceito de variavel aleatéria (v.a). V.a. discreta. Funcao de probabilidade
e funcdo de distribui¢do. Expectancia. Variancia e desvio-padrdo: Defini¢do e principais propriedades. Principais
distribui¢des de v.a. discretas: a distribui¢do Binomial e a distribui¢do de Poisson. Caracteristicas principais. Uso
de tabelas.

04. Variaveis Aleatorias Discretas II: Variaveis Aleatorias discretas bidimensionais, Fun¢do de probabilidade
conjunta. Func¢des marginais e condicionadas. Expectancia condicionada. Covari6ancia. Independéncia de
varidveis aleatorias.

05. Variaveis Aleatorias Continuas: Variaveis aleatorias continuas. Funcao densidade de probabilidade e fungao
distribuicao de probabilidade. Expectancia, vari6ancia e desvio-padrdo de v.a. continua. A distribuicdo Normal:
Caracteristicas e principais propriedades. Pardmetros de Normal. A distribui¢do Normal Padronizada. Uso de
tabelas.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Os conteudos do programa serdo desenvolvidos em aulas expositivas
teorico-praticas. Os alunos realizardo exercicios, em classe e extraclasse, sobre os conteudos desenvolvidos.

BIBLIOGRAFIA
FONSECA, J. & MARTINS, G.A., Curso de Estatistica. Sao Paulo, Atlas. 1982.
KASMIER, LEONARD J. Estatistica Aplicada a Economia e Administragdo. McGraw-Hill do Brasil. 1982.

MORETTIN, PEDRO A. & BUSSAD, WILTON O, Estatistica Basica. Atual Editora, Sdo Paulo. 1981.
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STEVENSON, WILLIAM J, Estatistica Aplicada a Administragdao. Harper ¢ Row do Brasil, SP 1981.

DISCIPLINA: ECO03341 - Estrutura e Interpretacdo de Balangos

DEPARTAMENTO: Ciéncias Contabeis e Atuariais

ANO: 1995/2009 |ICARGA-HORARIA: 60 horas |CREDITOS: 04

SUMULA: Estrutura dos demonstrativos econdmicos e financeiros das empresas. Analise e controle financeiro.
Liquidez empresarial. Rentabilidade empresarial. Analise e controle economico.

OBJETIVOS: Gerais: A disciplina objetiva capacitar o aluno a identificar e aplicar procedimentos de:
estrutura¢ao das demonstragdes contabeis basicas, de acordo com as normas da Lei 6.404/76. Analise financeira
e econdmica empresarial, interpretando os respectivos resultados.

Especificos: Ao final do periodo de aprendizagem, o aluno devera ser capaz de: conceituar,
indicar finalidade, componentes e estruturagdo, de acordo com normas da Lei 6.404/76, das seguintes
demonstragdes: Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstragao de Lucros ou
Prejuizos Acumulados, Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido, Demonstracao das Origens e
Aplicacdes de Recursos. Conceituar, indicar contetudo e finalidade das “Notas Explicativas” as demonstragdes
contabeis. A partir do enunciado de um elemento patrimonial ou de resultado, indicar sua posi¢cdo nas
demonstragdes contabeis. Conceituar, indicar, distinguir e aplicar os Principios Fundamentais de Contabilidade,
correlacionando-os com os principios da legislacdo fiscal e da doutrina contabil, consoante normas legais e
técnicas. A partir de demonstragdes contabeis fornecidas ou publicadas em jornais ou em outras fontes,
pesquisar eventuais impropriedades e proceder aos necessarios ajustes e reestruturagao, de acordo com normas e
padrdes previamente indicados. Proceder a analise financeira e econdmica das demonstragdes contabeis,
utilizando indicadores disponiveis (quocientes da concorréncia, quocientes-padrdo), média do setor, etc. Elaborar
relatorio com conclusdes sobre a andlise a que procedeu.

PROGRAMA:
01. ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS BASICAS:

01.1. Balango Patrimonial: Conceito e finalidade de sua elaboracdo. Grupos e subgrupos do Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido - Contas que integram os grupos e subgrupos. Estruturacdo e reestruturacao, a partir de
dados fornecidos ou indicados.

01.2. Demonstra¢gdo do Resultado do Exercicio: Conceito e finalidade de sua elaboragdo. Componentes.
Estruturacdo e reestruturagdo, a partir de dados fornecidos ou indicados.

01.3. Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados: Conceito e finalidade de sua elaboragao.
Componentes - Estruturagdo ou reestruturagdo, a partir de dados fornecidos ou indicados.

01.4. Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido: Conceito, finalidade e vantagens de sua elaboragao e
publicacdo em substituicdo a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados. Componentes - Estruturacao
ou reestruturacao, a partir de dados fornecidos ou indicados.
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01.5. Demonstracao das Origens e Aplicacdes de Recursos - Conceito e finalidade de sua elaboragao.

01.6. Notas Explicativas: Conceito e finalidade de sua elaborag@o. Notas Explicativas Obrigatodrias.

02. INTERPRETACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

02.1. Introducdo ao Estudo da Andlise de Balangos: Conceito de Andlise de Balangos. Amplitude e limitagdes
da Analise de Balangos. Indicadores utilizaveis na Analise de Balancos: Quocientes de concorréncia;
Quocientes-padrao; Média do Setor. Outros indicadores.

02.2. Principios Contabeis: Segundo resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade. Segundo a Lei
Societaria (Lei 6.404/76). Segundo a Legislagao Fiscal. Segundo a Doutrina Contabil. Integragado e
correlacionamento entre as diversas posi¢des € normas legais.

02.3. Objetivos da Analise de Balancos.
02.4. Fontes de Informagdes para a Analise de Balangos.

02.5. M¢étodos de Analise: Analise de Estrutura ou Vertical ou de Composicdo. Analise de Evolucdo ou
Horizontal ou de Crescimento. Analise por Quocientes ou de Razdo. Anélise por Diferencas Absolutas.

02.6. Analise Financeira - Principais medidas de avaliacao da capacidade financeira empresarial (conceito,
calculo e interpretacdo): Liquidez: Absoluta, Imediata ou Instantanea; Acida ou Seca; Normal, Corrente ou
Comum; Total ou Geral; A “N” DIAS. Imobiliza¢do do Capital Proprio ou Grau de Imobilizagao do Patrimdnio
Liquido. Garantia de Capitais de Terceiros ou Margem de Garantia de Endividamento: Rotac¢do de Estoques;
Rotagdo de Contas a Receber; Rotacdo de Créditos de Fornecedores; Rotagdo de Capital Circulante Liquido
Meédio.

02.7. Analise Econdmica - Rentabilidade: Conceito, calculo e interpretacao das seguintes medidas de andlise
econdmica: Rentabilidades/Vendas: Margem Operacional de Lucros/Vendas ou s/Receita Liquida; Margem
Liquida s/ Vendas Liquidas ou s/Receita Liquida. Rentabilidade ou Retorno Geral s/Investimento Total Médio.
Rentabilidade ou Retorno Geral s/Patrimonio Liquido. Rentabilidade ou Retorno Geral do Capital Social por
Acao ou Quota.

02.8. Aplicagdo da Andlise as Demonstracdes Contabeis Publicadas ou Pesquisadas - Critica a Estrutura e
eventual reestruturagdo para fins de analise.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Procedimentos: Leitura prévia pelos alunos da bibliografia ou legislagdo
indicada, da seqiiéncia do desenvolvimento do Contetido Programatico ou Programa, em preparagdo as aulas
expositivas e exercicios de aplicacao (Cargas de Leitura). Aulas expositivas-dialogadas, com oportunidade para
perguntas e solucao de duvidas (Discussao de resumo das cargas de leitura). Aplicagao de exercicios de fixagao
ou de aplicacdo. Recursos: Quadro de giz (para anotacdes, esquemas de aula e avisos). Bibliografia (para cargas
de leitura). Exercicios de fixa¢do ou de aplicagdo. Pesquisa de campo.

BIBLIOGRAFIA:

IUDICIBUS, SERGIO DE. Analise de Balancos. 4* edicdo. Editora Atlas, Sio Paulo, 1986.
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LEI 6.404/76, Capitulo XV. Exercicio Social ¢ Demonstragdes Financeiras e Capitulo XVI - Lucro, Reservas e
Dividendos, artigos 175 a 205.

WALTER, MILTON AUGUSTO. Introducao a Analise de Balangos. Editora Saraiva, Sao Paulo, 1984.

DISCIPLINA: HUMO06409 - Introdugao a Ciéncia Politica

DEPARTAMENTO: Ciéncia Politica.

ANO: 1999/2007 |[CARGA-HORARIA: 60 horas |CREDTOS: 04

SUMULA: Ciéncia Politica e Ciéncias Sociais; Estado/ conceito, teorias, historico; Poder e dominagao; Formas
e sistemas de governo; Regimes politicos; totalitarismo, autoritarismo e democracia e processos de transi¢ao;
Processo de formacao de direitos civis, politicos e sociais; Representagao, partidos politicos, grupos de pressao,
movimentos sociais; Sistemas eleitorais; Cultura Politica e socializagdo politica; Politicas Publicas; Limites de
intervenc¢do do seu estado; socialismo, welfare state, neoliberalismo; Institui¢des politicas brasileiras.

OBJETIVOS: Ministrar conhecimentos propedéuticos de Ciéncia Politica. Propiciar aos alunos de Ciéncias
Econdmicas e Administracdo o reconhecimento da relagdo complementar entre suas areas de conhecimento e a
Ciéncia Politica.

PROGRAMA:

. Ciéncia Politica: o que € relagdo com as outras ciéncias, métodos, histérico, papel.

. Estado: Maquiavel e o Estado Moderno; visdo liberal utilitarista e contratualista; visdo marxista.

. Revolugdes Burguesas e Revolugdes Socialistas.

. Os principais classicos do pensamento politico.

. A revelacdo Estado/ Sociedade: regimes politicos, sistemas partidarios, partidos politicos.

. O Estado hoje: limites da intervencao: socialismo, welfare state, neoliberalismo. Politicas Publicas.
. Cidadania e participa¢do: movimentos sociais, grupos de pressao, ONGs e gestdo colegiada.

. Poder e dominacao.

. Sistemas de Governo: parlamentarismo e presindencialismo.

. Sistema eleitoral e processo eleitoral.

SO0 JIN N W —

[S—

BIBLIOGRAFIA:

BOBBIO, NORBERTO ct.al. Dicionario de Politica. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1983

DISCIPLINA: MAT01031 - Matematica Financeira - A

DEPARTAMENTO: Matematica Pura e Aplicada

I | | I
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ANO: 2005/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Capitalizagio Composta: estudo das fungdes financeiras tabeladas e suas aplicagdes. Anélise das
taxas de juros. Equivaléncia de capitais. Rendas certas: estudo das fungdes financeiras tabeladas e suas
aplicagdes. Avaliagdes de rendas de termos constantes. Amortizagdes de empréstimos: sistemas de amortizagdes
e suas avaliagdes. Influéncia da corre¢do monetaria. Empréstimos publicos.

OBJETIVOS: O aluno devera estar capacitado, ao final da disciplina, a: Decodificar e resolver os problemas de
empréstimos financeiros mais usuais do mercado através dos conceitos da Matematica Financeira; Na solug¢ao
dos exercicios utilizar tanto formulas quanto recursos de calculo pré-programados encontrados em calculadoras
eletronicas familiares no meio empresarial e bancério.

PROGRAMA:
1. Primeira area

1.1. Conceitos basicos: os agentes econdOmicos nos empréstimos; conceito de matematica financeira; principal,
juros, montante, taxa de juros, prestacoes, regimes de capitalizagdo simples e composta: juros simples e juros
compostos; taxas equivalentes e proporcionais, fluxo de caixa; precisdo matematica; conversao de unidades e
contagem de tempo; regra do banqueiro; demonstracao da solucdo de problemas.

1.2. Juros simples (regime de capitalizacao simples ou sem capitaliza¢do): exemplo em forma de plano
financeiro, grafico, formula dos juros, formula do montante, formulas derivadas, taxas equivalentes de juros,
exercicios.

1.3. Juros compostos (regime de capitalizacdo composta): exemplo em forma de plano financeiro, grafico,
compara¢do com juros simples, formula dos juros, formula do montante, formulas derivadas, taxas equivalentes
de juros, exercicios.

1.4. Taxas: taxas nominais e efetivas, taxas equivalentes entre si.

1.5. Descontos: titulos de crédito, desconto bancario simples, calculo do valor descontado, taxa implicita de
juros, classificacao dos descontos (bancarios e racionais, simples € compostos), exercicios.

1.6. Rendas Certas e Variaveis; Rendas Certas ou Anuidades: classificagdo, pos antecipadas, antecipadas e
diferidas, célculo do principal da prestagcdo, do montante e da taxa de juros, exercicios.

2. Segunda area
2.1. Equivaléncia de fluxos de caixa: conceito, férmula do valor atual, exercicios.

2.2. Sistemas equivalentes de empréstimos: pagamento no final, pagamento periddico de juros, sistema de
prestacdes iguais (“Price” ou francés), sistema de amortizagdes constantes (SAC), sistema de amortizagdes
mistas (SAM), exercicios.

2.3. Analise de investimentos: taxa minima de atratividade, valor presente liquido (VPL), método do valor
presente liquido, taxa interna de retorno (TIR), método da taxa interna de retorno, método do “pay back”
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simples, cenarios e noc¢oes de risco em decisoes de projetos, exercicios.
2.4. Correcao monetaria: nogdes basicas sobre inflagdo e correcdo monetaria, relacdo entre as taxa aparente (ou

nominal), taxa de inflagdo ou de correcdo monetaria e taxa real de juros, indexagdo, valores constantes e valores
correntes, calculo da taxa variagdo da inflacdo com base em nimeros indices, taxa média de inflagdo, exercicios.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: O principal recurso didatico é o de aulas expositivas. O contetdo enfocara
sempre aplicagdes praticas do mundo dos negécios. As provas de avaliagdo serdo antecedidas por aulas de
revisdo da matéria. O uso da calculadora financeira sera o principal instrumento de apoio.

BIBLIOGRAFIA:
DAL ZOT, WILI. Matematica Financeira. 3* ed. Porto alegre: Editora da UFRGS, 2002.
HIRSCHELD, HENRIQUE. Engenharia Econdmica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

LAPPONI, JUAN CARLOS. Matematica Financeira usando o EXCEL 5 e 7. Sao Paulo: Lapponi Treinamento
e Editora Ltda., 1996.

SAMANEZ, CARLOS PATRICIO. Matematica Financeira: Aplicacdes a Analise de Investimentos. 3% ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2002.

VIEIRA SOBRINHO, JOSE DUTRA. Matematica Financeira. 7* ed., Sdo Paulo: Atlas, 2000.

DISCIPLINA: ADMO01136 - Organizagao da Produ¢ao

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 2000/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Estudos de tempo e movimentos: técnica de levantamento, registro e analise do processo de
producdo. O estudo do layout industrial. Projeto do produto e processo de produgdo: qualidade e custos,
especificagdo dos materiais e processos de producdo, evolucao do estilo dos produtos. Técnicas de andlise de
localizacao industrial.

OBJETIVOS: Esta disciplina tem por objetivo apresentar o conceito de produgdo e alternativas para sua
organizagdo em vistas a garantir maior eficiéncia a processos e produtos de uma empresa. Serd considerada uma
visdo sistémica a partir da no¢ao de cadeia de valor. Dentro deste enfoque, todo e qualquer esforco de
estabelecimento de uma estratégia e de um padrao de organizagao da producao devera ser feito para: satisfazer
as necessidades e exigéncias dos clientes; garantir o menor tempo entre produgdo e venda; manter o mais
elevado padrao de qualidade; gerar o menor custo € o maior lucro para a empresa. O pressuposto, por tras destas
questoes, ¢ de que a partir da integragdo da cadeia de valor (fornecedores, produtores e compradores) € possivel
garantir as competéncias necessarias para fazer frente a demandas cada vez mais diversificadas e complexas.
Estes conceitos e pressupostos estdo inseridos na tendéncia iniciada pelo Sistema Toyota de Produgdo, também
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chamado — principalmente quando adotado em realidades ocidentais — de sistema de negdcio e produgdo enxuta
(Lean Business System).

PROGRAMA:

01. Produto e Producao.

02. Organizagdo da Producdo.

03. Exercicio Individual 1.

04. Estratégia de Produgdo: da Produ¢ao em Massa a Produgdo Enxuta.

05. Simulacao de Fabrica.

06. Exercicio individual 2.

01. Cadeia de Valor (7 aulas + visita a confirmar):

01.1. Desenvolvimento de Produto — casos Ford (Fiesta) e VW (Fox).
01.2. Suprimentos e Fornecedores — caso VW Caminhoes.

01.3. Produgao — caso Mercedes Benz Caminhoes.

01.4. Exercicio individual 3.

01.5. Cliente Final — caso McDonald’s.

01.6. Cliente Integrado — caso Dell.

01.7. Cadeia Integrada - caso GM.

01.8. Exercicio individual 4.

01.9. (Em havendo uma visita — empresa e data a confirmar — um dos exercicios individuais devera ser um
“relatorio de visita”).

02. Mapeamento do Fluxo de Valor (16 aulas — das quais, 6 extraclasse).
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02.1. Introdugdo: Planejamento e controle; Fluxo Continuo Integrado Puxado pelo Cliente — Casos: Invensys,
Brose, Morganite Krug.

02.2. “Aprendendo a Enxergar”.

02.3. Estado Atual.

02.4. Como organizar a producdo segundo os principios enxutos?
02.5. Estado Futuro.

02.6. Plano de A¢des & Casos de Implantacao.

02.7. Exercicio em grupos e Apresentagdes dos Casos de MVP (Grupos de 4 a 6 pessoas deverdo ser formados
até a segunda aula deste modulo)

BIBLIOGRAFIA
BALLOU, RONALD H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre, Bookman, 1999.

CORREA, H.L. & CORREA, C.A. Administracio de Producdo e Operac¢des. Manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. Sao Paulo, Atlas, 2004.

DAVIS, M.M.; NICHOLAS, J.A. & CHASE, R. B. Fundamentos da Administracao da Producao. Porto
Alegre, Bookman, 1999.

GURGEL, F. C. A. Administracao do Produto. Sao Paulo, Atlas, 1996.
MATTAR, F.N. & SANTOS, D.G. Geréncia de Produtos. Sao Paulo, Atlas, 1999.
OHNO, TAIICHLI. O Sistema Toyota de Produgdo. Além da Produg¢do em Larga Escala. POA, Artmed, 1998.

PAIVA, E. L., CARVALHO Jr., J.M.; & FENSTERSEIFER, J. E. Estratégia de Producao e de Operagoes.
Porto Alegre: Bookman, 2004.

ROTHER, M. & SHOOK, J. Aprendendo a Enxergar. Mapeando o fluxo de valor para agregar valor e eliminar
desperdicio. Sdo Paulo: Lean Institute Brasil, 1998.

SLACK, Nigel et al. Administracao da Producao. Sao Paulo, Atlas, 1997.
WOMACK, J. P. ET AL. A Maquina que Mudou o Mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1992.
ZAWISLAK, P. A.; VIEIRA, C. R. B.; IRALA, M. S. A. “Produc¢ao Enxuta ¢ Novos Padroes de Fornecimento

em Trés Montadoras de Veiculos no Brasil” in: Anais... Simpdsio de Gestao da Inovagdo Tecnoldgica, Sao
Paulo, 2000.

DISCIPLINA: ADMO01139 - Administra¢ao Financeira de Curto Prazo

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1995/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04
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SUMULA: A érea financeira dentro do contexto da empresa. O dilema do administrador: liquidez e
rentabilidade. A andlise financeira por objeto. Indices financeiros. Poder de ganho na empresa. Principios de
planejamento financeiro.

PROGRAMA:

01. Administragdo Financeira na Empresa.

02. Analise Econdmico-Financeira:

02.1. Demonstragdo de origens e aplicagdo de recursos.
02.2. Indice Financeiro.

02.3. Analise Custo-Volume-Lucro.

02.4. Alavancagem Operacional.

02.5. Alavancagem Financeira.

03. Planejamento Financeiro.

TRABALHOS EM GRUPOS: O grupo escolherd uma empresa que possa oferecer as seguintes condi¢oes:
tenha demonstragdes financeiras dos trés ultimos exercicios; tenha o porte minimo que viabilize um setor
contabil-financeiro; permita que o grupo entreviste o proprietario ou diretor financeiro; seja viavel a
determinagdo de indices financeiros padrdes para o setor da mesma. O grupo fard analise econdmico-financeira
da empresa através das demonstragdes financeiras, tecendo conclusdes sobre a situagdo da mesma, baseadas
nesta analise. (Doar/Indices Financeiros). O grupo entrevistara o proprietario (diretor-financeiro) e discutira
com 0 mesmo as conclusoes retiradas da analise econdmico-financeira. O grupo relatard os pontos de
convergéncia e divergéncia entre os resultados da analise através das demonstragdes financeiras e a realidade da
empresa, verificada na entrevista com o proprietario (diretor-financeiro).

BIBLIOGRAFIA:
GITMANN, L. J. Principios de Administragao Financeira. Harbra, 3a. e digao, SP, 1984.

MARTINS, E. & ASSAF NETO, A. Administracao Financeira. Atlas, SP, 1985.

DISCIPLINA: MAT02215 - Estatistica Geral 11

DEPARTAMENTO: Estatistica
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ANO: 1995/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas |CREDITOS: 04

SUMULA: Introdugéo a Teoria da Amostragem, principais esquemas. Inferéncia Estatistica. Processos de
Decisao. Teoria da Estimacao e Analise de Variancia.

OBJETIVOS: Desenvolver no aluno as bases do raciocinio estatistico indutivo. Capacita-lo na utilizagao de
técnicas adequadas de estimacao. Familiariza-lo com os procedimentos estatisticos de tomada de decisao em
condi¢des de incerteza através da utilizagdo de técnicas adequadas de teste de hipoteses.

PROGRAMA:

01. Amostragem: Estatistica Indutiva. Populagdo e Amostra. Justificativa da utilizacdo de amostras. Parametros
e Estatisticas. Processos de amostragem. Amostragem aleatoria simples.

02. Estimagdo: Conceito de estimador. O estimador como variavel aleatéria. Distribuicdes de Amostragem.
Propriedades desejaveis de um bom estimador (grandes e pequenas amostras). Estimadores, média total,
proporg¢ao e variancia: definicao e principais caracteristicas das respectivas distribui¢des de amostragem. A
estimagao por intervalo.

03. Teste de Hipotese: Especificacdo das hipoteses sob teste: hipdtese nula e hipotese alternativa. Erro
estatisticos (Tipo I e Tipo II). Nivel de Significancia. Teste sob a média da populagdo com variancia conhecida e

variancia desconhecida (T-teste). Teste de comparagdo de duas médias. Teste de comparagao de varias médias.
Andlise de variancia de classificagdo simples (F-teste).

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Os conteudos do programa serdo desenvolvidos em aulas expositivas
tedrico-praticas. Os alunos realizardo exercicios, em classe e extra-classe, sobre os conteudos desenvolvidos.

BIBLIOGRAFIA:

FONSECA, J. & MARTINS, G. A. Curso de Estatistica. Sao Paulo, Atlas, 1982.

KASMIER, LEONARD J. Estatistica Aplicada a Economia e Administragdo. McGraw-Hill do Brasil. SP,1982
MEYER, PAUL L. Probabilidade, Aplicacdes a Estatistica. Livro Técnico, Rio de Janeiro, 1972.
MORETTIN, PEDRO A. & BUSSAD, WILTON O. Estatistica Basica. Atual Editora, Sdo Paulo, 1981.

STEVENSON, WILLIAM J. Estatistica Aplicada a Administragdo. Harper ¢ Row do Brasil, Sao Paulo, 1981.

DISCIPLINA: ADMO01009 — Filosofia e Etica na Administra¢io
DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas
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ANO: 2001/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Analise do fendmeno das modernas organizagdes sob o ponto de vista da Antropologia Filoséfica. A
natureza da raga humana e a dindmica de sua evolugdo. A linguagem como fundamentadora da caracteristica
radicalmente social do ser pensante. As representacdes que o homem criou a respeito de si e de sua sociedade ao
longo dos tempos. A validagdo dessas, ou o problema da verdade. As dimensdes da linguagem e a dinamica das
modernas organizagoes.

PROGRAMA:
Tematica:
1. Quando o homem comeca a pensar sobre si mesmo:
01.1. Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) como um possivel ponto de partida.
1. Serd o homem bom ou mau?
01.3. A histéria humana apresenta uma ascensao ou uma decadéncia?
01.4. De que instrumentos dispdem o homem para criar sua representagao do mundo?
01.5. Qual o valor dessa representacao?

1. Que valor devo dar a obra de Rousseau? Qual a alternativa?

02. A acao, reveladora das dimensdes do homem:
02.1. Agao impulso.
02.2. Agao reflexo.
2. A reflexdo como usudria da linguagem e a linguagem como carregadora de uma cultura.
03. As evidéncias, fundamentadoras da acdo e a constru¢ao da imagem do mundo.
3. O objetivismo simplista e reacionario (Idealismo essencialista dir.).
03.2. A ruptura simplista do revolucionario (Idealismo essencialista indir.).

3. A atitude pragmatica e racional.

04. Modelos descritivos da natureza humana:

4. A visdo estatica do mundo aristotélico.
4. Os trés estagios de Augusto Comte (1798-1857).
4. O modelo de Karl Marx (1818-1883).
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4. A contribuigao de Max Weber (1864-1920).
4. As novas narrativas da pré-historia.

05. Visao moderna e Galileu Galilei (1564-1642):

5. A contribui¢ao da ciéncia a nova maneira de ver.
5. Os diversos niveis de realidade.

5. A constru¢do da realidade e a linguagem.

5. A intersubjetividade e a validagdo das crengas.
5. Havera ainda lugar para uma melhora ética?

06. Ag¢ao moderna e Nicolau Maquiavel (1469-1527):
06.1. A realidade psicoldgica:

1. O fendmeno da consciéncia.
2. A idéia da fatalidade, a ciéncia ¢ a no¢ao de liberdade.
3. Os limites da racionalidade e os tipos de inteligéncia.

06.2. A realidade socioldgica: mais do que a soma dos individuos:
1. O fendbmeno da linguagem.

2. As tradi¢cdes culturais e sua permanéncia.
3. Os macromecanismos da sociedade.

07. Conclusdo: ceticismo, melancolia e ironia.

BIBLIOGRAFIA:
C. GINZBURG. Sinais, Raizes de um paradigma indiciario.

F. ARAUJO SANTOS. O estrategista frente ao futuro alucinante. A Emergéncia da Modernidade, O
liberalismo, A Emergéncia, O processo da modernidade. O Liberalismo, 26 ao fim, Episteme e Paradigma”, O
estrategista.. Da inteligéncia astuciosa.

H. GARDNER. Mentes que criam

J. J. ROUSSEAU. Discurso sobre desigualdade. - Discurso sobre ciéncia e artes Ceticismo, melancolia e
ironia.

N. MAQUIAVEL. O Principe.

DISCIPLINA: DIR02203 - Instituigdes de Direito Privado e Legislagao Comercial
DEPARTAMENTO: Direito Privado e Processo Civil
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ANO: 1995/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Direito Comercial e sua evolugdo. Pessoas fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Comerciante.

Empresa. Estabelecimento comercial. Obrigacdes profissionais do comerciante. Sociedades comerciais, sua

constitui¢do, modificacdo, extingdo e liquidacdo. Posse e propriedade. Contratos em geral. Titulos de cré dito.

Nogodes de faléncia e concordata.

PROGRAMA:

01. Direito em geral - Direito Publico e Direito Privado.
02. Direito Civil e Direito Comercial.

03. Pessoa natural: capacidade e incapacidade.

04. Pessoa juridica.

05. Bens e sua classificacgao.

06. Atos e fatos juridicos.

07. Prescrigao e decadéncia.

08. Comerciante. Empresa. Estabelecimento comercial.
09. Organizagdo contabil. Livros comerciais.

10. Deveres e obrigacdes dos comerciantes.

11. Contrato de sociedade mercantil.

12. Sociedades comerciais em espécie.

13. Sociedade por quotas de responsabilidade limitada.
14. Sociedades por acdes.

15. Extingdo e liquidagdo das sociedades comerciais.
16. Mercado de capitais e Bolsa de Valores.

7. Direito das coisas: posse e propriedade.

18. Direitos das obrigacdes: contratos em geral.

19. Compra e venda locacao e mandato.

20. Direitos reais de garantia: penhor industrial e penhor mercantil.
21. Titulos de crédito.

22. Letra de cambio e nota promissoria.
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23. Cheque.
24. Duplicata.

25. Faléncia e concordata. Insolvéncia civil.

LINHA OPERACIONAL: Sera fixada por cada professor em particular. No desenvolvimento da linha
programatica acima, podera o docente conformé-la aos seus métodos de ensino, dando o realce que entender

recomendavel a uma ou outra parte da matéria julgada mais interessante ao aprendizado do Direito.

BIBLIOGRAFIA:

FERREIRA, WALDEMAR. Tratado das Sociedades Mercantis.
FILHO, OSCAR BARRETO. Teoria do estabelecimento comercial.
LIMA, JOAO FRANZEN DE. Curso de Direito Civil Brasileiro.
LOPES, MIGUEL MARIA DE SERPA. Curso de Direito Civil.
MARTINS, FRAN. Curso de Direito Comercial.

PEREIRA CAIO MARIO DA SILVA. Instituigdes de Direito Civil.
REQUIAO, RUBENS. Curso de Direito Falimentar.
RODRIGUES, SILVIO. Direito Civil.

RUGGIERO, ROBERTO. Institui¢des de Direito Civil.

TEIXEIRA, EGBERTO LACERDA. Sociedades por quotas.

VALVERDE, TRAJANO MIRANDA. Comentarios a lei de faléncias.

DISCIPLINA: ECO03320 - Metodologia Basica de Custos

DEPARTAMENTO: Ciéncias Contabeis e Atuariais

ANO: 1995/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas

|CREDITOS: 04

SUMULA: Sistemas de Custos. Introducdo a Teoria Geral de Custos. Classificacdo dos Custos. Métodos bésicos

de apuracao e registro de custos. Custos com materiais. Custos com o trabalho humano. Custos com tributos.
Custos com Comercializacdo. Principais métodos de custeio. Métodos basicos de calculo de custo. Principais

critérios decisoOrios na area de custos.
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OBJETIVOS: Apresentar aos alunos as técnicas e instrumentos usuais da Metodologia de Custos treinando-os
na estruturagdo dos sistemas de custos e na sua aplicacdo dentro do processo decisorio empresarial.

PROGRAMA:

01. TEORIA GERAL DE CUSTOS:

01.1. Os objetivos do custo.

01.2. O conceito de custos e de despesas.

01.3. O posicionamento do custo na contabilidade.
01.4. O custo e o ciclo economico da empresa.

01.5. As etapas da organizagdo do custo.

02. A ORGANIZACAO DOS COMPONENTES MONETARIOS DO CUSTO:
02.1. A classificacao dos custos.

02.2. A organizacdo dos custos patrimoniais.

02.3. A organizagdo dos custos com materiais.

02.4. A organizacao dos custos com pessoal.

02.5. A organizacao dos custos gerais.

03. DISTRIBUICAO E LOCALIZACAO DOS CUSTOS:
03.1. A distribui¢ao dos custos diretos.

03.2. A distribuicao dos custos indiretos: A setorizacao dos custos. O mapa de localizacao de custos.

04. A ORGANIZACAO DOS COMPONENTES FiSICOS DO CUSTO:
04.1. Os sistemas de controle de producao.

04.2. O controle das quantidades produzidas.

04.3. O controle das quebras e recuperagdes.

04.4. O controle dos insumos de materiais.

04.5. O controle dos insumos operacionais.
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05. OS SISTEMAS DE CUSTEIO:

05.1. O custeio integral.

05.2. O custeio direto.

06. A UTILIZACAO DO CUSTO NO PROCESSO DECISORIO DA EMPRESA:
06.1. A estruturagdo do custo, resultado e preco de venda dos produtos.

06.2. A utilizagdo do custo nas estratégias mercadologicas de precos e produtos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: A avaliacio sera processada através de: trés verificagdes de provas
escritas; trabalhos praticos individuais e em grupo; participagdo ativa dos alunos em aula.

BIBLIOGRAFIA:

BACKER, MORTON & JACOBSEN, LYLE. Contabilidade de Custos.
BEULKE, ROLANDO & BERTO, DALVIO. Custo ¢ Estratégias de Resultado.
LEONE, GEORGE 8. Custos: Um Enfoque Administrativo.

MARTINS, ELISEU. Contabilidade de Custos.

DISCIPLINA: ADMO01187 - Organizagao e Métodos e Estagio |

DEPARTAMENTO: Economia

ANO: 1998/2008 |CARGA-HORARIA: 90 horas CREDITOS: 06

SUMULA: Organizagio, objetivo e estrutura. Analise organizacional: fase e instrumentos. Simplificagio do
trabalho: QDT, fluxograma, layout, formulédrio, manuais e regulamentos, estagio, abrangendo dois créditos (30
horas). Visita as organizag¢des privada e/ou entidades sem fins lucrativos. Elaboracdo de laboratérios com

observacdes relativas aos conteudos teoricos das disciplinas. Introdugdo as Ciéncias Administrativas e
Organizagdo e Métodos e Estagio. Aproveitamento de estagios Extracurriculares.

OBJETIVOS: Compreender conceitos basicos da Organizacdo e Métodos. Identificar as estratégias de O & M

nas empresas; Visualizar e analisar nas empresas os métodos e ferramentas aprendidas nas aulas; Sugerir

melhorias nos processos e estratégias de O & M nas empresas; Estagios supervisionados em empresas privada.

https://sei.ufrgs.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3489875&infra_sistema=1...

35/70



10/11/2021 16:03 SEI/UFRGS - 3254646 - Curriculo
PROGRAMA:

01. Administra¢do, o administrador e O & M, tendéncias de O & M.

02. Estrutura das Organizacdes e organogramas.

03. Distribuicao de atividades e quadros e carga de trabalho.

04. Fluxograma.

05. Layout.

06. Formularios.

07. Manuais.

08. Controle e acompanhamentos: matrizes, graficos, cronograma; instrugdes visuais.
O & M e qualidade.
O & M e informatica.

O & M e problemas de resisténcia a mudangas.

METODOLOGIA: Aulas expositivas; trabalhos em grupos; trabalhos individuais; leituras e discussdo dos
textos selecionados pela professora. Orientagdo geral para o estigio para a elaboragdo dos relatorios.
Acompanhamento e supervisao individual do estagio. O aluno devera obrigatoriamente obter, no minimo, o
conceito C na avaliagdo final do estagio.

ESTAGIO SUPERVISIONADO: O estagio supervisionado é um novo sistema de estagio que esta sendo
implantado com o novo curriculo minimo de graduagdo em administragdo, conforme Resolugdo n° 02 de 04 de
outubro de 1993 do CFE. Por forgas desta Resolugdo, o Estagio Supervisionado, a partir de 94/101, devera ter
uma carga horaria total de 300 h/a prevista no atual curriculo do curso. O Estagio Supervisionado caracterizar-
se-a por ser integrante de um processo gradativo de conhecimento da realidade da vida dos diferentes tipos de
organizagdes, que sejam publicas ou privadas. E, entdo, concebido como um desenvolvido em quatro momentos
da vida académica, desde as matriculas iniciais até o final do curso.

BIBLIOGRAFIA:

ARAUJO, LUIS CESAR G. Organizagio e Métodos. Integrando Comportamento, Estrutura, Estratégia e
tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 1983.

BALLESTERO, MARIA ESMERALDA ALVAREZ. Organizagdo, Sistemas e Métodos. SP: McGraw- Hill,
1991.

CURY, ANTONIO. Organizagio e Métodos. Uma perspectiva Comportamental. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

LEON, ENIO JOSE BARBOSA. Organizacio ¢ Métodos. Porto Alegre. Puc/RS. 1996.

https://sei.ufrgs.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3489875&infra_sistema=1... 36/70



10/11/2021 16:03

SEI/UFRGS - 3254646 - Curriculo

DISCIPLINA: ADMO01144 - Administracao de Recursos Humanos

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1995/2008

CARGA-HORARIA: 60 horas

CREDITOS: 04

SUMULA: Administracio de RH dentro da evolugio da teoria administrativa. Breve analise dos principais

enfoques no Brasil. Problemas basicos de RH. Organizagdo e analise do trabalho. Mudangas na organizacao do
trabalho. Estrutura do Departamento de Recursos Humanos na Empresa. Fungdes operativas: Procura,

desenvolvimento e remuneragao. Integra¢do e manuten¢do. Administragdo de RH e a estratégia da Empresa.

Tendéncias da administragdo de Recursos Humanos.

OBJETIVOS: Geral: Facilitar a familiarizagdo com conteudos e experiéncias concretas ligadas a
Administragao de Recursos Humanos.

Especificos: Mobilizar recursos de classe para proporcionar: que a propria sala de aula sirva como laboratoério de
experiéncias; uma visao critica e contextualizada da Administracao de Recursos Humanos; aplicagdo dos
conteudos da disciplina em situagdes concretas; base minima de conhecimentos que permitam trabalhar na area
e/ou gerenciarem pessoas € equipes.

PROGRAMA:

01. INTRODUCAO:

01.1. Conceitos Basicos, Socializagdo Organizacional, Historico da Administragdo e da Administragao de
Recursos Humanos, no Brasil, Fases da Administragao de Recursos Humanos, Fungdes e Estrutura da Area.

02. O AMBIENTE:

02.1. Variaveis Macro-Economicas e Sociais no desenvolvimento de Recursos Humanos: Emprego, Sub-

Emprego, Desemprego, Distribui¢do de Renda, Educacdo, Mobilidade Social, Mercado de Trabalho.

03. SUPRIMENTO DE RECURSOS HUMANOS:

03.1. Recrutamento.

03.2. Selecao

03.3. Rotatividade/Absenteismo
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04.. DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS:

04.1. Funcao/Concepgao.

04.2. Levantamento e Diagndstico de Necessidades.
04.3. Elaboragdo de programas.

04.4. Avaliagao de Programas.

04.5. O papel do SENAI e SENAC.

04.6. Incentivos Fiscais.

METODOLOGIA: De maneira como se "contratou" o desenvolvimento da disciplina, o papel do professor ¢ de
facilitador e orientador. Dentro deste contexto, as atividades envolverdo exercicios vivenciais, exposi¢ao
dialogada, troca de experiéncias vivenciais entre os membros do grupo e convidados, leitura e discussdo de
textos.

BIBLIOGRAFIA:
AQUINO, CLEBER. Administra¢do de Recursos Humanos. Sao Paulo. Atlas.
CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo. Atlas.

SERSON, JOSE. Curso Basico de Administracio de Pessoal. Sdo Paulo. LTR.

DISCIPLINA: ADMO01188 - Administracao e Governo do Brasil e Estagio |

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1997/2008 |CARGA-HORARIA: 90 horas CREDITOS: 06

SUMULA: Organizacio politico-administrativa do governo. Estrutura organizacional da dministracdo direta.
Reforma Administrativa. Processo de formulacdo de politicas publicas. Estdgio abrangendo dois créditos (30
horas): visita a organizagdes publicas. Elaboragdo de relatdrio com observagdes relativas aos contetidos teoricos
das disciplinas Introducao as Ciéncias Administrativas e Organizacao e Métodos e Estagio I. Aproveitamento de
estagios extracurriculares.

OBJETIVOS: Do setor: Identificar e justificar o papel do Estado como agente administrativo, indispensavel ao
funcionamento da sociedade; Interpretar e justificar o papel do administrador Publico no contexto da realidade
da administragdo publica brasileira; Posicionar-se criticamente face a assuntos atuais da realidade da
administracdo publica brasileira.
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Da disciplina: Conceituar as fun¢des administrativas na Administragdo publica. Conhecer a organizagao
politico-administrativa das instituicdes governamentais brasileiras e suas estruturas organizacionais, no ambito
da administragdo publica federal e estadual; a formulagdo de politicas publicas. Definir a importancia das
institui¢des governamentais brasileiras para o desenvolvimento econdmico e social do pais; a globalista.
Conhecer a histéria e o crescimento da interven¢ao do Estado na orbita econémica, focalizando a atuagao do
Estado como empresario e as tentativas de desestatizacdo da economia. Conhecer as areas funcionais na
administracdo publica. Acompanhar o desenvolvimento das reformas administrativas e das novas técnicas de
gerenciamento dos governos federal e estadual, especificamente do Rio Grande do Sul. Desenvolver o espirito
de grupo e a habilidade de coordenar grupos de trabalho. Desenvolver um estagio supervisionado em uma
organizagao publica.

PROGRAMA:

01. Consideragdes gerais sobre a administragao publica.

02. As fungdes administrativas na Administracdo publica.

03. Organizagao politico-administrativa do governo brasileiro; Estrutura organizacional da Unido e do Estado
do Rio Grande do Sul: administragao direta.

04. Politicas publicas: conceito, tipos e formulacao.

05. Historia e crescimento da interven¢ao do estado na economia.

06. Areas funcionais do setor publico.

07. Historico da reforma administrativa federal e estadual.

08. Novas técnicas gerenciais do setor publico.

METODOLOGIA: Aulas expositivas; Debate em grande grupo; Outras formas de trabalho em grupo; Estudos
de casos; Seminarios; Trabalhos escritos, individuais ou em pequenos grupos.
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BIBLIOGRAFIA:

A bibliografia basica ¢ constituida pela Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, pela Constitui¢ao do
Estado do Rio grande do Sul e por vérias leis federais e estaduais que regulam as matérias objeto desta
disciplina.

AMATO, PEDRO MUNOZ. Introdugio a Administracdo Ptblica. RJ: FGV, 1971.

BRESSER PEREIRA, LUIZ CARLOS. O estado do século XXI. Folha de Sao Paulo. 28/11/96
CHIAVENATO, ADALBERTO. Teoria, processo e pratica. Sdo Paulo, Mcgraw-Hill, 1985.

DALL, ROBERT. A moderna analise politica. RJ: Libador, 1956.

GAEBLER, TED E OSBORNE, DAVID. Reinventando o Governo. Brasilia: MH, 1994.

JAGUARIBE, HELIO ET ALIL Brasil 2000: para um novo pacto social. RJ: Paz e Terra, 1982.
KANDIR, ANTONIO. Brasil século XXI: tempo de decidir. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

LONGO, CARLOS ALBERTO. Estado brasileiro: diagnostico e alternativas. Sao Paulo: Atlas, 1990.
MEIRELLES, HELY LOPES. Direito administrativo brasileiro. Sdo Paulo: Forense, 1985.

RIANI, FLAVIO. Economia do Setor publico: uma introdu¢@o a economia publica. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

SILVA, FERNANDO REZENDE DA. Finangas Publicas. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

TEIXEIRA, ANIBAL. Reengenharia do Governo. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.

VELLOSO, JOAO PAULO DOS REIS, e MARTINS, LUCIANO. A nova ordem mundial em questdo. RJ:

José Olympio, 1994.

DISCIPLINA: ECO02208 — Analise Microecondmica 11

DEPARTAMENTO: Ciéncias Econdmicas

ANO: 1999/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Precos ¢ Produgio no monopdlio puro. Monopélio x competi¢io perfeita. Controle do monopélio.

Monopolio bilateral. Preco e Produgao em concorréncia monopolista. Modelos classicos de Oligopoélio. Cartéis e

fusdo: a solugdo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopolios.

PROGRAMA:
01. Formagao de precos e produgdo em um mercado de Concorréncia Perfeita - Revisao

01.1. Equilibrio no Curto Prazo.
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01.1. Equilibrio no Longo Prazo

02. Formagao de precos e produgdo sob Monopolio Puro.
02.1 Maximizag¢ao de lucros no Curto Prazo.

02.2. Analise de Longo Prazo: diferentes tamanhos.
02.3. Controles do monopolio: tabelamento e impostos.
02.4. Excedente do consumidor e produtor.

02.5. Bem-estar social: Concorréncia Pura X Monopolio.

02.6. Discriminagao de precos.

03. Formagao de precos e produgdo sob Oligopdlio.
03.1. Modelo de Cournot.

03.2 Modelo de Bertrand.

03.3. Modelo de Edgeworth.

03.4. Modelo de Chamberlin.

03.5. A curva de demanda quebrada de Sweezy.

04. Formagao de precos e producdo sob Concorréncia Monopolista.
04.1. Equilibrio da firma e do grupo no Curto Prazo.
04.2. Equilibrio da firma e do grupo no Longo Prazo.

04.3. Guerra de pregos e de qualidade.

05. Determinagdo de preco e emprego dos fatores de producio.
05.1. Concorréncia perfeita nos mercados de bens e de fatores.
05.2. Concorréncia perfeita no mercado de fatores e monopdlio no mercado de produto.

05.3. Monopsonio.

06. Equilibrio geral e economia do bem-estar.
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BIBLIOGRAFIA:

EATON, B. CURTIS & DIANE, F. Microeconomia. Saraiva: Sao Paulo.

FERGUSON, C. Teoria Microeconomica. Forense: Rio de Janeiro.

GAROFALO, G. CARVALHO, L. Teoria Microecondmica. Atlas: Séo Paulo.

LEFTWICH, RICHARD H. O sistema de pregos e alocagdo de recursos. Pioneira: Sao Paulo.
HENDERSON, B. CURTIS. Microeconomia. Saraiva: Rio de Janeiro.

MANSFIELD, E. Microeconomia: Teoria e aplicagoes. Campus: RJ.

MILLER, R. Microeconomia: Teoria, questdes e aplicagdes. McGraw Hill: Sao Paulo.
MOREIRA, J. Microeconomia. Campus: RJ.

SALVATORE, DOMONICK. Microeconomia. Schaum. McGraw Hill: Sao Paulo.

DISCIPLINA: ADMO01141 - Introducdo ao Marketing

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO: 1998/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Entendimento inicial de Marketing, estudando seus conceitos fundamentais e descortinando a
perspectiva das demais disciplinas de Marketing do curso de Administragdo.

OBJETIVOS: Esta disciplina tem por objetivo oportunizar ao alunos um conhecimentos genérico dos
principios e conceitos basicos de marketing, de forma a prepara-los para as abordagens mais profundas das
disciplinas subsequentes.

PROGRAMA:

01. Posicionamento da disciplina no contexto empresarial.
02. Conceitos gerais em marketing.

03. O conceito de marketing.

04. A administra¢ao de marketing.

05. Ambiente e sistemas de marketing.

06. Estrutura da competicao.
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07. Mercado: demanda e potencial.

08. Segmentacdo de mercado.

09. Comportamento do consumidor.

10. Estratégia mercadologica.

11. Conceito de produto.

BIBLIOGRAFIA:

COBRA, MARCOS. Marketing Basico: uma perspectiva brasileira. SP, Atlas.

ENIS, BEN. Principios de Marketing. SP, Atlas.

KOTLER, PHILIP. Administragdo de Marketing. SP, Atlas. Marketing. Ed. Compacta, SP, Atlas.

MCCARTHY, E. JEROME. Marketing Basico Rio de Janeiro, Zahar.

SCHEWE, CHARLES D. et alii. Marketing: conceitos, casos € aplicagdes. SP , McGraw-Hill. Porto Alegre

DISCIPLINA: ADMO01142 - Administragdo de Marketing

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO 1998/2009

[CARGA-HORARIA : 60 horas

|CREDITOS: 04

SUMULA: Composto de Marketing. Decisdes de produtos, de pregos, de distribui¢do e de comunicagio.

Sistemas de informagdes em Marketing. Estratégia de Marketing: conceito, formulagdo e componentes.

OBJETIVOS: Transmitir aos alunos aplicagdes dos conhecimentos basicos da mercadologia, propiciando uma

visdo objetiva das variaveis produto, prego, promogao e distribui¢do, bem como sua utilizagdao na toma da de

decisoes.

PROGRAMA:

01. Evolucao do Conceito Mercadolégico.

02. Organizacao do Setor Mercadolégico.
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03. Estudo do Produto.

04. Estudo do Preco.

05. Estudo de Promocao: equipe de vendas e propaganda.

06. Estudo de Distribuicao.

07. Planejamento das Atividades Mercadologicas.

BIBLIOGRAFIA:

CUNDIFF, STILL E GOVANI. Marketing basico - Fundamentos Ed. Atlas.

PHILIP, KOTLER. Administragdo de Marketing - Andlise, planejamento e controle. Ed. Atlas.

WILLIAM, J. STANTOM. Fundamentos de Marketing - Biblioteca Pioneira de Administracao e Negocios.

DISCIPLINA: ADMO01140 - Administragao Financeira de Longo Prazo

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO: 1995/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Planejamento das necessidades de capital de giro. Administragio do ativo circulante:
disponibilidade e componentes realizaveis Open-Market. Administracdo do passivo circulante: obrigacdes e

compromissos. Administracdo do ndo-exigivel: capital reservas, retencao dos lucros. Planejamento da estrutura

de capital.

PROGRAMA:

01. Administragdo do capital de giro.
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02. Administracao do ativo permanente.

03. Estrutura de capital.

04. Financiamento de longo prazo.

BIBLIOGRAFIA:

CARVALHO, F. M. et alli. Analise ¢ Administracao Financeira. Edigao IBMEC, 1985 .

GITMANN, L. J. Principios de Administra¢dao Financeira . Edicado, HARBRA, SP, 1984 .

MARTINS, E & ASSAF NETO A. Administra¢ao Financeira. Atlas, SP. 1985.

DISCIPLINA: ADMO01015 — Gestao de Operagodes Logisticas

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANQO: 2008 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Conhecimentos relativos s atividades a cargo dos distintos segmentos da cadeia de suprimentos e o
respectivo fluxo de informagdes sob o enfoque logistico integrado. Movimentac¢do, armazenamento,
dimensionamento, controle, tempos, custos € os modelos de gerenciamento voltados a demanda por produtos e
por servigos ofertados pelas organizagdes, envolvendo, conseqiientemente, fornecedores, clientes, entidades
governamentais e 0rgaos ndo governamentais.

OBJETIVO: Proporcionar aos alunos que freqiientam o curso de Administragdo o conhecimento, a discussao, a
vivéncia e a sedimentacdo dos conhecimentos tedricos e praticos relativos as técnicas utilizadas na fungao
administrativa de logistica e materiais, sua inter-relacdo com as demais areas especificas da organizacao,
independentes da natureza, do porte e dos objetivos desta ultima dentro do enfoque do apoio logistico.

PROGRAMA:

e Operacoes Logisticas: Historico, Contexto, Introdu¢do e Amplitude.

e Cadeia de Suprimentos: Definicdo, componentes da cadeia, fungdes, etapas, integracao, operagdes,
Supply Chain Management, Processos, Relacionamentos, Indicadores, Fluxo de informagao, Custos.

e Atendimento ao cliente: Nivel de Servico e Servico ao cliente.

e Estrutura Tecnologica e Sistemas de Informacao: Tecnologia de Informacao, Redes de informacao,
Sistemas integrados e Integracdo com fornecedores.
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e Compras e Fornecedores: Processo de compras, Classificagdo de materiais, Cadastros,
Importagdo/Exportacdo Avaliacdo e Desenvolvimento de fornecedores.
e Distribuicio Fisica: Transportes, armazenagem e manuseio de materiais, Estoques.

PROCEDIMENTO DIDATICO: Aulas expositivas para apresentacio dos conceitos basicos, estudos de caso,
oficinas, trabalhos em grupo, elaboracdo de resenhas, apresentacdo de trabalhos e avaliagdo pratica dos
contetdos (prova).

BIBLIOGRAFIA:
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: 5a Ed., Bookman, 2006.

OWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: Processo de Integracdo da Cadeia de Suprimento Ed.
Atlas, Sao Paulo, 2001.

BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.J.; COOPER. Gestao Logistica da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Ed.
Bookman, 2006.

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

CORREA, H; CORREA, C. Administra¢ao de producdo e operagdes: uma abordagem estratégica. Sao Paulo:
Atlas, 2004

CORREA, H; GIANESI, I; CAON, M. Planejamento, Programagao e Controle de Producao MRP II / ERP.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

DORNIER, P.; ERNST, R.; FENDER, M.; KOUVELIS, P. Logistica e Operacdes Globais. Ed. Atlas, 2000.
721p.

FINGER, H. Proposta de Um Sistema para Avaliacdo de Fornecedores - Estudo de Caso da Empresa Marcopolo
S/A. Dissertagdo de Mestrado, PPGEP / UFRGS, 2002.

GOMES, E.S.G.; RIBEIRO, P.C.C. Gestao da Cadeia de Suprimentos integrada a Tecnologia de Informagao.
Thomsom. 2004. 360p.

LAUDON, K. e J. LAUDON. Sistemas de Informagao Gerenciais. Prentice-Hall, 5a edig¢ao, 2004
MONDEN, Y. Toyota Production System. Norcross: Engeneering & Management Press, 1998.

NOVAES, A.G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuigdo: estratégia, operagao e avaliacao. RJ.
Campus, 2001.

PIRES, S. Gestao da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SIMCHI-LEVI, D., KAMINSKY, P. e SIMCHI-LEVI E. Cadeia de Suprimentos: Projeto e gestao -
Conceitos, estratégias e estudo de casos. 328p. 2003. Bookman

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracao da Producgao. Sao Paulo: Atlas, 2002.

TURBAN, E.; McLEAN, E.; WETHERBE, J. C. Tecnologia da informacao para gestdo. 3* ed. Porto Alegre:
Bookman, 2004.
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DISCIPLINA: ADMO01137 - Planejamento e Controle da Produgao

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO: 2007/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas |[CREDITOS: 04

SUMULA: Conceituagio e importancia do planejamento e controle da produgéo. As grandes filosofias da
administracao da produgdo: just in case e just in time. Elementos organizacionais basicos do planejamento,
programacao e controle da produgdo. A fungao e tipos fundamentais de estoques. Lotes econdmicos de compra e
fabricacdo. O sistema de planejamento das necessidades de materiais e planejamento dos recursos de produgao
("MRP I e II"). O sistema de administracdo dos gargalos da producao ("OPT"). Os principios de controle total de
qualidade ("TQC"). O método Kanban. Analise de valor. Automagao industrial e sistemas flexiveis de produgao
("FMSH)'

OBJETIVOS: Proporcionar aos alunos que freqiientam o curso de Administragao o conhecimento, a discussao,
a vivéncia e a sedimentag¢ao dos conhecimentos tedricos e praticos relativos as técnicas utilizadas na funcao de
planejamento e controle de produgdo, bem como sua inter-relagdo com as demais areas especificas da
organizagao.

PROGRAMA:

01. Introdu¢do: conceituagdo, importancia e fungdes do planejamento, da programagao e do controle da
producdo; cadeia de valor; organizacdo da produgdo.

02. A natureza do Planejamento e Controle da Produgdo (PCP): conceituacao de PCP; conciliacio de
suprimento ¢ demanda; natureza do suprimento ¢ da demanda; atividades de PCP; efeito volume-variedade no
PCP.

03. Planejamento e controle de capacidade: conceituagdo de capacidade; planejamento e controle de
capacidade; medicao de demanda e da capacidade; politicas alternativas de capacidade; escolha de uma
abordagem de planejamento e controle de capacidade.

04. Planejamento e controle de estoque: reposi¢do de estoques, calculos de lote de compra e produgao.

05. Planejamento e controle da cadeia de suprimentos: conceituagdo; atividades; gerenciamento; tipos de
relacionamentos; comportamentos da cadeia de suprimentos.

06. Planejamento, programacao e controle da produgdo: hierarquia de planejamento, planejamento agregado;
analise de valor; MRP I; MRP II; administracdo dos gargalos da produ¢do (OPT); principios da Teoria das
Restrigoes (TOC).

07. Produgdo puxada: conceituacao e filosofia do sistema just in time (JIT); técnicas JIT; sistemas de produgao
enxuta; sistema Kanban; JIT versus MRP.

08. Planejamento e controle de qualidade: importancia; visdes; principios de administragdo da qualidade total
(TQO).
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09. Sistemas de Informagao para PCP: Sistemas de Planejamento, ERP e fluxo de informagdes. Automagao
industrial e sistemas flexiveis de producao (FMS).

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: As aulas serdo ministradas através da utilizagdo das seguintes técnicas de
ensino: aulas expositivo-dialogadas, amparadas em recursos visuais, exercicios para desenvolvimento individual
ou em grupos, apresentacao e discussdo de estudos de caso, visitas técnicas de observacdo a organizagdes,
elaboragdo de trabalho aplicado, apresentagdo de trabalhos.

BIBLIOGRAFIA:
Os slides e os exercicios serdo disponibilizados no site da disciplina no NAVi.

ANTUNES, JR., J. A. V.; KLIEMANN NETO, F. J.; FENSTERSEIFER, J. E. Consideragdes criticas sobre
a evolucao das filosofias da administracao da produgdo: do just-in-case ao just-in-time. RAE, Sao Paulo, v.29,
n.3, p.29-64, jul./set. 1989.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Bookman,
2006.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CAMPOS, V. F. TQC - controle da qualidade total (no estilo japonés). 2. ed. Belo Horizonte: Desenvolvimento
Gerencial, 1999.

CORIAT, B. Pensar pelo avesso. Rio de Janeiro: Revan/UFRJ, 1994.

CORREA, C. A.; CORREA, H. L. Administra¢do de producao e operagdes: manufatura e servicos - uma
abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

CORREA, H. L.; GIANESL L. G. N. Just in time, MRP II ¢ OPT: um enfoque estratégico. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 1993.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, programacao e controle da producao
MRPII/ERP: conceitos, uso e implantacao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J.; CHASE, R. B. Fundamentos da administracdo da producdo. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

DIAS, M. A. P. Administragao de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

EUREKA, W. E.; RYAN, N. E. QFD: perspectivas gerenciais do desdobramento da funcao qualidade. Sao
Paulo: Qualitymark, 1992.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de servigos: operagdes, estratégia e tecnologia
da informagdo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

FLEURY, P. F. et al. Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da produc¢do e operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2001.

GOLDRATT, E. M.; COX, J. A meta: um processo de melhoria continua. Sao Paulo: Nobel, 2003.
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KON, A. Economia de servigos: teoria ¢ evolugao no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
MARTINS, P.; LAUGENI F. P. Administracdo da produgdo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
MOREIRA, D. A. Administracdo da produgdo e operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 1993.
MOURA, R. A. Kanban: a simplicidade do controle de produgdo. 5. ed. Sdo Paulo: IMAN, 1999.

PEINADO, J.; GRAEML, A. R. Administragdo da producao: operacdes industriais e de servigos. Curitiba:
Unicenp, 2007.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administracdo da produgdo e operacdes. Sao Paulo: Pearson/Prentice
Hall, 2004.

SCHONBERGER, R. J. Fabricacao classe universal. Sao Paulo: Futura, 1997.

SCHONBERGER, R. J.; CHIQUETTO, O. Técnicas industriais japonesas: nove li¢des ocultas sobre a
simplicidade. Sao Paulo: Pioneira, 1984.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administra¢do da producao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
SLOAN JR. A. P. Meus anos com a General Motors. Sao Paulo: Negocio, 2001. (versdo original: 1963)
SMALLKEY, A. Criando o sistema puxado nivelado. Sao Paulo: Lean Institute Brasil, 2004.

STEVENSON, W. J. Administra¢do das operacdes de producdo. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

TEBOUL, J. A era dos servigos: uma nova abordagem do gerenciamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

WOMACK, J. P.; JONES, D. T. A mentalidade enxuta nas empresas: lean thinking. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

WOMACK, J. P.; JONES, D. T.; ROOS, D. A maquina que mudou o mundo. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

WOOD JR., T.; ZUFFO, P. K. Supply chain management. RAE, Sao Paulo, v.38, n.3, p.55-63, jul./set. 1998.

DISCIPLINA: ADMO01156 - Relagdes do Trabalho

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1995/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Globalizagdo Econdmica. Novas Estratégias Produtivas. Redivisdo Internacional da Produgo.
Desterritorializagao. Novas Formas Organizacionais. Novas Formas de Regulacao Social do Trabalho. Novos
Movimentos Sociais de Trabalhadores. Trabalho em Organizagdes com Fins Lucrativos. Trabalho em
Organizag¢des Sem Fins Lucrativos. Trabalho Remunerado e Relagdes de Trabalho. Trabalho Voluntério e
Relacdes de Trabalho Tendéncias e Complexidades do Trabalho em Paises Desenvolvidos, € em Paises Em
Desenvolvimento.
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OBJETIVOS: Gerais: Estudar o processo de Relagdes do Trabalho no Brasil, considerando a complexidade do
tema e suas interfaces econdmicas, politicas e culturais em termos contingenciais.

Especificos: Discutir o papel dos profissionais de Recursos Humanos nas questdes relativas a Relagdes do
Trabalho. Estudar as questdes relativas a organizagao do trabalho nas empresas e seus reflexos em termos de
produtividade e competitividade. Estudar o papel do movimento sindical como for¢a propulsora das mudangas

de comportamento e atitudes dos trabalhadores nas organizagdes. Estudar o papel dos trabalhadores e suas
formas de participacao nos processos de gestdo nas organizagoes.

PROGRAMA:

01. RELACOES DE TRABALHO:

01.1. Conceituagao.

01.2. O conflito nas relagoes de trabalho.

01.3. Caracteristicas da sociedade brasileira que agravam o conflito.

01.4. O papel da area de Relagdes Trabalhistas em uma empresa.

02. O MOVIMENTO SINDICAL BRASILEIRO:

02.1. As fung¢des do Sindicato.

02.2. Visao retrospectiva do Movimento Sindical Brasileiro.
02.3. Caracteristicas atuais do sindicalismo brasileiro.

02.4. Perspectivas futuras do sindicalismo.

03. NEGOCIACAO COLETIVA:

03.1. Conceituagao.

03.2. O papel da negociagdo coletiva na regulacdo do conflito trabalhista.
03.3. Estrutura e processo de negociagao coletiva.

03.4. Cooparticipacao e Co-Gestao.

04. A GREVE:
04.1. Legislagao.

04.2. Como prevenir.
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04.3. Plano de contingéncia.

BIBLIOGRAFIA:

ALMEIDA, FERNANDO LOPES DE. Politica Salarial. Emprego e Sindicalismo 1964/1981. Petropolis, R.J.
CATTANI, ANTONIO DAVID. SINDICALISMO: agio-reflexio. Caxias do Sul. EDUCS, 1990.
DRUCKER, PETER F. As fronteiras da Administracdo. S. Paulo, Pioneira, 1989.

GRAMSCI, ANTONIO & BORDIGA, AMADEO. Conselhos de fabrica. S. Paulo, Brasiliense, 1981.
LEONARDI, Victor & HARDMAN, Foot. Historia da industria e do trabalho no Brasil. SP, Atica, 1991.

MAGGIOLINI, PIERCARLO. As Negociacdes Trabalhistas e a introducao de inovagdes tecnoldgicas na
Europa. Petropolis, R. J., Vozes/IBASE, 1988.

OFFE, CLAUS. Trabalho & Sociedade: problemas estruturais e perspectivas para o futuro da sociedade do
trabalho. R. de Janeiro, Tempo Brasileiro, 1991.

RODRIGUES, LEONCIO MARTINS. Partidos e Sindicatos: escritos de Sociologia Politica. SP, Atica, 1990.

VIANNA, LUIZ WERNECK. Liberalismo e sindicato no Brasil. R. Janeiro, Paz e Terra, 1978.

DISCIPLINA: ADMO01131 - Administragao de Carteira de Investimentos

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO: 1998/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Administragio da carteira de titulos. Critérios de avaliagio do comportamento de pregos dos ativos
financeiros. Introdu¢do do conceito de risco. Modelo de avaliagdo de pregos de ativos financeiros. Eficiéncia de
mercado. Teoria das opcdes (Uso substancial de textos em lingua inglesa).

OBJETIVOS: Orientar os alunos na pesquisa bibliografica pertinente, colocando universalmente utilizados na
avaliacdo e Administragdao de Investimentos.

PROGRAMA:
01.Revisdo dos conceitos de matematica financeira.
02.Utilizagao de microcomputadores como ferramenta de trabalho.

03.Introdugdo a analise de investimentos.
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04.Analise de investimentos em situagdo de risco.

05.Introdu¢do ao mercado de capitais.

06.Bolsas de valores - sua importancia e funcionamento.

07.0 langcamento publico de agdes.

08.Papéis de renda fixa.

09.Administragao "Portfolios". Risco ¢ Retorno na Adm. de "Portfolios".
10.Administracdo de investimentos com inflagdo.

11.Mercado futuro.

BIBLIOGRAFIA:
BIERMAN Jr. Harold & S. ODT, Seymor. As Decisdes de Or¢camentos de Capital, Rio de Janeiro, 1978.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira. R J, 1984.

OPEN. Corretora de Cambio e Valor des Mobiliarios S/A. Open Investidor. Departamento Técnico Open. Rio de
Janeiro. 1982.

DISCIPLINA: ADMO01003 — Estagio: Visao Sistémica das Organizacdes

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1998/2008 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Utilizando-se do conhecimento das diversas areas da administragio (e da experiéncia de cada
integrante do grupo), desenvolver e relatar a atividade de campo (em uma dada organizagio), de forma a mapear
e compreender as interrelagdes entre as areas funcionais, os diversos processos, recursos, bem como da
organizacao com o seu ambiente.

OBJETIVOS: Desenvolver atividade em equipe, de forma cooperativa com a participagdo afetiva de todos os
membros do grupo. Abordar ou se aproximar de uma organiza¢ao, buscando conhecer a sua pratica. Des crever
com riqueza de detalhes e ilustragdes os processos, estrutura e funcionamento da organizacao objeto do estudo.
Posicionar-se criticamente, confrontando os conceitos e teorias estudados com a pratica encontra da de campo.
Mapear as interrelagdes bem como avaliar até que ponto hd maior ou menor integragdo entre pessoas, processos,
sistemas, departamentos, setores ¢ ambiente. Regras gerais: O grupo trabalhara numa organizagao onde nenhum
dos elementos esteja agindo profissionalmente, como funciondario ou estagiarios. Deverao ser realizadas pelo
menos seis visitas de um tur no porto dos elementos do grupo durante o processo, e isto devera ser relatado
claramente nos relatos parciais e no fi nal. Os grupos sdo limitados a quatro pessoas, sendo um de cada area
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funcional (producao e sistemas, marketing, financas e recursos humanos) Execugdes deverao ser submetidas ao
professor.

PROGRAMA:

1. Apresentagdo do programa e discussdo do conteudo, bibliografia recomendada, agenda de trabalho e
cronograma.

2. Abordagens para a analise de uma empresa, de forma integrada.

3. Visita formal a empresa.

4. Sessao coletiva de discussdes sobre os trabalhos. Formalizacao da visita: defini¢do e contextualizacao do
problema.

5. Aprendizagem Organizacional. Discussdo do Livro e Artigo “A Quinta Disciplina”

6. Sistemas de inteligéncia empresarial.. Discussdo texto Vargas. Reunido dos grupos, andlises e
sistematizagdo dos dados.

Roteiro e informacgoes para elaboracio do trabalho: Tema geral: Visao sistémica de uma organizacao, dentro
de uma abordagem global e integrada. Informagdes a coletar quando das visitas: Planejamento estratégico,
missdo e valores: verificar formalizagdo e conhecimento por parte dos gerentes e colaboradores. Estrutura
organizacional feral e detalhada: setores, divisdes, departamentos, unidades de negdcio. Processos:
macroprocessos da organizacao, integracao, automatizacao, integragao dos processos. Pessoas: avaliagao do
desempenho, incentivos, qualificag¢do e treinamento, plano de carreira. [formacdo: principais informagdes
internas e externas, plataforma tecnologica, internet e intranet. Outras caracteristicas: aprendizado
organizacional, cultura organizacional relacdes de poder.

BIBLIOGRAFIA:

FURLAN, JOSE DAVI. Modelagem de negocio: uma abordagem integrada de modelagem estratégica,
funcional, de dados e a orientagdo a objeto. Sao Paulo, Makron Books, 1997.

MORGAN, GARETH. Imagens das organizacdes. Sao Paulo, Atlas, 1996.

ROESCH, SYLVIA M. AZEVEDO. Projeto de estagio do curso de administragdo: guia para pesquisas,
projetos, estagio e trabalho de conclusdo de curso. Sao Paulo, Atlas, 1996.

https://sei.ufrgs.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3489875&infra_sistema=1... 53/70



10/11/2021 16:03 SEI/UFRGS - 3254646 - Curriculo

SENGE, PETER et alii. A Quinta disciplina: caderno de campo: estratégias e ferramentas para construir uma
organizagdo que aprende. Rio de Janeiro. Qualtymark, 199.

TRIVINOS, AUGUSTO T. Introducao a pesquisa em ciéncia sociais. Sao Paulo, Atlas, 1995.

DISCIPLINA: ADMO01171 - Gestao de Tesouraria

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO: 1995/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Administragdo de capital de giro: conceituagdo e calculos dos agregados ciclo operacional, ciclo
financeiro, condi¢des de crescimento em equilibrio. Analise e planejamento financeiro: diagnostico financeiro,
alavancagem operacional e financeira, instrumentos e técnicas.

OBJETIVOS: Capacitar os participantes para organizar a tesouraria de uma empresa. Estabelecer relagdes entre
as principais funcdes de uma tesouraria. Determinar o nivel necessario de capital de giro para uma empresa e
utilizar técnicas administrativas relativas as fungdes da tesouraria para a tomada de decisoes.

PROGRAMA:

01. A tesouraria de uma empresa e suas funcoes.

02. O fluxo de caixa como instrumento para decisdo.

03. Negociagdo com bancos.

04. Captagdo e aplicacdo de recursos.

05. Administracao de estoques e de crédito.

06. Os efeitos inflacionarios na tesouraria.

BIBLIOGRAFIA:
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FORTUNA, EDUARDO. Mercado Financeiro: produtos e servigos. Rio. 1992.

MARTINS, E. & ASSAF NETO. A Administragdo Financeira: as financas das empresas sob condi¢des
inflacionarias. S. Paulo, Atlas 1985.

SILVA, SERGIO EDUARDO DIAS DA. Geréncia Financeira. a empresa e seu relacionamento com os bancos.
SP Saraiva, 1991.

DISCIPLINA: ADMO01014 - Planejamento Financeiro e Or¢gamento Operacional

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 2000/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas |CREDITOS: 04

SUMULA: Planejamento Financeiro. Sistema Or¢amentario Global. Orcamento Operacional. Controle
Orcamentario. Indicadores de Desempenho. Proje¢ao do Capital de Giro. Ciclometria. Avaliagdo Financeira.
Metodologia de Elaboragdo. Planejamento Econdmico. Fluxo de Caixa. Topicos em Planejamento.

OBJETIVOS: Apresentagao do processo de Planejamento Financeiro e analise dos principais componentes,
identificando sua importancia a empresa. Elabora¢do de uma proposta empresarial de planejamento economico-
financeiro. Desenvolvimento de um sistema or¢amentario, demonstrando a relevancia a organizacdo. Analise das
metodologias orcamentarias utilizadas na aplicabilidade pratica.

PROGRAMA:

0.1 Planejamento Financeiro: cenarios, visao, negdcio € missao

0.2 Metodologia de Elaboragdao Orcamentaria: tradicional, continuo, OBZ, flexivel, por atividade e perpétuo
0.3 Or¢amento Matricial

0.4 Sistema Or¢amentario Global

0.5 Or¢amento Operacional: vendas, produgdo, despesas, caixa, DRE e Balango Patrimonial
0.6 Controle Or¢camentario

0.7 Indicadores de Desempenho: razao, coeficiente, indice e diferenca absoluta (projegdes)
0.8 Projecao do Capital de Giro e Ciclometria

0.9 Planejamento Econdmico: margem, rotagdo e TRI (proje¢des)

10 Projecgdes dos Pontos de Fechamento e Equilibrio em unidade fisicas € monetarias

11 Avaliacao Financeira: EBIT, EBITDA e NOPAT
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https://sei.ufrgs.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3489875&infra_sistema=1...

12 Elaborag¢ao do Fluxo de Caixa

METODOLOGIA DE ENSINO: Aulas expositivas teoricas e praticas. Pesquisa de temas relacionados a
disciplina; Apresentacdo de sistema de planejamento financeiro e or¢amento operacional. Resolugdo de
exercicios praticos.

BIBLIOGRAFIA:

ALEXANDRE SA, Carlos. Fluxo de caixa: a visdo da tesouraria ¢ da controladoria. 2ed. Séo Paulo: Atlas,
2008.

BRASIL, HAROLDO V. E BRASIL, HAROLDO G. Gestao financeira das empresas: um modelo dindmico.
4ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

FERNANDES, ROGERIO MARIO. Or¢amento empresarial: uma abordagem conceitual ¢ metodolégica com
pratica através de simulador. Ed. UFMG: Belo Horizonte, 2005.

FREZATTI, FABIO. Orgamento empresarial: Planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2006.
LUNKES, ROGERIO JOAO. Manual de orcamento. 2ed. Séo Paulo: Atlas, 2008.

MOREIRA, JOSE CARLOS (COORD.) Or¢amento empresarial: manual de elaboragdo. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

PYHRR, PETER A. Or¢amento base zero: um instrumento administrativo pratico para avaliacdo das despesas.
Rio de Janeiro: Interciéncia, 1981.

SA, C. A. E MORAES, J.R. O orcamento estratégico: uma visdo empresarial. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2005.

SANVICENTE, ANTONIO Z. E SANTOS, CELSO DA COSTA. Orcamento na administragdo de empresas:
planejamento e controle. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

WELSCH, GLENN A. Or¢amento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1996.
ZDANOWICZ, J. Eduardo. Criando valor através do orcamento. Porto Alegre: Novak Multimedia, 2003.

ZDANOWICZ, J. Eduardo. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e controle financeiros. Porto.
Alegre: Sagra, 2004.

DISCIPLINA: ADMO01160 - Sistemas de Informagdes Gerenciais

DEPARTAMENTO DE: Ciéncias Administrativas

ANO: 1998/2009 CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04
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SUMULA: A disciplina apresenta objetivos gerais ¢ de ensino, descritivos a seguir: a) adquirir conhecimentos
fundamentais de sistemas de informagdes gerenciais e seu processo de desenvolvimento nas empresas; b)
desenvolver habilidades para realizar pequenos sistemas de informagdes de apoio a decisdo com auxilio de
planilhas e de micro-computador; c) utilizar sistemas de informagdes, baseados em modelos analiticos (de
Marketing, Producdo, RH e Finangas), com o intuito de propiciar melhores decisdes aos tomadores de decisdo.

PROGRAMA:

01. Fundamentos de Sistemas de Informacdes Gerencias: conceitos basicos e evolugao historica.

02. Nocdes Fundamentais de SI: o que €, quantidade, qualidade e valor. SI: estrutura e componentes.

03. Planejamento e Desenvolvimento de SI: planejamento, técnicas de grupo no planejamento e ciclo de vida
dos SI.

04. Requisitos de sistemas: usudrios ¢ metodologias.

05. Desenvolvimento de Aplicagdes: plano diretor de informatica.

06. Implementagdo de SI: caracterizacdo e metodologias.

BIBLIOGRAFIA:
BIO, S. R. Sistemas de Informacao: um enfoque gerencial.
DIAS, D. S. Projeto de Sistemas de PD. Ed. LTC, 1985.

HOPPEN, N. e ESPERANCA, L. G. Geradores de Sistemas de Apoio a Decisdo e seu uso num processo de
gestdo orgamentaria. S. Paulo. Revista de Administragao de Empresas, 1989.

DISCIPLINA: ADMO01127 — Estratégias Organizacionais

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 2009/2010 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04
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SUMULA: Estratégia: conceitos ¢ abordagens. Formulagdo e desenvolvimento da estratégia. O contexto do
processo estratégico. O processo estratégico em organizagdes empresariais, em organizacdes publicas e em
organizagdes sociais. Eticidade e moralidade como condi¢ao e fundamento de uma concepcao estratégica
voltada para uma transformagao substantiva das organizagoes.

OBJETIVOS: Gerais: Compreender os fundamentos, as caracteristicas, as escolas (abordagens) e os modelos
de implementacao de estratégias e de politicas organizacionais, nos setores publico, privado e no terceiro setor.

Especificos: compreender o significado de estratégias e de politica organizacional, suas diferentes abordagens
(Escolas) e seus vinculos com o planejamento e a gestao de organiza¢des em diferentes areas e perspectivas;
distinguir os principais modelos de planejamento organizacional, tendo em vista a natureza do setor de atividade
de organizagdes, segundo interesses, portes e setores; contribuir para o desenvolvimento da capacidade analitico-
critica, fundamental a adogdo de uma postura estratégica comprometida com uma transformagao substantiva de
organizacoes.

PROGRAMA:

01. Apresentacao da disciplina e conceitos fundamentais

01.1 Apresentacao do Plano de Ensino da disciplina e dos objetivos de aprendizagem

01.2 Papel fundamental da administragdo de organizagdes: promocao de desenvolvimento

01.3 Significado(s) do conceito de Desenvolvimento

01.4 Relacdo entre Desenvolvimento e Estratégia organizacional

01.5 Contexto do Processo Estratégico: tendéncias em administragdo, globalizagao, pés-modernidade
02. Conceitos e abordagens de Estratégia Organizacional

02.1 Origens e conceitos de estratégia, e de conceitos relacionados

02 2 Processos de desenvolvimento de estratégias: formulagdo, analise, formacao e transformagado
02.3 Mapeando o cenario das organizagdes: forgas e condi¢des do contexto

02.5. Dindmicas competitivas e cooperativas

02.6. Escolas de estratégia segundo Mintzberg: A Escola do design - formulacio de estratégia como um
processo de concepgdo A Escola do Planejamento - formulagdo de estratégia como um processo formal A Escola
do Posicionamento - formulacao de estratégia como um processo analitico A Escola Empreendedora -
formulagdo de estratégia como um processo visionario A Escola Cognitiva - formulacdo de estratégia como um
processo mental A Escola do Aprendizado - formulacao de estratégia como um processo emergente A Escola do
Poder - formulacao de estratégia como um processo de negociagao A Escola Cultural - formulagdo de estratégia
como um processo coletivo A Escola Ambiental - formulagdo de estratégia como um processo reativo A Escola
da Configuragdo - formulagdo de estratégia como um processo de transformacao, sob as perspectivas socio-
ambiental, estrutural, tecnologica, humana, cultural, politica, de controle. Eticidade e moralidade como condi¢do
e fundamento de uma concepgao estratégica voltada para uma transformagao substantiva das organizagoes.
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03. Modelos de aplicacao de Estratégia organizacional

03.1 Modelos de Planejamento Estratégico no setor publico: PPA-LDO-LOA, PES

03.2. Modelos de Planejamento Estratégico no setor privado: SWOT, BSC, SEIS-SIGMA
03.3. Modelos de Planejamento Estratégico no terceiro setor: ZOOP

03.4. Topico integrador I: Oficina de Estratégia I — andlise de planos estratégicos de organizagdes do setor
publico, privado e terceiro setor — em equipe - publicacdo em “relatos”

04. Topicos especiais em estratégias e politicas organizacionais
4.4.1 Jogos de estratégia

4.4.2 Topico integrador II: Entrevista com gestores - O que nos dizem os gestores de hoje sobre estratégias e
politicas organizacionais?

Trabalho em equipe — apresentacdo no final do semestre

METODOLOGIA PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS E TECNOLOGICOS: Ensino Presencial; As
atividades de aprendizagem realizadas presencialmente, fundamentadas nos principios de participacao,
dinamicidade e colaboragdo, prevéem, no ambiente da sala de aula, basicamente, aulas expositivo-dialogadas,
leitura e andlise critica de textos e materiais audiovisuais e debates e elaboracao de sinteses de posicionamento
em grupos, bem como apresentacdo de semindrios por grupos de trabalho. Tendo em vista uma proposta visando
a estabelecer uma adequada relacdo entre teoria e pratica, dar-se-4 maior énfase a estas atividades colaborativas
que envolvam grupos de alunos. Dessas atividades colaborativas em sala de aula, também fazem parte os itens
mencionados no item 4 como “topicos integradores”, embora parcialmente sua realizacao possa ser apoiada por
recursos de aprendizagem a distancia, em ambiente virtual. Recursos de aprendizagem a distancia Os recursos a
seguir serdo disponibilizados na Plataforma NAVi (http://www.ead.ufrgs.br/navi), na pagina da disciplina dentro
de cada Turma, e serdo utilizados tanto como apoio as atividades presenciais quanto como complementagao das
formas de avaliacao da aprendizagem: Foruns — Discussdes assincronas dos temas propostos na disciplina, a
partir de questdes especificas atribuidas, pelo Professor ou Tutor, para cada turma. Na Plataforma NAVi, o
acesso aos foruns ¢ permanente, podendo-se acessa-los em qualquer horario, no recurso “Foérum”, a qualquer dia
da semana, até o final da disciplina. Entretanto, serd motivada a discussdo dos temas a medida que forem sendo
trabalhados, mas podendo ser retomadas até o final da disciplina, numa idéia de constru¢do continua do
conhecimento. Além dos foruns tematicos especificos, poderdo ser abertos outros foruns para fazer
comunicagdes gerais aos alunos da Turma, responder duvidas relativas as atividades da disciplina ou outras ndo
contempladas pelos foruns tematicos;

Textos eletronicos — Disponibilizagdo de contetidos especificos acessaveis nos recursos “Conteudos” e
“Acervo”, para estudos e reflexdes, desde o inicio da disciplina. Os textos de utilizagdo mais imediata serdo
disponibilizados em “Conteudos”, podendo também ser replicados na “Agenda”; os textos complementares
serdo disponibilizados em “Acervo”;

Portfolio — Acesso, na plataforma NAVi, ao recurso de publica¢do de materiais produzidos pelos alunos, tanto
individualmente quanto em grupos. Neste espaco os estudantes podem publicar suas producdes, reflexdes € o
resultado das atividades propostas pela disciplina;

Relatos — Ferramenta que permite ao aluno relatar experiéncias pessoais e/ou profissionais relacionadas,
sobretudo, as atividades da disciplina em si e a relagdo teoria-pratica no contexto da disciplina;

Estudos de caso — Recurso que possibilita aos alunos postarem uma analise de uma situacao-problema ficticia, a
luz dos conteudos trabalhados pela disciplina, contendo campos como “Titulo”, “Caracterizagdo do Problema”,
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“Objetivos”, “Alternativas”, determinados conforme a natureza da tarefa solicitada;

Video-aulas — Através deste recurso, os alunos poderdo acessar materiais audiovisuais, como palestras gravadas
por gestores e professores, € outros materiais em dudio e video pertinentes a disciplina;

Prova on-line — Provas objetivas (escolha simples, verdadeiro ou falso, etc.) para realizagdo virtual, a distancia,
objetivando a fixacao pontual de conceitos;

Chats e Multi-videochats — Recursos que poderao ser utilizados fundamentalmente pelos alunos, a qualquer
momento, para discussdes livres entre grupos, sem objetivo avaliativo (ex.: para reunides em grupos);
eventualmente, o recurso de chat podera ser utilizado pelo Professor da Turma para substituicdo de aula
presencial por motivo excepcional, se assim for previamente acordado com a Turma.

Atividades de Recuperagao Previstas Novo desenvolvimento das tarefas realizadas de forma incompleta ou de
forma insatisfatoria, no final do semestre, via atividades a distdncia e com acompanhamento em dias de aula
presencial.

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM: Fregiiéncia das participagdes em aulas, realizando tarefas
atribuidas em sala de aula, como participagdo em férum da disciplina e producao de trabalhos individuais ou em
grupo; Qualidade da participacdo em debates presenciais; Prova individual on-line 1 (topicos 4.1 e 4.2); Prova
individual on-line 2 (topicos 4.3, 4.4 e 4.5); Trabalho em grupo — Tépico integrador I (analise do plano
estratégico de uma organizacdo) — postada em relatos e apresentada em aula; Trabalho em grupo — Topico
integrador II (pesquisa de campo sobre estratégia de uma organizagdo) — a ser postada em “portfolio” e
apresentada em aula; Relato individual final de experiéncia pessoal e profissional relacionada a disciplina.

BIBLIOGRAFIA:

MINTZBERG, HENRY; AHLSTRAND, BRUCE; LAMPEL, JOSEPH; MONTINGELLI JUNIOR,
NIVALDO; ROSSI, CARLOS ALBERTO VARGAS - Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico - Editora Bookman (ISBN: 8573075414; 9788573075410)

MINTZBERG, HENRY; QUINN, JAMES BRIAN; COOK, JAMES F. SUNDERLAND; SILVEIRA,
TENIZA DA - O processo da estratégia - Editora Bookman (ISBN: 8573077190)

MOTTA, PAULO ROBERTO - Transformagao organizacional: a teoria e a pratica de inovar - Editora
Qualitymark (ISBN: 8573031484)

DISCIPLINA: ADMO01012 — Gestao Sécio-Ambiental nas Empresas

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 2004/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Nas ultimas décadas as empresas ampliaram suas relagdes socio-ambientais, olhando nao apenas
para o ambiente interno (parque fabril, funcionarios, processos, produtos e servigos), mas também para a
realidade extramuros, ou seja, passaram a estabelecer novas relagdes com comunidades do entorno, com os seus
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consumidores € com questdes mais amplas como o desenvolvimento sustentavel. As empresas priva das com
posturas pro-ativas estdo adotando uma postura com os seus stakeholders e obtendo vantagens econdmicas como
resultado da maior satisfagdo dos seus colaboradores, maior influéncia nos processos produtivos, melhoria da
imagem da empresa junto a comunidade e os clientes, etc.. a gestdo Socio-Ambiental nas Empresas integradas as
acoes de gestao ambiental com visdo social da empresa. Estas agdes precisam estar integradas na estratégia da
empresa e refletirem- se nas suas agdes gerenciais. Neste contexto, as organizagdes publicas, privadas e nao-
governamentais, com diferentes entoques, estdo investindo no aprimoramento dos seus produtos, processos e
servicos, utilizando as ferramentas dos sistemas de qualidades; implantando sistemas de produgdo mais
sustentavel; desenvolvendo produtos e servigos utilizando os principios do eco-desing; divulgando relatorios
socio-ambientais da empresa, enfim caminhando em busca de uma gestao sdcio-ambiental nas suas respectivas
organizagoes.

OBJETIVOS: Esta disciplina tem por objetivos; Apresentar os conceitos basicos relativos ao tema em estudo;
Discutir temas como complexidade, ética e pensamento sistémico, bases de uma nova cidadania; Analisar os
sistemas produtivos e de uma gestdo sdcio-ambiental; Apresentar as diferentes visdes de qualidade e suas
conseqiiéncias; Verificar as interfaces entre a gestdo socio-ambiental e os demais setores da empresa; Discutir a
insercdo da gestao socio-ambiental no planejamento estratégico e as suas contribuigdes para o aumento da
competividade das empresas.

PROGRAMA:

1. INTRODUCAO GERAL DA DISCIPLINA:
1. Apresentacdo da disciplina.
1. Conceitos basicos.

2. MACROAMBIENTE:
2. As variaveis do Macroambiente.
2. Desenvolvimento Sustentavel.
2. Gestao Ambiental Publica.
2. Indicadores Ambientais.
2. Capitalismo Natural.

3. MICROAMBIENTE:
3. Os atores do microambiente.
3. Permacultura.
3. Emissao zero.
3. Gestao Tecnologia.
3. Logistica Reversa.

4. AMBIENTE INTERNO:
4. As fungdes do Ambiente Interno.
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. ISSO 14000 e o Sistema de Gestao Ambiental.
. Produgao Mais limpa.

. Qualidade Ambiental.

. Ecodesing.

. Analise do ciclo de vida.

. Responsabilidade Social Corporativa.

. Marketing verde.

4
4
4
4
4
4
4
4. Estratégias ambientais.

MéTOdos de ensino: Serdo utilizadas diversas técnicas de ensino, como por exemplo; Exposi¢ao oral,
amparada em recursos visuais, seguida de base debate; Motivacao para a leitura, participagdo em chat,
interpretagdo e analise critica de textos selecionados da bibliografia basica; Realizacao de palestras de
especialista convidados; Efetivacdo de visitas técnicas; Apresentagao da experiéncia individual dos alunos a
respeito do tema da disciplina.

DISCIPLINA: ADMO01194 - Estagio Supervisionado I1I - ADM

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 1999/2007 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Estudo de metodologia para elaboragdo de trabalhos cientificos. Técnicas de pesquisa
organizacional. Normas da ABNT para elaboracao e apresentagdo de trabalhos cientificos. Regulamentacao para
o0 estagio supervisionado.

OBJETIVOS: Gerais: Contribuir para a formagao profissional do aluno, levando-o a analisar cientifica mente a
realidade organizacional utilizando os contetidos desenvolvidos ao longo do curso.

Especificos: Ao final do semestre o aluno devera saber: Analisar criticamente a literatura tedrica e empirica da
Administragao; Identificar problemas gerenciais e administrativos e, quando possivel apontar solugdes para
esses problemas. Escolher uma metodologia de trabalhos adequada ao conhecimento de um tema especifico;
Elaborar um projeto de pesquisa.

PROGRAMA:

1. A ciéncia e o método cientifico: aspectos gerais de sua evolugdo.

2. A pesquisa e o projeto de pesquisa.
2. Tipos de pesquisa.
2. Projeto de pesquisa.
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3. A pesquisa x e ou pratica profissional em Administracdo:
3. A pesquisa em administracao.
3. O estagio pratico profissional em Administragdo: caracteristicas, especificagdes e limitagdes.

4. O projeto de Pratica Profissional:
4. A estrutura e especificidades do projeto.
4. Defini¢do do tema e o problema de pesquisa.
4. Base ou fundamentacao.
4. Metodologia.

5. Os relatérios do projeto:
5. Relatorios parciais.
5. Estrutura do relatorio final.

6. Normas técnicas de apresentagdo de trabalhos cientificos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Com vistas a atingir os objetivos propostos, serdo desenvolvidas as
seguintes atividades: Breves exposi¢des para introdugdo e/ou continuidade de abordagem de contetido: leitura
dirigida; elaboracdao de um plano de estagio.

BIBLIOGRAFIA:

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith & Gewandszajder, Fernando. O método nas Ciéncias Sociais. Pesquisas
Quantitativas e Qualitativas. Sao Paulo. Pioneira, 1998.

BOWDITCTH, James & BUONO, Anthony. Elementos de comportamento organizacional. SP, 1992.
CASTRO Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. S/Sao Paulo. McGraw Hill, 1977.
KERLINGER Fred N. Metodologia da Pesquisa em Ciéncias Sociais. Um tratamento conceitual. SP. 1980.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de Oliveira. Metodologia Cientifica: Projetos de pesquisas, TGI, TCC, Monogra fias,
Dissertagoes e Teses. Sao Paulo. Pioneira, 1997.

PINA, V. Dias et alii. Manual para Diagnéstico de Administracdo de Empresas. Sdo Paulo, Atlas Victor.
Introducao ao Projeto de Pesquisa Cientifica. Petropolis, Vozes 1979.

SILVA, Rebeca Peixoto de et alii. Redacdo Técnica. Porto Alegre. Formagao, 1975,

THIOLLENT, Michel. Metodologia da Pesquisa-A¢ao. 7* ed. Sdo Paulo, Cortez, 1996.

DISCIPLINA: EC0O02206 - Teoria Econdmica
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DEPARTAMENTO: Ciéncias EconOmicas

ANO: 1998/2007 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Em Teoria Econdmica sdo apresentados conceitos e agregados econdmicos bésicos na trajetoria da
economia brasileira e mundial, através dos fatos economicos mais relevantes, bem como topicos de
microeconomia, macroeconomia, economia do setor publico, economia internacional e histéria do pensamento
econdmico.

PROGRAMA:

1. Introducao a Economia:
1. Recursos X Necessidades.
1. Oferta X Demanda.
1. Fluxos Real e Monetario.
1. Agregados Econdmicos (PIB, PNB, Desemprego, Nivel de Ocupacao..)
1. Moeda.

2. Tépicos em Microeconomia:
2. Escolha do Consumidor (Elasticidade-Preco da Demanda).
2. Troca e Demanda de Mercado.
2. Estruturas de Mercado (a Firma e a Producdo).

3. Topicos em Macroeconomia:
3. Economia do setor publico.
3. Economia Internacional (Comércio, Blocos Econdmicos).
3. Politicas fiscal e monetéria.
3. Inflagdo.
3. Salario (Politica salarial).
3. Tecnologia.

4. Topicos em Historia do Pensamento Econdmico:
4. Modos de Produgao (Revolugado Industrial e Capitalismo).
4. Principais autores.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Aulas expositivas e, eventualmente, seminarios com textos da bibliografia
sugerida ou nao, conduzidos por alunos previamente designados pelo professor.

BIBLIOGRAFIA:
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VASCONCELLOS, M. A. & GARCIA, M. E., Fundamentos de Economia, SP, Ed Saraiva, 1998.

USP, Manual de Economia, SP, Ed Saraiva, 1998.

DISCIPLINA: MATO01110 - Algebra Linear e Geometria Analitica

DEPARTAMENTO: Matematica Pura e Aplicada

ANO: 2005/2009 |[CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Transformacdes lineares. Matrizes: operagdes, inversdo. Sistemas de equagdes lineares. Problemas
classicos da Geometria Analitica a duas dimensdes. Nogoes de Geometria Analitica a trés dimensoes.

OBJETIVOS: Proporcionar ao estudante uma visao integrada dos conceitos e resultados basicos da Algebra
Linear e Geometria Analitica, conforme a sumula, privilegiando a dimensao instrumental desses conhecimentos,
tendo em vista a crescente utilizagdo da Matematica nas demais ciéncias.

PROGRAMA:
AREA I: ALGEBRA LINEAR

Sistemas de equagdes lineares. Formas escalonadas. Equagdes vetoriais e matriciais. Conjuntos solugdes de
sistemas lineares. Independéncia linear. Introducao as transformacdes lineares. Matriz de uma transformagao
linear. Operagdes com matrizes. A inversa de uma matriz. Caracterizagdes de matrizes inversiveis.
Determinantes. Propriedades dos determinantes. A regra de Cramer. Interpretacdo geométrica de determinantes.

AREA II: GEOMETRIA ANALITICA

Vetores no plano e no espago. Vetores ortogonais e paralelos. Produtos escalar, vetorial € misto. A reta. Retas
paralelas e ortogonais. Angulo entre duas retas. Intersecgdo de retas. O plano. Angulo entre dois planos.
Paralelismo e perpendicularismo entre reta/plano e plano/plano. Intersec¢des reta/plano e plano/plano.
Distancias. Conicas: parabola, elipse e hipérbole. Superficies quadricas.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Aulas expositivo-dialogadas, exemplificando com abundancia os topicos
abordados em aula, estudos em pequenos grupos e estudos individualizados. Sera incentivado o trabalho
extraclasse com o fornecimento de listas de exercicios que cubram os conteudos ministrados e que capacitem o
aluno a elaborar novos problemas. Os alunos contardo com a assisténcia de monitores para auxilia-los nas
atividades extraclasse. Os professores da disciplina e a professora responsavel dardo atendimento semanal aos
alunos, em horario a ser divulgado.

BIBLIOGRAFIA:
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BOLDRINI, JOSE L. ET ALIL, Algebra Linear, Harper & Row, Sao Paulo, 1980.
LAY, DAVID C., Algebra Linear e suas Aplicagdes, LTC, Rio de Janeiro, segunda edigio.

STEINBRUCH, ALFREDO C. E WINTERLE, PAULO, Geometria Analitica, McGraw Hill, Sao Paulo,
1987.

WINTERLE, PAULO, Vetores e Geometria Analitica, MAKRON Books, Sdo Paulo, 2000.

DISCIPLINA: EC0O02209 - Economia Brasileira

DEPARTAMENTO: Ciéncias EconOmicas

ANO: 2005/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Aspectos ¢ historico de economia brasileira. Sistema financeiro nacional. Setores externo e publico.
Renda nacional. Inflagdo brasileira. Planejamento economico do Brasil e economia do Rio Grande.

PROGRAMA:

01. Introducgao.

02. A origem da industrializagao brasileira.

03. A industrializagdo restringida e o processo de substituicdo de importagdes.
04. O plano de metas e a industrializacdo pesada (1956-1962).

05. A crise de 1962-1967.

06. O "Milagre" Economico.

07. A desaceleracdo e o Il PND (1974-1981).

08. Topicos especiais sobre os anos 80.

BIBLIOGRAFIA:

ANDRADE, ROGERIO P. DE. A Politica Econdmica do Governo Castello Branco e a Experiéncia de
Estabilizacdo Monetaria. Questdes de Economia Politica, Porto Alegre, Mercado Aberto, 1987.

BASTOS, RAUL & HENE, RENATO. O Ciclo Expansivo 1968-1973. Sugestdes de Economia Politica, POA,
Mercado Aberto, 1957.

CASTRO, ANTONIO B. DE & SOUZA, FRANCISCO E. P. A Economia Brasileira em Marcha Forcada. RJ,
Paz e Terra, 1985.
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IANNI, OTAVIO. Estado e Planejamento Econémico no Brasil (1930-1970). R J. Civilizagdo Brasileira, 1979.

MORAES JUNIOR, AOD CUNHA. O II PND: Origem, Vicissitudes e Alcance da Estratégia de 74. POA,
UFRGS, Mimeo. S/d.

ROSSETT]I, J. P. Politica e Programag¢ao Economica. 4* ed., Sdo Paulo, Atlas, 1981.
SUZIGAN, WILSON. Industria Brasileira: Origem e Desenvolvimento. Sao Paulo, Brasiliense, 1986.

TAVARES, M. DA CONCEICAO. Auge e Declinio do Processo de Substitui¢do de Importagdes no Brasil. In:
Da Substitui¢do de Importagdes ao Capitalismo Financeiro, 7* ed., Rio de Janeiro, Zahar

DISCIPLINA: MEDO05011 — Higiene e Seguranga do Trabalho - A

DEPARTAMENTO: Medicina Social

ANO: 2001/2009  |[CARGA-HORARIA: 30 horas CREDITOS: 02

SUMULA: Higiene do Trabalho. Meio-ambiente e ambiente de trabalho. Medidas gerais ou prevengdo de
doengas profissionais. Educagdo sanitdria. Agentes biologicos, fisicos, quimicos e mecanicos. Poluigdao
atmosférica. Analise e métodos de controle do ar. Fadiga ocupacional. Dermastose e cancer ocupacional.
Seguranca do Trabalho. Normalizacao.

OBJETIVOS: Compreender que o €xito de qualquer atividade empresarial ¢ diretamente proporcional ao fato
de se manter a sua peca fundamental, o trabalhador em condigdes 6timas de saude. Compreender que a
participagdo ativa dos trabalhadores no processo de prevencao de acidentes so serd atingida quando os mesmos
tiverem consciéncia da importancia da seguranga e higiene do trabalho em sua vida; na empresa, no lar, na rua,
em quaisquer lugares e circunstancias.

PROGRAMA:

1. Apresentacdo da disciplina — Informagdes sobre o desenvolvimento da disciplina, avaliagdes, presencas,
etc.

2. Introducao a Seguranga e Medicina do Trabalho — Historico, situacao no pais, importancia no contexto
atual.

3. Legislacdo: CLT — Capitulo V — Seguranca e Medicina do Trabalho. Portaria 3214/78 — Normas
Regulamentadoras sobre Seguranca e Medicina do Trabalho — NR-1 a NR-14.

4. Portaria 3214/78v — Normas Regulamentadoras sobre Seguranga e Medicina do Trabalho — NR-15 a NR-
30.

5. Agentes Ambientais I — Riscos Fisicos: Ruido e Vibragdes. A ocorréncia destes agentes nos ambientes de
trabalho. Principais métodos de avaliagdo. Controle dos riscos.

6. Legislacdao Previdenciaria: Acidente do Trabalho. Defini¢do do ponto de vista legal e suas equipara ¢oes.
Orientagao ao trabalho final.

https://sei.ufrgs.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3489875&infra_sistema=1... 67/70



10/11/2021 16:03 SEI/UFRGS - 3254646 - Curriculo

7. Agentes Ambientais II — Riscos Fisicos: temperaturas extremas e radiagdes. A ocorréncia destes agentes
no ambiente de trabalho. Métodos de avaliacdo e controle dos riscos.
8. Cadastro de acidentes. Defini¢des de acidentes, coeficientes de freqiiéncia e gravidade. Preenchimento do
quadro III da NR-4.
9. Agentes ambientais III — Riscos quimicos. Ocorréncia nos ambientes de trabalho. Classificagdo. Medidas
de controle.
10. Choque Elétrico — Ocorréncia de choque elétrico nos ambientes. Fatores responsaveis pelas lesdes
provocadas por choque elétrico. Medidas de controle no atendimento a acidentados por choque elétrico.
11. Agentes ambientais IV — Riscos biologicos. Fatores de Risco de LER/DORT. Ocorréncia nos ambientes de
trabalho e controle dos riscos.
12. Equipamentos de Protecdo Individual. Uso, selecdo, implementagdo, meios de motivacao, caracteristicas e
classificagao dos EPI.
13. Ergonomia. Conceituacao, fisiologia do trabalho. Condi¢des ambientais de conforto. Prevencao da Fadiga.
14. Protegdo contra Incéndios. Principais tipos de combate ao fogo. Medidas de controle contra o fogo.
Técnicas de combate ao fogo.
15. Riscos de acidentes. Agentes causadores. Prevencao. Métodos de controle.
16. Apresentacao e entrega do trabalho final pelos grupos formados pelos alunos.
17. Divulgagdo dos conceitos finais e orientacdo dos trabalhos de recuperacao.
18. Entrega dos trabalhos de recuperacao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS: Aulas tedricas, aulas tedrico-praticas, trabalho pratico em grupo em uma
empresa, uso de transparéncias em retro projetor.

BIBLIOGRAFIA:

Manuais da FUNDACENTRO (Fundagao Jorge Figueiredo de Seguranca ¢ Medicina do Trabalho).
Notas de aula elaboradas pelos professores deixadas no Xerox do CEUE, com a respectiva bibliografia.
Occupatinal Health and Safety, 2 volumes, Internatinal Labour Office, Genebra.

Revistas Prote¢ao — Publicagdes mensais — Editora MPF Publicagdes Ltda.

Seguranca e Medicina do Trabalho — Legislagao Atlas.

DISCIPLINA: ADMO01194 — Projeto do Trabalho de Conclusdo do Curso de Administragdo

DEPARTAMENTO: Ciéncias Administrativas

ANO: 2007/2009 |CARGA-HORARIA: 60 horas CREDITOS: 04

SUMULA: Estudo de metodologia para elaboragdo de trabalhos cientificos. Técnicas de pesquisa
organizacional. Normas da ABNT para elaboracdo e apresentagao de trabalhos cientificos. Regulamentagdo para
0 estagio supervisionado.
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OBJETIVOS: Gerais: Aplicar os conhecimentos adquiridos na Universidade na analise e solucao de problemas
das organizagdes.

Especificos: O objetivo desta disciplina ¢ orientar o aluno no desenvolvimento de um Projeto de Trabalho de
Conclusao de Curso. O projeto devera atender basicamente aos seguintes itens: caracterizacao da organizacao,
defini¢ao da situagdo problemadtica, objetivos do trabalho, revisao da literatura sobre o tema a ser trabalhado,
metodologia a ser aplicada, cronograma das atividades e orgamento para a sua execucio. E a proposta do
trabalho a ser executado no Estagio Final. No periodo do Estagio Supervisionado III sera definido o professor
orientador do Trabalho de Conclusdo do aluno. Os Professores Responsaveis pelas disciplinas de Estagio Final
indicarao os professores orientadores na sua respectiva énfase durante o periodo da elaboracao do projeto. Os
alunos deverdo entregar na secretaria do DCA, até o dia 15 de outubro de 2007, o formulario Formalizacao de
Orienta¢do, devidamente assinado pelo professor orientador do Trabalho de Conclusdo do aluno.

PROGRAMA:

1. O tema do trabalho a ser desenvolvido deverd relacionar-se com pelo menos duas disciplinas estudadas
durante o curso, sendo submetido a apreciagdo do Professor Orientador por meio do formulario Modelo A.

2. Qualquer alteragdo na area de estagio ou no tema do trabalho a ser desenvolvido devera ser aprovada pelo
Professor Orientador do Estagio Final e comunicada ao Professor responsavel pelo Estagio Final, observando-se
o prazo fixado no Cronograma e mediante a apresentacdo de novo Projeto de Trabalho de Conclusao.

3. O Departamento de Ciéncias Administrativas, quando solicitado, fornecera carta de apresentacao do aluno a
Organizagdo onde fard o Estagio Final.

4. Apos a entrega, na data estabelecida no cronograma, do formulario Modelo A com as assinaturas do
orientador e do aluno, considerar-se-a iniciado o Estagio Final.

5. Os alunos que forem alertados pelo Professor Orientador, com antecedéncia, de que seu trabalho ndo esta
seguindo as diretrizes gerais do Estagio Final, deverao revisa-lo imediatamente para atender as mesmas, sob
pena de serem julgados inabilitados ou insuficientes, s6 entrando em Banca Examinadora caso assumam a
responsabilidade pessoal pela apresentacao.

METODOLOGIA: No inicio do Estagio, sera distribuido o Cronograma Geral do Estagio Final para realiza¢ao
do trabalho a ser desenvolvido, com as respectivas datas de entrega dos formularios e assinaturas dos
responsaveis pela orientacdo e avaliagdo. O descumprimento das datas limite de cada atividade prevista no
CRONOGRAMA e o preenchimento inadequado dos formularios (falta de dados, matricula, assinatura do
Orientador, etc.) levara o aluno ao desligamento das disciplinas de Estagio Final. Os formularios previstos nestas
Diretrizes deverao ser entregues na secretaria do Departamento de Ciéncias Administrativas, conforme o
Cronograma do Estagio Final. O trabalho final sera entregue na Biblioteca da Escola de Administragdo, na data
prevista no Cronograma. O trabalho a ser desenvolvido devera ser apresentado em trés exemplares, que serdo
entregues: um exemplar diretamente ao Professor Orientador; um exemplar ao representante da Organizagao
onde foi realizado o Estagio Final; e um exemplar na Biblioteca da Escola de Administragdo. O exemplar
entregue na Biblioteca serd posteriormente transferido para o DCA, onde sera retirado pelo segundo professor
componente da Banca Examinadora (um dos professores responséaveis pela disciplina de Estagio Final da
respectiva area de concentragdo). O exemplar entregue na Biblioteca devera vir acompanhado do formulario
Modelo B, visado pelo Professor Orientador, comprovando que o aluno encaminhou o mesmo para fins de
avaliacdo, apds a assinatura do Responsavel pelo Estagio na Organizag¢do. Uma vez estabelecida a data de sua
apresentacdo em banca, o aluno retirara no DCA, mediante prévia solicitagdo, o oficio convidando o
representante da Organizagdo para assistir a sua apresentacio. E de responsabilidade tnica e exclusiva do aluno
a iniciativa de solicitar assinatura nos formularios e cumprir os prazos de entrega determinados no Cronograma
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Geral, sob pena de ter suspensa a realizacao de seu Estagio Final. O formuléario de acompanhamento A devera
ser entregue no DCA pelos alunos, rigorosamente no prazo estabelecido, sob pena de terem suspensa a
realizagdo do trabalho a ser desenvolvido em seu Estagio Final e ndo o apresentarem para a Banca Examinadora
Final. O DCA entregara aos Professores Responsaveis pelo Estagio Final, rigorosamente no prazo estabelecido,
a relacao dos alunos que ndo entregaram o formularios Modelo A na data prevista, o que os impedira de
continuarem o Estdgio Final por ndo cumprirem suas diretrizes. O trabalho a ser avaliado sera apresentado
utilizando um editor de texto, em papel branco, formato A-4, e atendendo ao que segue: a encadernacio devera
ser do TIPO ESPIRAL; o trabalho devera incluir no seu final o Curriculum Vitae ¢ o Boletim Escolar atualizado,
para melhor conhecimento do aluno pela Banca; o trabalho encadernado devera ser acompanhado por copia
magnética (disquete ou CD), para divulgacao através da homepage da Escola. devera ser preenchido o termo de
autorizacao para disponibiliza¢cdo na Biblioteca Digital da UFRGS.

EiI _ Documento assinado eletronicamente por LUIS FILIPE VEIGA DA COSTA, ASSISTENTE EM
AL lﬁ’ ADMINISTRACAOQO, em 10/11/2021, as 16:03, conforme art. 7°, I, da Portaria n°® 6954 de 11 de setembro

assinatura

eletrbnica de 2015.
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