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- Também serdo considerados itens como pontualidade e assiduidade, assim como o grau de interesse ¢ de
participagdo demonstrados pelo académico e percebidos pelo professor nos assuntos abordados em sala de aula,
na resolugdo dos exercicios propostos e de seus esforcos no aprimoramento de seu aprendizado.

- Os trabalhos, exercicios e estudos de caso serdo disponibilizados com antecedéncia, os quais poderdo ser
realizados em sala de aula, disponibilizando-se o tempo necessario para realizagfo, discussdo e apresentacio dos
mesmos. Estes terdo peso maximo de 50% do total da nota G1 ou G2, ou seja, no maximo 5,0.

L Bibliografia basica |
IUDICIBUS, Sérgio de et. al. Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARION. José Carlos. Contabilidade empresarial. 14 ed. Sio Paulo: Atlas, 2009.

L Bibliografia complementar j
CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline franca de. Gestdo Integrada da Inovacdo. Sio
Paulo: Atlas, 2008.

GRECO, Aluisio L.; AREND, Lauro R.: GARTNER, G. Contabilidade: teoria e praticas basicas.
2.ed. Porto Alegre: Saraiva, 2009.

PADOVEZE, Clévis Luis. Introducdio 2 contabilidade : com abordagem para nio-contadores :
texto e exercicios. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

SA., Antonio Lopes de. Fundamentos da contabilidade geral. 3.ed. Curitiba: Jurua, 2008.

WARREN, Carl S.; PADOVEZE, Clovis Luis; REEVE, James M.; DUCHAC, Jonathan
E. Fundamentos de contabilidade: principios. S3o Paulo: Cengage Learning, 2010.
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FACULDADE

LaSalle

Estrela

CURSO: Administracio, Processos Gerenciais, Recursos Humanos e Agronegécio
COMPONENTE CURRICULAR: FUNDAMENTOS DE GESTAO

DOCENTE: CESAR MULLER

Semestre: 2018/1 Horario: 18h25min as 22horas Carga horaria: 80h.

| Ementa

]

Introdugdo ao estudo da Administragdo. A profissdo de Administrador. Habilidades e competéncias
requeridas para Administrar. As fungdes administrativas. Defini¢do e importancia do Planejamento. Tipos
de planejamento. Autoridade e poder; diregdo e lideranga; Estruturas organizacionais. Controle: definigdo

e significados. O processo de controle. Ferramentas e técnicas de controle

i Objetivos

Descrever o mundo da administragdo, e suas adequagdes e exigéncias do mercado de trabalho.
Ilustrar uma viso ampla e criativa na area de planejamento.

N

3. Comparar as diversas definigdes e conceitos de planejamento em situagdes reais e hipotéticas do

cotidiano administrativo.
4. Aplicar um conhecimento amplo sobre diferentes técnicas e controles da area de administrativa.

Unidades de Aprendizagem

1. Introducio ao Estudo da Administrac¢io.
a. A profissdo de Administrador;
b. Habilidades e competéncias requeridas para Administrar;
¢. As fungles administrativas.
2. Planejamento.
a. Definigdo e Importancia;
b. Tipologias de planejamento: PDCA, BSC e outros;
c. Planejamento, coordenagdo e controle.
3. Autoridade e Poder.
a. Variaveis comportamentais ¢ ambientais na organizagao.
4. Direcio e Lideranca.
a. Comunicagdo e Tomada de decisoes.
Estruturas organizacionais
a. Conceitos e fundamentos;
b. Modelos de estruturas organizacionais.
6. Modelos de Gestiao e Controle
a. Definigdes e tipologias;
b. Processos, ferramentas e técnicas de controle e gestdo.

h

Estratégsias metodologicas

i

O desenvolvimento da disciplina dar-se-4 mediante alguns dos procedimentos metodologicos como:

1) As aulas serio desenvolvidas de forma expositivo-dialogadas com a utilizagdo de recursos
audiovisuais, com proposigdo de atividades e exposigdes que propiciem a analise e sintese dos

conhecimentos disponibiliza pelo professor ou acessados via leituras recomendadas;
2) Realizacio de seminarios, trabalhos em grupo e individual, discussoes em sala de aula.
RECURSOS AUDIOVISUAIS: Quadro, Projetor Multimidia e Filmes.

{ Atividades discentes Tedricas

a) Atividades a serem realizadas individualmente (ou em grupos).
b) Leitura, estudo e sintese pessoal de artigos propostos.
¢) Participagdo nas atividades presenciais.

d) Preparagdo e apresentagdo dos contetidos estudados em seminario de revisdo. —
¢) Trabalho de analise e de elaboragao individuais ¢/ou em grupos. L\ A8
f)  Palestras com convidados da area que atuam em empresas da regido. v
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r Atividades discentes praticas 4]

Procedimentos e critérios de avaliacio ‘
A média para obter aprovagdio é 6 (seis). os académicos que ndo conseguirem alcangar esta média,
podero solicitar prova de substitui¢do de uma das notas dos blocos (no semestre — em cada disciplina — o
académico so podera solicitar uma prova de substituicio, no final do semestre, esta prova substituird a
menor nota).

Os instrumentos de avaliagfo, critérios e ponderagdes sd0 expostos a seguir:

Instrumentos Critérios Ponderaciio
A) G1 Participagdo em aula Participagdo e presenga qualitativa em aula 10%
B) G1 Trabalhos em sala de aula Trabalhos em grupo ou individual escrito e/ou | 30%
com apresentagdo oral
C) G1 Prova Conhecimento; compreensdo; aplicagdo e | 60%
analise pratica, capacidade de sintese e
avaliagdo.
G1 FINAL SOMA DE ‘A:C’
D) G2 Participagdo em aula Participagdo e presenca qualitativa em aula 10%
E) G2 Trabalhos em sala de aula Trabalhos em grupo ou individual escrito 40%
F)G2 Prova/ apresentagdo do | Conhecimento; compreensdo; aplicagdo e | 50%
trabalho andlise pratica; capacidade de sintese e
avaliacdo.
G2 FINAL SOMA DE ‘D:F’
NOTA FINAL MEDIA entre G1 e G2

OBSERVACAO: Todos os trabalhos deverdo se entregues dentro das Normas para Trabalhos
Académicos, disponiveis no site da Faculdade.

Bibliografia basica B

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERTERO, Carlos Osmar (Coord.). Gestio empresarial: estratégias organizacionais. S&o Paulo: Atlas, 2006.
MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce H. Administra¢io. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

TACHIZAWA, Takeshy; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim da, ROCHA, José Antonio de Oliveira. Gestiao de
negocios: visdes e dimensdes empresariais da organizag@o. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e dindmicas. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da administracio. 7. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2004.
HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2009. [
JOHNSTON, Robert; CLARK, Graham. Administraciio de operacdes de servico. S3o Paulo: Atlas,2002
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estratégia empresarial & vantagem competitiva: como i\éta
\

belecer,
‘ I~ -
Faculdade de Tecnologid | \/

implementar e avaliar. 6. ed. Sd0 Paulo: Atlas, 2009.
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CURSQO: Administracio

COMPONENTE CURRICULAR: Gestio de Marketing

DOCENTE: Sérgio Ricardo Sant’Anna

Semestre: 2018/2 Horario: 18h25min as 22horas Carga horaria: 80h

| Ementa J
Define a evolugdo do conhecimento em marketing, conceitos e caracteristicas; identifica o sistema de
informac@o em marketing; aborda os principais tipos e técnicas de pesquisa mercadologica; explica a tematica
ligada ao composto de marketing no que tange a dimensdes de produto, promogao, prego e distribuigdo; aborda
o composto de marketing para servigos; desenvolve temas contemporaneos na gestdo do marketing.

[ Competéncias |
- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no

processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

- Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

- Desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas presentes
nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais € sociais;

- Trabalhar em equipes multi e interdisciplinares na antecipagfo de cenarios, exploragdo de oportunidades e no
desenho de solugdes aos problemas sociais, ambientais e profissionais de forma colaborativa e cooperativa.

- Ter iniciativa, criatividade, determinagio, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

[ Unidades de Aprendizagem |
Conceitos de marketing e a evolugdo do consumo no Brasil, da segunda metade do Século XX aos dias de hoje.
Processo de marketing e sua contribuigdo para a qualidade de vida do consumidor. Pesquisa de marketing e
informagdes estratégicas. Construgio de marcas (branding). 4As do Marketing: Analise, Adaptagdo, Ativagdo e
Avaliagdo. Composto de marketing e sua relagdo com Produto, Prego, Praga/Pontos de Venda, Promogéo,
Pessoas, Processos e Percepgio (7Ps). Marketing de Servigos. Segmentagdo. Diferenciagdo. Ciclo de Vida do
Produto e Matriz BCG. Comunicagdo de valor ao cliente. Estratégias de Marketing a partir do estudo das forgas
ambientais. Marketing Digital. Plano de Marketing.

[ Estratégias metodoldégicas ]
Compartilhamento de conteudo e estimulo a pesquisa, identificagdo de problemas e entrega de solugdes.
Proposi¢do de vivéncias individuais e em grupo, objetivando superagdo de desafios e exercicio de expressdo
oral. Estudo sequenciado das etapas e varidveis que impactam a construgdo do projeto final. Discussdo e
elaboragdo do objeto. Socializagdo.

| Atividades discentes

Atividades de leitura, pesquisas na biblioteca e virtuais, trabalhos em grupo e individuais, praticas em
laboratério e espagos externos, abrangendo a realizagdo de observagdes, entrevistas, coleta de dados e outras
atividades praticas, de acordo com a especificidade do componente curricular.

| Procedimentos e critérios de avaliacido }
A avaliagdo dos académicos sera dividida em dois (2) periodos, com avaliagdes individuais € em grupo. Os
periodos serdo compostos, cada um, por: 4 Vivéncias e 1 Seminario

PONTUACOES POR PERIODO
Vivéncia — 1,0 ponto [x 4]
Considera: Assiduidade, participagdo em aula, resolucdo de exercicios e entrega de solugdes.
Seminario — 6,0 pontos
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Sendo considerados: Dominio de Contetido [4,0], Apresentagdo em PPT ou Prezi [1,0], Pesquisa [1,0].
Ao final do semestre, os resultados das avaliagdes dos dois periodos serdo somados e divididos por dois,
gerando a avaliagio final do académico, que devera ser igual ou superior a 6,0
para que este seja considerado aprovado.

r Bibliografia basica J
LAS CASAS. Alexandre L. Administracio de Marketing. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracdo de marketing. 15.ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de
Janeiro: Sextante, 2017.

Bibliografia complementar |
LAS CASAS. Alexandre L. (org.). Marketing de Nichos. S3o Paulo: Atlas, 2019.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 3.0: as forcas que estdo definindo o novo
marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 5.ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.
TURCHI, Sandra R. Estratégias de marketing digital e e-commerce. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
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CURSO: ADMINISTRACAO (Bacharelado), AGRONEGOCIO, PROCESSOS GERENCIAIS, RECURSOS
HUMANOS

COMPONENTE CURRICULAR: DOCENTE: Gestéo de Pessoas

Docente: Prof. Esp. Vainder Melo

Semestre: 2018/1 Horario: 18h25min as 22horas Carga horaria: 80h

] Ementa B

Conceito de Gestio Pessoas — Abordagem dos Direitos Humanos — Estrutura Organizacional — Subsistemas
de Gestiio de Pessoas — Equidade de Género e Raga no Local de Trabalho — Sande e Seguranga do Trabalho
e Meio Ambiente.

{ OBJETIVOS |

1. Compreender o significado e a abrangéncia da gestdo de pessoas na administragdo moderna.

2. Identificar a aplicagdo pratica dos diversos elementos que constituem a gestdo de pessoas na
administragdo moderna.

3. Compor as melhores taticas para a compreensdo das ferramentas utilizadas na Gestdo de Pessoas.

l Unidades de Aprendizagem J

1. CONCEITO DE GESTAO PESSOAS E ABORDAGEM DOS DIREITOS HUMANOS
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3. SUBSISTEMAS DE GESTAO DE PESSOAS:

e RECRUTAMENTO E SELECAO

e CARGOS E SALARIOS

e REMUNERACAO

e BENEFICIOS

e AVALIACAO DE DESEMPENHO

e PLANO DE CARREIRA
4. EQUIDADE DE GENERO E RACA NO LOCAL DE TRABALHO
5. SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE

lﬁ Estratégias metodologicas J

O desenvolvimento da disciplina dar-se-a mediante alguns dos procedimentos metodologicos como:

1) As aulas serfio desenvolvidas de forma expositivo-dialogadas com a utilizagao de recursos audiovisuais,
com proposigio de atividades e exposigdes que propiciem a analise e sintese dos conhecimentos
disponibiliza pelo professor ou acessados via leituras recomendadas;

2) Realizagdo de seminarios, trabalhos em grupo € individual, discussdes em sala de aula.

RECURSOS AUDIOVISUAIS: Quadro, Projetor Multimidia e Filmes.

[ Atividades discentes (Tebricas) ]

a) Atividades semanais ou quinzenais, a serem realizadas individualmente (ou em grupos).
b) Leitura, estudo e sintese pessoal de artigos propostos.

¢) Participagdo nas atividades presenciais.

d) Praticas de gestdo de pessoas em situagdes reais ou simuladas.

e) Preparagdo e apresentagdo dos contendos estudados em seminario de reviso. —~
f) Trabalho de analise e de elaboragdo individuais e/ou em grupos. i Q@
g) Palestras com convidados da drea que atuam em empresas da regido.
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Atividades de extensio
Procedimentos e critérios de avaliacio
&1 Prova - Conh,ec.;unento; gompreens?o; aphcagag e fmahse 0%
prética; capacidade de sintese e avaliag@o.
G2 Trabalhos em sala de aula Trabalhos em grupo ou mdl}lldual escrito e/ou com 0%
apresentacdo oral
G2 Prova - Conh’e:f:lnlento; gompreens?o; aphcagag e fmahse 70%
pratica; capacidade de sintese e avaliagdo.
G2 Trabalho em grupo de até - Referéncias bibliograficas; criatividade; rigor 30%
5 — escrito e oral académico / pontualidade; apresentagdo. °
G2 FINAL SOMA “trabalhos e G2”
NOTA FINAL MEDIA entre G1 e G2
OBSERVACOES:

1- A média para obter aprovacfio é 6 (seis), os alunos que ndo conseguirem alcangarem esta média,
poderdo solicitar prova de substituigio de uma das notas dos blocos (no semestre — em cada disciplina —
o aluno s6 podera solicitar uma prova de substituicdo, no final do semestre, esta prova substituird a
menor nota).

2- “Todos os trabalhos deverdo se entregues dentro das Normas para Trabalhos Académicos,
disponiveis no site da Faculdade”.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. 3ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Gestio de Pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. 1. ed. -11 reimpr.- Sao Paulo:
Atlas, 2011

VERGARA, Sylvia Constant. Gestio de Pessoas. 9. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2010

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
-
ANTONELLI, Marcelino Tania Suely. Direitos Humanos, Etica, Trabalho e Educacio. Q&?

Colegdo Conhecimento e Vida. Sdo Paulo: Icone Editora.2014.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
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DESSLER, Gary. Administracio de Recursos Humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.
I[VANCEVICH, John M. Gestiio de Recursos Humanos. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

PIMENTA, Maria Alzira. Gestdo de Pessoas em Turismo: sustentabilidade, qualidade e comunicagdo. 2.
ed. Campinas, SP: Alinea, 2006
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CURSO: ADMINISTRACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestio de Vendas

DOCENTE: Ms. Cesar Miiller

Semestre: 2018/2 Horario: 18h25min as 22horas  Carga horaria: 80h

[ Ementa |

Aborda o papel estratégico das vendas; analisa a estruturagdo da gestdo da forca de vendas e sua coordenagio
com as demais 4reas: estuda o conceito de potencial e previsdo de vendas, o zoneamento/territorio, os sistemas
de remuneragdo e incentivos, a definigio de quotas de vendas e os sistemas de controle de equipes comerciais;
discorre sobre o comportamento do cliente e os servicos de pos-venda, o gerenciamento de politicas de
relacionamento dos clientes; apresenta as tendéncias do varejo e do e-commerce e as estratégias de marketing no
varejo on-line; reflete sobre a ética em vendas e a gestdo de vendas na contemporaneidade.

F Competéncias }
L Pensar estrategicamente os processos organizacionais para a gestdo adequada dos negocios, visando a
assertiva tomada de decisdo em diferentes graus de complexidade.

& Identificar ¢ definir problemas, equacionar solugdes e introduzir modificagdes nos processos de gestio
das organizacdes.

e Comunicar-se e expressar-se de maneira clara e assertiva com vistas a permitir o exercicio profissional,

nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou inter grupais.

i Unidades de Aprendizagem |

1. Administragdo de Vendas 7. Planos de Remuneracio;
2. Estratégia de Vendas; 8. Administracdo de Clientes e Tecnologia da
3. Analise de mercado; Informacio;
4. Planejamento e Gestdo de Forga de Vendas; 9. Mercado Varejista conceitos e tendéncias.
5. Organizagdo de Vendas; 10. Gestdo de vendas na contemporaneidade.
6. Andlise da Concorréncia em Vendas e
benchmarking ;
r Estratégias metodoldgicas _I

S0 adotadas diferentes metodologias e estratégias de ensino, com énfase naquelas centradas no académico
como sujeito de aprendizagem e apoiadas no professor como facilitador e mediador do processo, com vistas a
formagdo integral e adequada do estudante, articulando ensino, pesquisa e extensao.

O uso de metodologias ativas visa desenvolver a capacidade do estudante de aprender a aprender, por meio de:
incentivo ao protagonismo do discente; valorizagdo de aprendizagens, experiéncias e conhecimentos prévios;
atividades interativas e colaborativas; contextualizagdo e problematizagdo do ensino.

Nesse sentido, apontam-se algumas das estratégias de ensino que serdo adotadas: aprendizagem baseada em
problemas, aprendizagem entre pares (Peer Instruction), aprendizagem em equipes, estudos de caso,
aprendizagem colaborativa, aulas expositivo-dialogadas, leitura e discussdo de textos, seminarios, trabalhos
individuais e em grupos, realizagdo de pesquisas, atividades praticas em diferentes cenarios.

‘ Atividades discentes 1
Prelecdes e aula expositivas; Atividades praticas supervisionadas, tais como laboratorios, atividades em
biblioteca, iniciagdo cientifica, trabalhos individuais e em grupo e praticas de ensino.

! Atividades de extensio A J
NSA — Nio se aplica. /.

’ Procedimentos e critérios de avaliacio J
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A avaliagio da aprendizagem é concebida como parte essencial e integrante do processo de ensino e de
aprendizagem e envolve procedimentos sistematicos e cumulativos de apuragdo do desempenho manifestado
pelo académico em relagdo a conhecimentos, habilidades e atitudes.

G1 — participagdo de todos nos estudos de caso realizados em grupo com aprofundamento teérico. Trabalho
escrito e com apresentacdo oral. Peso: dez (10)

G2 - relatério de visita técnica, com aprofundamento tedrico e sugestdo de melhoria na Gestdo da area de
Servigos. Trabalho escrito, conhecimento; compreenso; aplicagdo e analise pratica; capacidade de sintese e
avaliagdo. Peso: dez (10)

A média para aprovacéo € 6.0.

Bibliografia basica J

CASTRO, Luciano Thomé, NEVES, Marcos Fava; CONSOLIL Matheus Alberto. Administrac¢io de
Vendas: planejamento, estratégia e gestiio. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

COBRA, Marcos. Administracio de vendas. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MOREIRA, Julio. Administra¢iio de vendas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia complementar
LAS CASAS, Alexandre. Administra¢io de vendas. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KOTLER, Phillip. Administracio de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SOLARI, Victor de Leon. Manual de vendas e mercado. Belo Horizonte: Livros do Brasil, 2012.
Gracioso, Francisco. Marketing estratégico orientado para o mercado, 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009
Churchill, Gilberto A. Marketing: criando valor para os clientes, Sao Paulo, Saraiva, 2000.

SOLARI, Victor de Leon. Manual de vendas e mercado. Belo Horizonte: Livros do Brasil, 2012.
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CURSO: Bacharelado em Administracio, Ciéncias Contdbeis, Gestao do Agronegocio
COMPONENTE CURRICULAR: Gestio Estratégica e Vantagem Competitiva
DOCENTE: Ms. Marciano Bruch

Semestre: 2019/2 Horario: 18h25min as 22horas  Carga horaria: 80h

r Ementa J

Ementa: Defini¢io de Mercado, capacidade do Mercado: Nicho e segmentagdo, concorrente € concorréncia,
sistema de informagdo, Conceitos de Estratégia, Estratégia Corporativa, Vantagem Competitiva —

Prioridades competitivas. Estratégias Competitivas, Estratégia de Producdo, Estratégia Financeira. Estratégia
de Marketing. Formulagdo de um Planejamento Estratégico.

r Competéncias |
Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;

Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

Ter iniciativa, criatividade, determinag@o, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagées éticas do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar € consolidar projetos em organizagdes;

Conteudos de Aprendizagem 4]
1.Definigdo de mercado; 2. Macro e microambientes em Marketing, 3. Amplitude de mercado; 4. Capacidade
do mercado; 5. Nicho e segmentagdo; 6. Concorréncia, 7. Sistema de Informagao; 8 Estratégias; 9 —
Estratégia Corporativa; 10 — Vantagem Competitiva — Prioridades Competitivas; 11 — Estratégias
Competitivas; 12 — Estratégia de Produgdo; 13 — Estratégia Financeira; 14 — Estratégia de Marketing; 15 —
Planejamento Estratégico.

ﬁ Estratégias metodoldgicas

O desenvolvimento do componente curricular dar-se-a mediante os procedimentos metodoldgicos:

Criacdo de Situagdo Problemas voltados para a drea de Projetos

Estudos de Caso em Grupos

Realizacgdo de Seminarios e Discussoes

Estudo colaborativo usando os recursos do Google Drive

ﬁ Atividades discentes J
Leituras, pesquisa na internet, debates, trocas de ideias, exercicios e atividades.

Analise de estudo de casos, exercicios pertinentes aos assuntos tratados, trabalhos em grupo, apresentagoes

dos trabalhos.

r Atividades de extensao
Desenvolver um trabalho em grupo de no maximo 3 alunos de um Projeto pré estabelecido com o Professor

durante o Semestre, envolvendo uma Empresa de conhecimento de algum académico.
r Procedimentos e critérios de avaliacio J
A avaliacdo sera composta de dois (2) blocos de notas (G1 e G2) )
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A média para obter aprovacio € 6 (seis), 0s académicos que ndo conseguirem alcangar esta média, poderdo
solicitar a avaliacio de substituicio de uma das notas dos blocos (no semestre — o académico s6 poderd
solicitar uma substituicdo, no final do semestre para substituir a menor nota).
Os instrumentos de avaliagdo, critérios e ponderagdes sdo expostos a seguir:

Instrumentos Critérios Ponderacio
A) G1 - Participagdo - Participagdo em aulas teorica. 20%

- Assiduidade
B) G1 Trabalho em dupla ou TReferéncias  bibliograficas;  criatividade; — rigor 40%
individual académico / pontualidade; apresentagdo.
C) G1 — Estudos de Caso ~ Conhecimento; compreensdo; aplicagdo e analise 40%

prética; capacidade de sintese e avaliagdo.

G1 FINAL SOMA DE ‘A:C’
D) G2 - Participag¢do - Participag@o em aulas tedrica. 20%
- Assiduidade
E) G2 Trabalho em dupla ou Referéncias  bibliograficas;  criatividade;  rigor 40%
individual académico / pontualidade; apresentagao.
F) G2 Estudos de Caso _Conhecimento; compreensdo; aplicagdo e analise | 40%

prética; capacidade de sintese € avaliag@o.

G2 FINAL SOMA DE ‘D:F’
NOTA FINAL MEDIA entre G1 e G2
BIBLIOGRAFIA BASICA

AAKER, David A. Administracao estratégica de mercado. 7. ed. Porto Alegre: Bookman,
2007.

BULGACOV, Sergio et al. Administra¢ao estratégica: teoria € pratica. S@o Paulo: Atlas,
2007.

DE KLUYVER, Cornelis A.; PEARCE, John A. Estratégia: uma visdo executiva. 3. ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracio estratégica e vantagem
competitiva. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

CARVALHO, Marly Monteiro de; LAURINDO, Fernando José¢ Barbin. Estratégia
competitiva: dos conceitos a implementagdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

COSTA, Benny Kramer; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de (Coord.). Estratégia:
aplicagdes setoriais e estudos de casos. Curitiba: Jurud, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administracio estratégica na pratica: a
competitividade para administrar o futuro das empresas. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2004

/
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CURSO: Gestao Financeira, Gestio Ambiental, Gestio em Recursos Humanos, Processos Gerenciais e
Administracio.

COMPONENTE CURRICULAR: LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL

DOCENTE: Especialista Gisele da Gama Melo

Semestre: 2018/1 Hordrio: 18h25min as 22horas Carga horaria: 80h.

[ Ementa ‘]

Desenvolvimento de habilidades comunicativas, considerados os diferentes niveis de linguagem,
contemplando aspectos fono-ortograficos, morfossintaticos e semantico-pragmaticos através da leitura, anélise
e produgdo de textos que contextualizem temdticas diversas, tais como: Educagdo Ambiental, Direito
Humanos e Educago Etnico-racial e género, arte e gestio.

Objetivos |

*  Refletir sobre os textos que leem, escrevem, falam ou ouvem, intuindo, de forma contextualizada,
a gramatica da lingua, as caracteristicas de cada género e tipo de texto, o efeito das condigdes de
produgdo do discurso na construgdo do texto e no processo de produgdo de sentido;

*  interagir oralmente e por escrito em fungéo e a partir do grau de letramento que o aluno traz de
suas praticas sociais;

* ler os variados géneros textuais;

* lidentificar e relacionar as diferentes fungdes interlocutivas e intencionalidades discursivas;

* inferir informagdes implicitas e explicitas;

* relacionar informagdes explicitas e implicitas;

*  produzir textos orais e/ou escritos de diferentes tipos e géneros, para diferentes interlocutores, em
diferentes situagdes discursivas e variadas condigdes de produgio;

¢ fazer uso da lingua oral e escrita em situagdes discursivas diversificadas em que haja motivagio e
objetivo para ler, ouvir, produzir textos de diferentes tipos e géneros;

* analisar os diferentes fatores de textualidade

L Unidades de Aprendizagem ]

* Refletir sobre os textos que leem, escrevem, falam ou ouvem, intuindo, de forma contextualizada,
a gramatica da lingua, as caracteristicas de cada género e tipo de texto, o efeito das condi¢des de
produgdo do discurso na construgdo do texto e no processo de produgdo de sentido;

* interagir oralmente e por escrito em fung¢do e a partir do grau de letramento que o aluno traz de
suas préticas sociais;

* ler os variados géneros textuais;

* identificar e relacionar as diferentes fung@es interlocutivas e intencionalidades discursivas;

* inferir informagdes implicitas e explicitas;

¢ relacionar informagdes explicitas e implicitas;

¢ produzir textos orais e/ou escritos de diferentes tipos e géneros, para diferentes interlocutores, em
diferentes situagdes discursivas e variadas condi¢des de produgio;

*  fazer uso da lingua oral e escrita em situagdes discursivas diversificadas em que haja motivagéo e
objetivo para ler, ouvir, produzir textos de diferentes tipos e géneros;

* analisar os diferentes fatores de textualidade

Estratégias metodologicas l
O desenvolvimento da disciplina dar-se-4 mediante alguns dos procedimentos metodolégicos como:

* As aulas serdo desenvolvidas de forma expositivo-dialogadas, com a utilizagdo de recursos
audiovisuais, com proposi¢do de atividades e exposigdes que propiciem a andlise e sintese dos
conhecimentos disponibilizados pelo professor ou acessados via leituras recomendadas;

* Realizagdo de produgdes e reconstrugdes textuais, seminarios e debates em sala de aula.

Atividades discentes Teoricas

Leituras, pesquisas, debates, palestras e trocas de ideias. Q‘&,\
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[ Atividades discentes praticas 4]

Analise e estudo de textos, exercicios pertinentes aos assuntos tratados, trabalhos individuais e em grupos.

f Procedimentos e critérios de avaliacio 4|
A avaliagio sera composta de dois (2) blocos de notas:
A avaliagdo sera composta de dois blocos de notas, G1 e G2, sendo feita a média aritmética para obtengao
da nota do semestre. A média para obter aprovagdo € 6 (seis), os alunos que ndao conseguirem alcangarem
esta média, poderdo solicitar prova de substitui¢do de uma das notas dos blocos (no semestre — em cada
disciplina — o aluno s6 poderd solicitar uma prova de substitui¢do, no final do semestre, esta prova
substituird a menor nota).
Os trabalhos deverdo ser entregues dentro das “Normas para trabalhos académicos”, disponiveis no site

da Faculdade.

Instrumentos Critérios Ponderacio

Avaliacdo Individual Leitura, interpretagdo e produgdo de textos. 5,0

Produgdes Textuais Escrita e reescrita 5,0%
Adequagdo a norma padrdo
Adequagio 2 intencionalidade comunicativa

Debates Participag8o, adequagdo 5,0%
Clareza nas exposigdes

*As produgdes textuais e debates serdo somados e divididos compondo a nota do G1.

No G2, ocorrerd 0 mesmo.

| Bibliografia bsica ]
BIBLIOGRAFIA BASICA
ABURRE, Maria Luiza, et al. Portugués-contexto, interlocucdo e sentido. Sdo Paulo: Moderna, 2008.
FAVERO, Leonor Lopes. Coesdo e coeréncia textuais. 1 1.ed. Sdo Paulo
KLEIMAN, Angela. Oficina de leitura: teoria e pratica. Campinas SP: Pontes, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CUNHA, Celso Cintra Lindley. Nova gramatica do Portugués Contemporéneo. 5.ed. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira. 2008.

GARCIA, Othon Moacyr. Comunicagiio em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar.
16* ed.Rio de Janeiro:FGV, 2006.

KOCH. Ingedore Vilaga & TRAVAGLIA, Luiz Carlos. Texto e coeréncia. 1led. Sdo Paulo : Cortez,

2007
: ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender: os sentidos do texto. 3 ed. Sdo Paulo: Contexto,

2009.
CRUZ, Alvaro Ricardo de Souza. O Direito a Diferenca: as ag0es afirmativas como mecanismo de

inclusio social de mulheres, negros, homossexuais e portadores de deﬁciénc)g. Belo Horizonte: Arraes
A

Editores, 2009. | )
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CURSO: Curso Superior de Administracio (Bacharel)
COMPONENTE CURRICULAR: Matematica Comercial e Financeira
DOCENTE: Marciane Blume Inamine

Semestre: 2019/1 Horario: 18h25min as 22horas Carga horaria: 80h

l Ementa |
Define fluxo de caixa e suas aplicagdes no mercado financeiro; estuda os sistemas de capitalizagdo simples e
composto, destacando o célculo de juro e desconto nas operagdes financeiras; desenvolve os sistemas de
amortizagdo utilizados como forma de pagamento ou aplicagdo financeira; apresenta nogdes de uso das
calculadoras como ferramenta para tomada de decisdes em problemas aplicados a 4rea de Gestdo e Negocios.

I Competéncias |
- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo da tomada de decisdo;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas presentes
nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel.

[ Unidades de Aprendizagem ]
e Fluxo de caixa e suas aplicagdes no mercado financeiro;
¢ Sistemas de capitaliza¢do simples e composto,
e Calculo de juro e desconto nas operagdes financeiras;
e Sistemas de amortizacdo utilizados como forma de pagamento ou aplicagdo financeira;
e Nogdes de uso das calculadoras como ferramenta para tomada de decises em problemas aplicados a
area de Gestdo e Negdcios.

‘ Estratégias metodoldgicas |
Serdo adotadas diferentes metodologias e estratégias de ensino, com énfase naquelas centradas no académico

como sujeito de aprendizagem e apoiadas no professor como facilitador e mediador do processo. O
desenvolvimento do componente curricular dar-se-a mediante os seguintes procedimentos metodoldgicos:

o Metodologias ativas: aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem entre pares (Peer Instruction),
aprendizagem em equipes, estudos de caso, projetos integradores, aprendizagem colaborativa, aulas expositivo-
dialogadas, leitura e discussdo de textos, sala de aula invertida, semindrios, trabalhos individuais e em grupos,
realizagdo de pesquisas, atividades praticas em laboratorios e/ou outros cendrios de prética, dentre outras
propostas que privilegiam a participagdo ativa no processo ensino-aprendizagem e a interagdo entre 0s
académicos e o professor, bem como o estabelecimento de relagdes entre teoria e pratica, a multi € a
interdisciplinaridade.

[ Atividades discentes E

Prelecdes de aulas expositivas;
Atividades praticas supervisionadas (oficinas), tais como laboratdrios, atividades em biblioteca, iniciagdo
cientifica, trabalhos individuais e em grupo.
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l

A curricularizagio da extensdo permite ampliar a relagdo dialdgica do curso de Administragéo com a sociedad

Atividades de extensio

(<

por meio da troca de conhecimentos e do contato com questdes reais presentes no contexto social atual. Desse
modo, contribui para a formagdo integral, cidada e profissional dos futuros administradores, ampliando a
articulag@o entre teoria e prética ao longo do percurso formativo.

Serd realizada pelos académicos do componente curricular uma atividade de oficina para os académicos de
outros cursos da Faculdade La Salle, explorando o uso da calculadora HP-12C com atividades financeiras da
empresa.

L

Procedimentos e critérios de avaliacio

|

A avaliagdo de aprendizagem ¢ concentrada como parte essencial e integrante do processo de ensino e de
aprendizagem e envolve procedimentos sistematicos e cumulativos de apuragdo do desempenho manifestado
pelo académico em relagdo a conhecimentos, habilidades e atitudes.
GI- participagdo de todos nos estudos de caso com situagdes problemas realizados em grupo com
aprofundamento tedrico. Peso: dez (10)
G2- Elaborag@o da oficina e relatério da atividade de extensdo com aprofundamento tedrico e apresentagdo em
forma de seminario. Peso: dez (10).

A nota média para aprovagdo é seis (6,0).

Bibliografia basica

BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. 10. ed/15. reimp.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica financeira facil. 14. ed. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
SOUZA, Alceu. CLEMENTE, Ademir. Decisées financeiras e analise de
investimentos: fundamentos, técnicas e aplica¢des. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia complementar

Recredenciada pela Portaria Ministerial n® 160 de 03/02/2017 - D.O.U. 06/02/2017.

CASAROTTO FL Nelson. KOPITTKE, Bruno Hartmut. Andlise de
investimentos: matemdtica financeira, engenharia econémica, tomada de deciso, estratégia
empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SAMANEZ, Carlos. Matematica financeira: aplicagdes & analise de investimentos. 4. ed. Sio
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

BRUNI, Adriano Leal. A administracio de custos, precos e lucros. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

HOIJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicae‘ia,
estratégias financeiras, orgamento empresarial. 11. ed., atual. Sdo Paulo: Aflas, 2014.

Ve b |

Facul?aae de‘
LA|SALLE - Estrela

Rua Tltadentes, 401 - Centro
CEP 95880-000 - ESTRELA/RS

Lecrwnugn

CEP 95880-000 | (51) 3720.2732

l Rua Tiradentes, 401 | Estrela | RS
lasalle.edu.br/faculdadeestrela



