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PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO
Nome da Disciplina: Administra¢ao de Materiais 11 2015/2
Codigo: 1208 Pré-requisito: 1207 ICarga Hordria: [ 76 N eréd.: 04 |
' EMENTA

| A disciplina aplica os conceitos e fundamentos da administragao de compras. Canais de distribui¢do administragao de

' pedidos e da demanda. Estoques e a administragdo de armazéns. a movimentagio de materiais. Compras e 0 novo cenario
' estabelecido pela globalizagio, redugdo do banco de fornecedores. Processo de compra e alternativas da formalizagao do
relacionamento cliente e fornecedor.

OBJETIVOS

A disciplina visa propiciar aos académicos do Curso de Administragdo uma visao geral de conhecimentos fundamentais
da Administragio de Materiais, Proporcionar a capacidade da gestdo de um sistema Logistico / Materiais com uma
abordagem de fluxo de informagdes e de materiais, considerando a inter-relagdo entre seus subsistemas: administrag@o de |
| materiais, gestdo de estoque. planejamento dos materiais. movimentagao dos materiais e controle dos recursos |
patrimoniais. Possibilitar a gestdo da area de compras com seus canais de suprimento e de distribuicdo. N
CONTEUDO PROGRAMATICO

|

|

1-COMPRAS

Funcao de Compras

Objetivos de Compras

Atribui¢do de Compras

Centralizag@o x Descentralizagdo

Comprar ou Fabricar

Verticalizagdo ou Horizontalizagao
Contratos de compras

Compras Reativas ou Proativas

Visdo Transacional x Relacionamento Mutuo
Gestao da Cadeia de Abastecimento
Negociagdo

Aliangas Estratégicas e Parcerias
METODOLOGIA |
As aulas serdo expositivas e dialogadas, subsidiando a discussdo teorica e sua efetiva aplicagao pratica com a solugdo de
problemas reais. Serdo realizados estudos de caso. Oferecimento de atividades didaticas na modalidade semipresencial, de |
ensino-aprendizagem centrada na autoaprendizagem e com mediagao de recursos didaticos organizados em suporte de .
informagdo com tecnologia de comunicagdo remota. Os conteudos abordados nos encontros com o aluno, deverdo ser
explorado/pesquisado e apresentado em um texto na aula subsequente.

PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO

O sistema de avaliagio do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem distribuidas:

G1 — Avaliagiio por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.

G2 - Avalia¢@o por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avaliag@o por meio de Prova valendo 40%

Aprovagio: Nota final igual ou maior que grau 6.0.

Calculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)

Assiduidade: 1gual ou maior a 75%.

Poderio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposicao pela inexisténcia de uma das
notas. Nos casos de recuperagio os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida. e nos casos de reposicio
suprem a nota inexistente.
BIBLIOGRAFIA
Basica:

i Baily, P. Compras Principios e Administragdo Ed. Atlas. 2000 |
| Chopra S. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento e Operagdes. Prentice Hall. 2003. |
| Dias. Marco Aurélio. Administragdo de Materiais. Edigao Compacta. S. P. Atlas. 2004.
| Complementar:

| Dornier. P.P.D. Logistica e Operagdes Globais. Textos ¢ Casos. S. Paulo: Atlas. 2000.
| Ballou H. R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimento. S. Paulo. Bookman. 2001.
Martins P. G. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais POA Ed. Saraiva.

Avaliacdo de Fornecedores
Selegdo de Fornecedores.
2-ARMAZENS

Lay Out de um armazém
Armazenagem e Movimentacdo de Materiais |
Sistemas de Localizagdo dos Estoques |
Estocagem Centralizada

Estocagem Descentralizada

3-INDICADORES

Indicadores de gestdo e controle na Adm. de Materiais [
4-MODAIS DE TRANSPORTE

i Gestdo estratégica do meios de transporte de carga.
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- Curso: ADMINISTRACAO [ AnoSem:| 20142 |
TN .
(\ 7 SQO MOI"COS Nome da Disciplina: | Andlise Microecondmica ]
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EMENTA

[ntrodugdo & Economia, Mercados. Teoria da Oferta, Teoria da Demanda. Teoria do Equilibrio e Chogues de Mercado. Elasticidade.
! Teoria do Comportamento do Consumidor: utilidade e escolha. Teoria da Produgdo e Equilibrio. Tecnologia e Custos. Estruturas de
| Mercado. Organizagédo e Estratégias Empresariais. Teoria dos Jogos.

OBJETIVOS

Oferecer ao aluno formagio basica de economia possibilitando a andlise comportamental da relagdo empresas, consumidores ¢ |
mercado. |

|
1

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo 4 Economia ¢ aos Problemas Econdmicos e Ciclos Econdémicos. Teoria da Oferta: Curva da Oferta, Teoria da Demanda:
Curvas da Demanda. Teoria do Equilibrio: Curvas de Equilibrio, Deslocamento da Oferta ¢ da Procura. Elasticidades: Conceitos, tipos
¢ aplicagdes. Teoria do Comportamento do Consumidor: utilidade, preferéncias e restri¢io orgamentaria. Teoria da Produgao: capital,
custos, receitas, pontos de nivelamento, tecnologia e as empresas, calculos e graficos de desempenho. Economia ¢ Deseconomia de
Escala. Economia de Escopo. Estruturas e suas influéncias no mercado. Organizagdo e estratégias de produgdo em mercados
competitivos. Teoria dos Jogos e suas aplicagdes.

METODOLOGIA

—
.
A exposi¢do de cada assunto serd feita de modo a buscar a analise de um conjunto completo ¢ detalhado da matéria, interpretacio ¢
resolugio dos problemas que se apresentam sobre os mesmos. A metodologia utilizada visa criar oportunidades de estimulo ao
raciocinio do aluno, ndo se atendo somente as teorias apresentadas, mas propiciando que o estudante tenha condigdes de analisar sua
|aplicacdo real nas empresas ¢ na situaglo econdmica atual brasileira. Oferecimento de atividades didaticas na modalidade
semipresencial, de ensino-aprendizagem, centradas na autoaprendizagem. ¢ com mediagio de recursos didaticos organizados em
suporte de informagdo com tecnologia de comunicagio remota.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliacdo do desempenho dos alunos ¢ constituido de trés notas a serem distribuidas:

G1 — Avaliagio por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.

G2 - Avaliagio por meio de Teste valendo 40%

G3 - Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%

Aprovagao: Nota final igual ou maior que grau 6,0.

Cileulo: NF = (G1*0,2) + (G2*0.4) + (G3*0,4)

| Assiduidade: Tgual ou maior a 75%.

| Poderio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢do pela inexisténcia de uma das notas. Nos
| casos de recuperagio, os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, ¢ nos casos de reposi¢do anota inexistente,

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica:

GREMAUD, Amaury Patrick... [ET AL].; organizadores: PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval
de. Manual de Economia. 4* Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003,

PINDICK. B.C. ¢ RUBINFELD. D. Microeconomia. 5* Ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2001,

ROSSETTI. José Paschoal. Introdugio a Economia. 19" Ed. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:

FERGUSON. C. E. Microeconomia. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1996,
KRUGMAN, Paul R.; WELLS, Robin. Introdugio 4 Economia. Rio de Janeiro: Elsevier. 2007.
MENDES. Judas Tadeu Grassi. Economia: Fundamentos e Aplicagdes, 2* Ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009,
MOCHON. Francisco. Principios de Economia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

| OLIVEIRA. Roberto: VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval. Manual de Microeconomia. Atlas 2000.
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Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem | 20152 |

Nome da Disciplina: | Competitividade e Sustentabilidade

SAQ MARCOS Codigo: | 1361 Carga Horaria: | 76 N“-c-réd.: 04

P GADE IUTFHANA

EMENTA o
A disciplina aborda a discussdo sobre o dilema em que os dirigentes ¢ profissionais de empresas se deparam em conciliar
aspeclos estratégicos sob o enfoque econdmico para viabilidade e perpetuagdo dos negocios dentro de um desenvolvimento
sustentavel. envolvendo a questdo socioambiental, as empresas e seus stakeholders..
OBJETIVOS

Propiciar aos alunos:
e Uma visdo geral sobre os desafios das organizagdes para serem competitivas preocupando-se com o social e preservando o
meio ambiente.
|® Ter uma compreensdo maior sobre a questdo socioambiental. com vistas a dar subsidios para elaborar estratégias que
propiciem vantagens competitivas para as organizagdes.
e Propiciar conhecimentos sobre as ferramentas desenvolvidas para implementar os Sistemas de Gestao Socioambiental.
e Capacitar o aluno a utilizagdo do conhecimento adquirido para embasar a tomada de decisdes relativas ao tratamento das |
questoes socioambientais nas organizagoes '
CONTEUDO PROGRAMATICO |
I.  Apresentagdes pessoais. Apresentagdo do Plano de Ensino: Conteudos, avaliagdes, trabalhos, cronograma, bibliografia. |
Defini¢do dos grupos de trabalho. Contextualizagdo da disciplina de CSA e dos profissionais desta area. Os conceitos
de: competitividade e sustentabilidade socioambiental.

| 2. Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel no Mundo e no Brasil.
3. A nova visdo do planejamento e da administragdo estratégicos voltados além do economico para o social e 0 ambiental.
4. Mudangas na cultura organizacional em fungdo da: ética empresarial, responsabilidade socioambiental, sustentabilidade ¢
competitividade.
5. Desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade socioambiental corporativa. .
6. A sustentabilidade incorporada na estratégia corporativa: sustentabilidade na cadeia de valor, um arranjo para a

sustentabilidade estratégica.
7. O sistema de gestdo socioambiental nas empresas: impactos, indicadores de sustentabilidade, auditorias. relatorios.
Certificagdes socioambientais.
8. Metodologias de Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA).
|9. Lideranga para a Sustentabilidade: praticas responsaveis na gestdo de pessoas. direitos humanos e do trabalho
| decente.
| 10. Economia Socioambiental e Direito Ambiental.
I'1. Praticas responsaveis na produgéo: Eco eficiéncia, Produgao Mais Limpa ¢ a Logistica Reversa
12. Novos Padrdes de Consumo: tendéncias, riscos, oportunidades e desafios.
13. A Comunicagdo e o Marketing Socioambiental.
I4. O Comércio Internacional e Desenvolvimento Sustentavel.
METODOLOGIA

O desenvolvimento do conteudo programatico ocorrera por meio de:
‘e Aulas expositivas participativas. praticas e teoricas. com o uso de audiovisuais.
Estudos de Casos e Artigos Cientificos.
Estimulo a leitura da bibliografia indicada. artigos cientificos. jornais. revistas ¢ pesquisas na internet.
Realizagio de Seminarios ao longo do semestre

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO j
O sistema de avaliagao do desempenho dos alunos ¢é constituido de trés notas a serem distribuidas: i
G1 — Avaliagio por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.

' G2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%
| G3 — Avaliagdo por meio de Prova valendo 40%

| Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0

Calculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4). Poderio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagao
ou de reposigdo pela inexisténcia de uma das notas. Nos casos de recuperagdo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota |
substituida, e nos casos de reposigdo suprem a nota inexistente.
Critérios de aprovagao:

GIx2)+(G2x4)+(G3x4
CMS=( ) ( 10 ) ( )26.00

Assiduidade minima de 73% das aulas
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Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem
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| Nome da Disciplina: | Competitividade e Sustentabilidade

SAOMARCOS Cadigo: | 1361 C‘arga[lo;ar_ia:b;() ' N¢créd.: | 04 |

E JUTFRANA

BIBLIOGRAFIA
'-I Basica: i
| ANDRADE .Rui Otavio Bernardes de: TACHIZAWA. Takeshy. Gestao Socioambiental: estratégias na nova era da
sustentabilidade. 2 ed. Rio de janeiro: Elsevier, 2012.
BARBIERI, José Carlos- Gestdo ambiental empresarial: conceitos. modelos e instrumentos- 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 201 |
DIAS. Reinaldo Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade .2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011
Complementar: :
ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS. [sak. Gestao socioambiental: responsabilidade ¢
sustentabilidade do negocio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ALMEIDA, Fernando. Os desafios da sustentabilidade. Rio de Janeiro: Elsevier. 2007
BARBIERI. José Carlos, CAJAZEIRA, Jorge Emauel Reis. Responsabilidade social empresarial e a empresa sustentivel:
| da teoria a pratica. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012
| FELIX. Joana d’Arc Bicalho; BORDA. Gilson Zehetmeyer (Org). Gestdo da comunicacio e responsabilidade
socioambiental: uma nova visdo de marketing e comunicagdo para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2009..
NASCIMENTO, Luis Felipe: LEMOS, Angela Denise da Cunha; MELLO, Maria Celina de Abreu de.Gestiio socioambiental
estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008.
PEREIRA. Adriana Camargo: SILVA. Gibson Zucca da; CARBONARI, Maria Elisa Ehrhardt. Sustentabilidade,
responsabilidade social ¢ meio ambiente. Sdo Paulo: Saraiva, 2011,
SEIFFERT. Mari Elizabete Bernardini Gestdo ambiental: instrumentos, esferas de acdo e educagdo ambiental. 2.ed.Sao
Paulo: Atlas. 2011.
TACHIZAWA. Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
VOLTOLINI, Ricardo. Escolas de lideres sustentaveis: como as empresas estdo envolvendo e educando lideres para a
| sustentabilidade. Rio de janeiro: Elsevier, 2014.
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Nome da Disciplina: | Computag¢io Basica

SAO MARCOS Codigo: | 110201 | Pré-requisito: | — Carga Horéria:{?ﬁ i N°créd.: | 04

FACULDADE LUTERANA

'- EMENTA '

e

' Principais conceitos e caracteristicas da informatica. Utilizagao das ferramentas basicas de microcomputadores.
| Conceitos de Hardware: memdrias. periféricos, tipos de microcomputadores. Conceitos de software: sistema
|operacional, editor de texto. planilha eletronica e nogdes de banco de dados. Correio eletronico e Internet.
| Conferéncia eletronica. Internet, intranet e reunides virtuais. Teleconferéncia.

‘A disciplina apresenta os principais conceitos e caracteristicas da informatica. Instrumentaliza o aluno para a
utilizagdo das ferramentas basicas de microcomputadores, abordando os conceitos de Hardware, software. correio
eletronico e Internet, conferéncia eletronica. Internet. intranet e reunides virtuais. Teleconferéncia. '

OBJETIVOS

- Reconhecer a organizagdo basica dos computadores, categorias de computadores e seu desenvolvimento.

- Utilizar o computador como ferramenta de trabalho com textos, apresentagdes e planilhas eletronicas, de forma a
aplicar os conhecimentos adquiridos na sua area de estudo.

- Desenvolver no aluno a habilidade de realizar buscas por documentos e aplicativos na Internet.

|- Conhecer aplica¢des especificas na sua area de estudo.

- Familiarizar o aluno com o estado da arte da Informatica aplicada a Administragdo.

é CONTEUDO PROGRAMATICO

_INTRODUCAO A INFORMATICA

|

1.1. Historico

1.2. Processamento de dados
i 1.3. Hardware
[ 1.4. Software

1.5. Redes de Computadores

2. EDITOR DE TEXTOS

2.1. Conceitos basicos

2.2. Fungdes principais

2.3. Desenvolvimento de textos que utilizem os recursos disponiveis ¢ se apliquem a area de estudo.

3. PLANILHAS ELETRONICAS
3.1 Conceitos basicos
3.2 Comandos basicos
| 3.3. Desenvolvimento de planilhas relacionadas a area de estudo.

4. EDITOR DE APRESENTACOES

4.1. Conceitos basicos

4.2. Comandos basicos

4.3. Desenvolvimento de apresentagdes relacionadas a area de estudo

[5. BANCO DE DADOS
5.1. Conceitos basicos ‘

5.2. Comandos basicos

5.3. Criagao de um banco de dados. consultas, formularios, relatdrios ¢ relacionamentos.




Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem.: | 2012/2
Nome da Disciplina: | Computacio Basica
~ |
SAO MARCOS | codigo: | 110201 | Pré-requisito: | — Carga Horaria: |76 | N°créd.: | 04

METODOLOGIA

A disciplina sera desenvolvida da seguinte maneira:

- apresentacdo em sala de aula dos conceitos basicos de Informatica:

- apresentagdo e utilizagdo de aplicativos comerciais, promovendo a interdisciplinaridade e visando proporcionar
a0 aluno uma autonomia profissional;

- realizacdo de semindrios com a apresenta¢do dos alunos sobre temas atuais relacionando Administragdo ¢
Computagao. utilizando a Internet como uma das fontes de pesquisa:

- elaboragao de resumos e artigos sobre os trabalhos apresentados em sala de aula e disponibilizagdao dos mesmos
em meio eletronico através de paginas da Internet.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

G — grau obtido da seguinte forma: média aritmética dos trabalhos realizados durante o semestre.
G2 - prova que abordara os topicos 1, 2 e 3 do contetido programatico.
G3 — prova que abordara os topicos 1. 2. 3. 4 e 5 do contetido programatico.

Grau final = (G1*2) + (G2*4) + (G3*4) >= 6.0
10

BIBLIOGRAFIA

LIVROS(S) TEXTO

MEIRELLES, F.S. Informatica: novas aplicagdes com microcomputadores (2 ed.). Ed. McGraw-Hill do Brasil S.A..
1994, (00421/M514in)

VELLOSO, F.C. Informatica: conceitos basicos. Ed. Campus. 1994. (004.01/V44 lic)

CAPRON, H. L. Introdugao a Informatica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

LIVRO(S) REFERENCIADOS(S)

WHITE, R. Como funciona o computador. Ed. QUARK, 1995. (004.01/w587C)
MEYER, M. Nosso Futuro e o Computador. Editora Bookman, 2000.

I Apostila de referéncia da disciplina.




_ PLANO DE ENSINO
| Curso: | ADMINISTRACAO 2015/1

o Nome da Disciplina: | Contabilidade de Custos

SAO MARCOS Codigo: | 1303 Pré-requisito: | 1103 Carga Horéria: 76 | Cred.:| 04

FACULDADE LUTERANA

EMENTA
Contabilidade de Custos: definigao de custos; aspectos fiscais: objetivos: método de avalia¢do de estoques: apuragdo do custo
comercial; gastos, despesas. custos e insumos; custos diretos, indiretos, fixos e variaveis; sistemas e métodos de custeio,
absorgio, direto, standard, margem de contribui¢do, ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro; alavancagem
operacional; mark-up e formagdo do prego de venda.

OBJETIVOS o
Conhecer e avaliar os sistemas de controle de estoques com base nos Principios Contabeis e o sistema tributario nacional.
Apurar os custos, suas variagdes e implicagdes na formagao do prego de venda, bem como no resultado e desempenho da
Empresa. Exercitar a pratica da contabilidade gerencial, com base nas técnicas estudadas objetivando o gerenciamento dos
custos e monitora¢do dos resultados.
Aula | Conteido

0l Aula inaugural - Introducdo a Contabilidade de Custos Aplicagdo contabil. gerencial e estratégica.

02 Introdugao a Contabilidade de Custos Aplicag¢do contabil, gerencial e estratégica.

03 Custos de produgdo de bens e servigos - Conceito e terminologia.
| 04 Classificacdo dos Gastos. Custo fixo, Despesas fixas. Custos variaveis e Despesas variaveis. Custos diretos, ;
| Despesas diretas, Custos indiretos e Despesas indiretas. ;
| 05 Nogoes de inventario e apuragdo de estoque final. Métodos utilizados para controlar os estoques, custo médio.

PEPS e UEPS. Apuragio, apropriagio e Contabilizagdo dos Custos.

06 Departamentalizagdo e rateio dos custos indiretos de fabricagdo. Conceito, vantagens e critérios.
| 07 Departamentalizagdo e rateio dos custos indiretos de fabricagdo. Conceito, vantagens e critérios.
| 08 Meétodos utilizados para custeio da produgéo, de bens e servigos. (Por absor¢ao/ variavel)
09 Meétodos utilizados para custeio da produgdo, de bens e servigos. (Por absor¢do/ variavel).

L 10 Teste (V2)
[ 11 Custeio ABC
12 Custeio ABC |

13 ‘ Analise dos custos.
| Objetivos, Principios utilizados e ferramentas. Analise da margem de contribui¢do. Conceito e analise.
14 Anilise do ponto de equilibrio contabil. (PEC): Ponto de equilibrio financeiro. (PEF); Grau de alavancagem
operacional (GAQ) NAO PRESENCIAL - MOODLE
15 Utilizagao dos custos para determinagéo do preco de venda. Formagédo do pre¢o e margem de lucro. Custo padrio
ou Standard. Conceito, vantagens e andlise.
16 | Apresentagio e entrega de trabalhos de V1 -
17 [ TOC,
18 " Utilizagdo dos custos para determinagdo do preco de venda. Formagdo do preco e margem de lucro. Custo padrao
ou Standard. Conceito, vantagens e analise.
19 Prova (V3) B
20 Substituigdo B

METODOLOGIA
Apresentagdo de material escrito e indicagdo de bibliografia como fonte de estudos.
Apresentagdo expositiva do conhecimento a ser estudado. buscando a participagdo e utilizagdo do conhecimento geral da
turma.
Desenvolvimento de conceitos por dedugdo. posterior apresentagdo dos conceitos pré-concebidos e comparagdo para ,
formagdes de conclusdes.
Proposigdo de exercicios praticos de fixagdo.
Trabalhos em grupo em sala de aula com acompanhamento do professor e apresentagdo pelos alunos.
Constante andlise do conhecimento geral adquirido pelo grupo.




PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO 2015/1

Nome da Disciplina: | Contabilidade de Custos

SAOM ARCOS Codigo:| 1303 | Prérequisitor | 1103 | oy ;| 76 | Créd:| 04

|

FACULDADE LUTERANA

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

A avaliagdo levard em conta a participagio, o interesse e a assiduidade do aluno, sendo que a mensuragio sera feita através:
V1 — Um trabalho semestral e trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
V2 — Avaliagdo Parcial valendo 30%
V3 — Avaliagdo Final valendo 40%
V4 — Avaliagdo qualitativa relativa ao interesse, participagdo. ¢ desempenho, valendo 10%.
Aprovacdo: Nota final igual ou maior que grau 6,0. Assiduidade: Igual ou maior a 75%.
Calculo: NF = (V1*0.2) + (V2*¥0.4) + (V3*0.4)
Substitui¢do ou recuperagdo de nota V2 ou V3 (caso necessario).
BIBLIOGRAFIA

Basica:
OLIVEIRA, Luis Martins de: PEREZ JR., Jose Hernandez. Contabilidade de custos para ndo contadores, Sdo Paulo: Atlas,
2000,
LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: Planejamento, implantagdo e controle. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 3" ed. Sdo Paulo, Ed.Atlas, 1987.
| Complementar:
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial. 3a ed. Sdo Paulo, Ed.Atlas. 2006.
LEONE, George Sebastiao Guerra. Curso de contabilidade de custos : contem custeio ABC Sdo Paulo, Atlas, 2000,
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: inclui 0 ABC. 9%ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
| MEDEIROS, Luiz Edgar. Contabilidade de Custos.. Porto Alegre, Ed.Ortiz 1994,
WERREN, Carl S., REEVE, James M. FESS. Philip E. Contabilidade Gerencial. 6a ed.: Sdo Paulo, Ed. Pioneira Thomson
| Learning, 2003.




PLANO DE ENSINO
Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem | 2013/1

A Nome da Disciplina: | Contabilidade Geral

~ | |
SAO MARCOS Cadigo: | 1103 Pré-requisito: | --- Carga }{oréria:ﬁl 76 | N°Créd.:| 04
r EACULDADE LUTERANA | |
L EMENTA

| A disciplina apresenta os principais conceitos, definigdes, objeto e fins da contabilidade, como meio de analise, controle ¢
|avaliagdo da gestdo organizacional. Normas Brasileiras de Contabilidade. Estudo do Patriménio, estudo da teoria das contas.
principio das partidas dobradas. Fatos contabeis. variagoes patrimoniais: estudo da gestdo; Balango Patrimonial e Demonstragio de
Resultado do Exercicio; receita; custos: despesas operacionais e outros resultados operacionais; depreciagio e apuragio de
impostos e contribuigdes federais.

i OBJETIVOS
Estudar os fundamentos da contabilidade através do conhecimento das Normas Brasileiras de Contabilidade, do Patriménio e suas
mutagdes, do método das partidas dobradas envolvendo contas e registro dos Fatos Contabeis, das Demonstragoes Financeiras ¢
dos resultados apurados. Exercitar a pratica contabil, com base nas técnicas conhecidas objetivando o desenvolvimento do
raciocinio contabil e fixagdo do aprendizado. Conhecer os principios éticos que regem a profissdo no intuito de direcionar o
conhecimento utilizado, de acordo com a legisla¢do e dos conceitos morais da sociedade.
CONTEUDO PROGRAMATICO
. Introdugdo a contabilidade, conceito. aplicagdo, objetivo e fins
. Estudo do Patrimonio, capital e gestao
. Principios Fundamentais de Contabilidade
. Gestdo e suas fases, economica, financeira e patrimonial
. Exercicio Social. escrituragdo, plano de contas, balancetes, livros contabeis obrigatorios
. Estrutura das Demonstragdes Financeiras — Balango Patrimonial e DRE
. Custo das Mercadorias Vendidas. noc¢des de langamentos contabeis
. Nogoes de débito. crédito e contas patrimoniais
9. Analise da avaliac¢do, exercicio de langamentos contabeis e montagem de Balango Patrimonial
10. Nogoes de resultado. exercicio envolvendo apuragdo de resultados.
| 11. Estudo da Depreciagdo
| 12. Apuragdo dos Impostos Federais — PIS/PASEP. COFINS, IRPJ e CSLL
METODOLOGIA

Apresentagdo expositiva do conhecimento a ser estudado, buscando a participagdo e utilizagdo do conhecimento geral da turma.
Desenvolvimento de conceitos por dedugdo. posterior apresentagdo dos conceitos pré-concebidos e comparagdo para formagoes de
conclusdes. Apresentagdo de material escrito e indicagdo de bibliografia como fonte de estudos. Proposi¢do de exercicios praticos
de fixagdo. Trabalhos em grupo em sala de aula com acompanhamento do professor e apresentagdo pelos alunos. Constante analise
do conhecimento geral adquirido pelo grupo. Revisdo dos pontos em que o grupo ndo apresentou um nivel satisfatorio de
entendimento. Oferecimento de atividades didaticas na modalidade semi presencial, de ensino-aprendizagem centradas na
autoaprendizagem e com mediagdo de recursos didaticos organizados em suporte de informagdo com tecnologia de comunicagio
remota.

P —
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PROCEDIMENTO DE AVALIACAO
O sistema de avalia¢do do desempenho dos alunos ¢ constituido de trés notas a serem distribuidas:
G1 — Avalia¢do por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
G2 — Avaliag@o por meio de Teste valendo 40%
(3 — Avalia¢do por meio de Prova valendo 40%
Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0. !
Calculo: NF = (G1*0,2) + (G2*0.4) + (G3*0.,4) - Assiduidade: Igual ou maior a 75%.
Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢do pela inexisténcia de uma das notas.
Nos casos de recuperagio os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposigdo suprem a nota
inexistente.

Basica:
GRECO, Alvisio e AREND, Lauro. Contabilidade: Teoria e Pratica Basicas. Sagra-DC Luzzatto Editores — 6 edi¢io.
IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Introdutoria Ed. Atlas. Sdo Paulo

Equipe de Professores da FEA/USP — Contabilidade Introdutoria. Ed. Atlas. 8° ed. Sao Paulo

Complementar:

CREPALDI, Silvio Aprecido. Curso basico de contabilidade Sao Paulo, Atlas, 1999.

IUDICIBUS, Sergio de e Marion J.C. Manual de Contabilidade para Nao Contadores. Ed. Atlas, Séo Paulo. 1993,
IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢oes. Ed. Atlas, Sdo Paulo. 2 O 7
MARION, Jose Carlos, Contabilidade Empresarial Ed. Atlas, 5% ed. Sdo Paulo, 1993. (Livro Texto e deg "_"cig!s)“ /t’
RIBEIRO. Osni Moura — Contabilidade Facil. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 24" Edigdo. Goni@ :;na\ 7

BIBLIOGRAFIA i
|
|




P PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO 2015/2

Nome da Disciplina: | Controladoria

-’ i
RCOS Codigo: | 1350 Pré-requisito: | 1211 Carga Horaria: | 76 N créd.: | 04
JADE TER i

SAQ MA

EMENTA

Esta disciplina visa demonstrar a fun¢do estratégica da Controladoria e do Conrroller nos processos decisorios de gestdo e controle
do planejamento empresarial. Sera dada énfase a Controladoria como responsavel pelo fornecimento de informagoes fidedignas as
demais dareas da empresa. tendo a visdo global do sistema empresarial. Para isso. a disciplina abordara os seguintes topicos:
Introdugdo a Controladoria; Sistema Empresarial Eficaz: Modelo de Gestdo e Processo de Gestdo: Estrutura da Controladoria e
Papel do Controller: Sistemas de Informacdo de Controladoria e Acompanhamento do Negocio; Avaliagdo Financeira Estratégica
e Valor da Empresa;: Controladoria no Controle: Controles Internos e Auditoria; Controle Orgamentario. Atividades
Regulamentares da Controladoria: Controladoria Estratégica: Estratégias de Internacionaliza¢do e Negocios Globais.

OBJETIVOS

¢ Apresentar ao aluno uma visao geral das fun¢des da Controladoria e do Controller.

e Demonstrar o papel estratégico da Controladoria no controle e planejamento empresarial.

¢ Fornecer o instrumental necessario para a elaboragio, execu¢do e analise do planejamento organizacional,

e Capacitar o aluno a utilizagdo do planejamento e controle. como ferramentas para a tomada de decisdes empresariais. visando a |
otimizagdo dos resultados da empresa, :

i ; :
| CONTEUDO PROGRAMATICO
i

. Introducdo a controladoria
a. Controladoria como ciéncia
b. Controladoria x contabilidade
¢. Evolugdo da contabilidade e da controladoria
! d. Contabilidade gerencial e contabilidade financeira
' Sistema empresarial eficaz
a. Eficiéncia x eficacia
b. Subsistemas empresariais
c¢.  Eficacia e controladoria: planejamento e controle com enfoque em resultados
Modelo de gestio e processo de gestdo
a.  Visdo Geral da empresa
b. Modelo de gestdo
¢. Processo de gestdo
d.  Tomada de decisio
4. Estrutura da controladoria e o papel do controller
a. Missdo da controladoria i
b. A controladoria na organizagdo
¢.  Estrutura administrativa e de controle
d. Fundamento para a implementagdo da controladoria
5. Sistemas de informagao de controladoria e acompanhamento do negocio
a. Tecnologia da informagéao e sistemas de informagao
b. O papel da tecnologia da informagao no suporte aos ciclos informacionais das empresas
c. Objetivos e funcionamento do sistema de acompanhamento do negécio
6. Avaliagdo financeira estratégica e valor da empresa: O foco da controladoria i
a. Lucro econdmico x lucro contébil
b. O processo empresarial de criagdo de valor
¢. Valor agregado pela atividade x valor agregado ao mercado
d. Indicadores de valor e de potencial de geragao de caixa
i.EBIT — Earnigs Before Interest and Tax
i.EBITDA — Earnings Before Interest. Taxes. Depreciation and Amortization
ii.NOPAT — Net Operating Profit After Tax
iv.EVA — Economic Value Added - Indicador de Valor Agregado
v.Goodwil — Avaliagdo dos Ativos Intangiveis
e.  Critério de Avalia¢dao de empresa
i.Valor econdémico
ii.Valor contabil
iii.Valor de mercado
iv.Cotacdo da acdo
v.Valor potencial de rentabilidade futura
vi.Valor de liquidagdo
vii.Valor de cisdo

12

lad




o, PLANO DE ENSINO
| Curso: | ADMINISTRACAO 2015/2

Nome da Disciplina: | Controladoria

N créd.: | 04

~1
(=2}

S;\O MARCOS . Codigo: 1 1350 Pré-requisito: | 1211 Carga Horaria:

ALUADE LUTERANA | |

viil. Valor de reposigio
f. Avaliagdo de desempenho setorial

| 7. Controladoria no controle
i 8. Controladoria Estratégica
5 a. Business Inteligence

b. Balanced Score Card
9. Estratégia de Internacionalizagio e Negocios Globais

a.  Fusodes
| b. Joint-Ventures

¢. Holding
10. Atividades Regulamentares da controladoria
Gestao tributaria
Gestdo patrimonial
Gestdo do risco
Sox — Lei Sarbanes-Oxley
USGAAP — Normas Contabeis Internacionais

I METODOLOGIA

| O desenvolvimento do contetido programético ocorrera por meio de:

| » Aulas expositivas participativas, praticas e tedricas, com o uso de audiovisuais e planilha eletronica.

e Estudos de Caso — analise de cases e papers extraidos de jornais e revistas de grande circula¢do, nas areas financeira e

econdmica.

e Estimulo a leitura da bibliografia indicada. artigos cientificos, jornais, revistas.

e Realizacdo de Seminarios

e Pesquisa teorico-empirica. em equipes. de no maximo cinco alunos: o grupo terd que definir um lider que respondera pela

fungdo de Conrroller. O trabalho consistira na andlise e avalia¢io financeira estratégica ¢ de valor de empresas de grande porte com

base nas técnicas apresentadas em sala de aula. Como fontes de informagdo para a execugdo do trabalho serdo utilizados os |

Relatorios da Administragdo publicados nas midias especializadas de grande circulagdo no pais. O trabalho deverd conter em sua |

estrutura: introdugdo, delimitagido do estudo. objetivos, breve revisdo da literatura. andlise e apresentagdo dos resultados. ¢

conclusdes em forma de relatorio gerencial,
PROCEDIMENTO DE AVALIACAO )

O sistema de avaliagio do desempenho dos alunos é constituido de trés notas a serem distribuidas: I

G — Avalia¢do por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%. '

(2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avalia¢do por meio de Prova valendo 40%

Poderdo ser substituidas as notas do V2 ou do V3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢ao pela inexisténcia de uma das notas.

Nos casos de recuperagdo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida. ¢ nos casos de reposi¢do suprem a nota

inexistente. Critérios de aprovagdo: Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0

GIx2)+(G2x4)+(G3x4 - 5

CMS = ( ) ( 0 ) ( )2 6.00 Assiduidade =2 75% |
BIBLIOGRAFIA w

| Basica: |

FIPECAFL.: CATELLIL. Armando. Controladoria GECON: Uma abordagem da gestdo economica. Sio Paulo: Atlas. 2006.

PADOVEZE. Clavis L. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplica¢io. | ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson |

Learning. 2005

OLIVEIRA. Luis Martins de; PEREZ JR.. Jose Hernandez: SILVA, Carlos Alberto dos Santos. Controladoria Estratégica Sio

Paulo, Atlas, 2007,

Complementar:

HELFERT, Erich A. Técnicas de Analise Financeira: um guia pratico para medir o desempenho dos negocios. 9. ed. Porto Alegre:

Bookman, 2000,

HITT, Michael A.; IRELAND, Duane. R.;: HOSKISSON. Robert, E. Administragao Estratégica: competitividade e globalizagdo.

Sao Paulo: Pioneira Thonsom Learning, 2003.

can o

2005.
PADOVEZE. Clévis L. Controladoria Avangada. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning. 2005.
PADOVEZE. Clovis L. Controladoria Bésica. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.




PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem 1201271

‘ Nome da Disciplina: | Cultura Religiosa

- ‘ : S
SAO MARCOS | Codigo: | 1101 Pré-requisito: | — \ Carga Horaria: | 76 N?créd.: | 04

FACULDADE LUTERANA !

EMENTA

Esta disciplina oferece aos alunos o estudo do Deus Triuno: o Pai como Criador e Mantenedor do Mundo, o Filho como Salvador e o
Espirito Santo como Santificador. E apresentada a pratica desta doutrina crista na perspectiva global da visdo do homem ¢ do mundo na
administracdo. Estudo do fenémeno religioso em geral através da Historia até os dias de hoje, especialmente o Cristianismo.

OBJETIVOS

O objetivo da disciplina é:
a) Levar o académico a conhecer as principais doutrinas do cristianismo e se posicionar diante delas:
b) Levar o académico a saber diferenciar as diversas manifestagoes religiosas;
¢) Levar o académico a compreender as influéncias do fenémeno religioso na sua vida e da sociedade

CONTEUDO PROGRAMATICO

O Fenomeno Religioso:

bl =

A Biblia;
3. O Credo Apostolico:
4. A Reforma Luterana;

N

As religides no mundo

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas. Debate de temas. Estudos em grupos.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos ¢ constituido de trés notas a serem distribuidas:

a) GRAU 1 - uma nota correspondente a quatro trabalhos ao longo do semestre, denominada G1. sendo que cada
trabalho tera valor maximo de 0.5. O grau 1 tem peso de 20% sobre a nota final;

b) GRAU 2 - uma nota correspondente a um teste. que inclui a primeira parte do conteiido ministrado na
disciplina. denominada G2. O grau 2 tem peso de 40% sobre a nota final:

¢) GRAU 3 - uma nota correspondente a uma prova, que inclui a segunda parte do conteudo ministrado na
disciplina. denominada G3. O grau 3 tem peso de 40% sobre a nota final;

Aprovag¢do: Nota final igual ou maior que grau 6.0.

Calculo: NF = (G1*0,2) + (G2*0,4) + (G3*0,4)

Assiduidade: Igual ou maior a 75%.

Poderao ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposigao pela
inexisténcia de uma das notas. Nos

casos de recuperagao os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de
reposicao suprem a nota inexistente.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

Escritura Sagrada — Biblia.
HELLERN, Victor; NOTAKER, Henry: GARDER, Justein.. O Livro das Religides. Sao Paulo. Cia de Letras 2000.
KUCHENBECKER, Valter (coord.). O homem e o sagrado. A religiosidade através dos tempos. Canoas, ULBRA. 1998.
COMPLEMENTAR

GARDNER, E. C.. Fé Biblica e Etica Social. Sdo Paulo Aste 1982.

GHELLER, Ernilda. Cultura Religiosa. Volume 1. EDIPUCRS Porto Alegre. 1997.

HOYER. Robert. Os primeiros passos — Os primeiros 300 anos da igreja cristd. Porto Alegre, Concordia. 1988.

PIAZZ A, Waldomiro.. Religides da humanidade. 3 ed.. Sao Paulo Edigdes Loyola 1996.
WILGES., Irineu. Cultura Religiosa — As religides no mundo. Petrépolis, Vozes. 1984,




PLANO DE ENSINO
Curso: | ADMINISTRACAO |Ano/Sem | 2014/1
N Nome da Disciplina: | Direito de Empresa -
SAQ LMZL\L{COS Codigo: 1 1115 | Pré-requisito: | 1109 1 Carga Horaria: | 76 ‘ N créd.: | 04
EMENTA |

Esta disciplina apresenta os principais conceitos juridicos para aplicagdo na gestdo das organizagdes.
Direito Societario. Constitui¢do e tipos de empresas. Contrato Individual de trabalho: Espécies. Relagoes
'coletivas de Trabalho. Organizagdo Judiciaria Trabalhista. Previdéncia Social: legisla¢do: beneficios.
‘custeio. Sistema Tributario Nacional. Receitas Publicas Tributarias. Fontes do Direito Tributario. |
' Tributos; Obrigagdo Tributaria. Crédito Tributario; Estatuto Nacional da Microempresa e Empresa de |
Pequeno Porte.

OBJETIVOS _ |

A disciplina visa propiciar aos académicos do Curso de Administra¢do uma visdo geral de conhecimentos
fundamentais de Direito Societario, Direito do Trabalho, Direito Previdenciario e Direito Tributario.
Nogdes de direito estas que serdo de suma importancia a vida pratica do aluno.
CONTEUDO PROGRAMATICO
| 1. Direito Empresarial. 1.1. Direito Societario: constitui¢do e tipos de empresas, responsabilidade dos
'socios; 1.2. Faléncia e Recuperagdo Judicial: nogdes gerais: 1.3. Titulos de crédito: tipos e caracteristicas:
' 1.4. Contratos Mercantis: nogdes gerais; 1.5. Estatuto Nacional da Microempresa e Empresa de Pequeno |
Porte. !
2. Direito Tributario. 2.1. Tributos: defini¢do. espécies, fontes, vigéncia e eficacia. 2.2. Obrigagdo
tributaria: defini¢do, sujeitos de direito, fato gerador e hipdtese de incidéncia. 2.3. Langamento tributario:
formas de constituigdo do crédito tributario (modalidades de langamento), suspensdo, extingdo e exclusdo
do crédito tributario.
' 3. Direito Previdenciario: conceito, beneficios e custeio da seguridade social.
'4. Direito do Trabalho: 4.1. Contrato Individual de trabalho: 4.2. Espécies: 4.3. Relacdes coletivas de
(trabalho; 4.4. Organizagdo judicidria trabalhista.
| METODOLOGIA
As aulas serdo expositivas e dialogadas, subsidiando a discussdo teorica e sua efetiva aplicac¢do pratica.
PROCEDIMENTO DE AVALIACAO
* Trabalhos Praticos escritos (G1), no qual se atribuirdo ao aluno a realiza¢do de pesquisa sobre tema de
relevancia para o Direito de Empresa. Sera avaliada a capacidade de o aluno desenvolver cientificamente
o tema proposto. bem como sua aptiddo em buscar a aplicagdo dos resultados obtidos em situagdes
praticas. * Duas avaliagdes escritas (G2 e G3), nas quais sera cobrada a compreensdo sobre 0s conceitos ¢
institutos fundamentais do Direito de Empresa.
BIBLIOGRAFIA

Basica: I
Codigo Tributario Nacional.

Constitui¢ao Federal do Brasil.

MACHADO. Hugo de Brito. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros. 2003

Complementar:

AMARO. Luciano. Direito Tributario brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva. 2003.

BASTOS. Celso Ribeiro. Curso de direito constitucional. Sao Paulo: Saraiva. 1999. '
| COELHO. Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 1999

Consolidagao das Leis do Trabalho- CLT

NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Curso de Direito do Trabalho. 18 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.




Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem: : 2014/1

Nome da Disciplina: | Etica Profissional

SAO MARCOS Codigo: | 1220 Pré-requisito: | 1404 Carga Horaria: | 76h/a N cred.: | 04

FACULDADE LUTERANA

EMENTA

. A disciplina visa a introdugdo dos elementos fundamentais da Etica. seguindo a atual tendéncia das ciéncias de se embasarem nio |
sO na logica. mas também na metafisica. Estudaremos a consciéncia ética e o dever ético, sempre com base na filosofia. no

conhecimento antropolégico-social. refletindo igualmente conteidos teoldgicos. Estudaremos a ética profissional. no curso de

administragdo. inserida na sociedade moderna. |
Il1. Estudaremos igualmente o problema axiolégico. a atual realidade brasileira e mundial, bem como o Codigo de ética do

administrador. A legislagdo profissional. Entidades de classe. Perfil profissional e o mercado de trabalho. A metodologia cientifica

nas ciéncias humanas e a sua aplicagdo na administragdo.

e T v

OBJETIVOS

¢  Conceituar ética a partir do enfoques: antropologico, filosofico, teologico e da administragdo.

e Instrumentalizar o estudante académico para que a partir de conceitos filosoficos, antropologicos e religiosos. desenvolva
uma consciéncia ética e critico-reflexiva, para uma postura adequada na sociedade onde vive e no seu ambiente de
trabalho.

Conceituar as dimensoes: pessoal, social, profissional e empresarial da ética.

Refletir sobre o codigo de ética do administrador e a sua aplica¢do no mercado de trabalho.

Relacionar o conceito de ética com a vida pessoal, profissional e social.

Identificar os diferentes tipos de ética e de moral na sociedade contemporanea.

Desenvolver no educando um senso ético e humanista.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Exposi¢do do programa da disciplina: Ementa, objetivos, contetidos, metodologias. avalia¢do. Introdugdo a Etica. Para que Etica?
. Génese da ética e da moral. Etimologia e caracteristicas. Fontes da ética: Mito, religido, filosofia e razdo. Organizagdo do G1. i
. A condigdo Humana: pessoa. sociedade e empresa. Visdo integradora.
. Empresa — missdo. valores. principios. Gestdo, lideranga e ética.

. Informatica. Elabora¢do do G 1 e do Trabalho Cientifico.

. Apresentacdo do G1. Audiovisual e trabalho cientifico.

. Apresentagdo do G 1. Audiovisual e trabalho cientifico.

. Apresentacdo do G1. Audiovisual e trabalho cientifico.

. Oficina. Relacionamento pessoal e interpessoal.

. Filme.

. G2 (Teste individual).

. Palestra CRA.

. Plataforma Moodle.

. Seminario. Sintese do grupo e resenha pessoal.

. Seminario. Sintese de grupo e resenha pessoal.

. Semindrio: Sintese de grupo e resenha pessoal.

. Seminario: Sintese de grupo e resenha pessoal.

. Mesa redonda.

. G3 (Prova individual).

. Substitui¢do.

1 METODOLOGIA

| Aula expositiva dialogada; Leituras, discussdes e exercicios praticos; Trabalhos individuais e de grupo: Utilizagdo de recursos

audiovisuais: Palestras (profissionais convidados); Textos complementares; Exercicio de analise e sintese de temas propostos: filme |

e seminario.
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PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avalia¢do do desempenho dos alunos é constituido de trés notas a serem distribuidas:

G1 — Avaliagdo por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.

G2 — Avalia¢@o por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avaliagdo por meio de Prova valendo 40%

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0.

Célculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)

Assiduidade: Igual ou maior a 75%.

' Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposicdo pela inexisténcia de uma das notas

/




Curso: | ADMINISTRACAO

Ano/Sem :J 2014/1 .

Nome da Disciplina: | Etica Profissional

SAO MARCOS Codigo: | 1220 Pré-requisito: | 1404 Carga Horaria:

FACULDAGE LUTERANA

76h/a

N créd.: ‘04

BIBLIOGRAFIA

| BASICA

Empresarial e Economica. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 1* edigdo, 2001.

: CHALIATA, Gabriel. Os dez mandamentos da ética. 6" edigdo. Rio de Janeiro. Editora Nova Fronteira, 2003,
CORTELLA, Mario Sérgio. Qual ¢ a tua obra — Inquietagdes propositivas sobre gestdo, lideranga e ética. 14° edigdo. Rio de Janeiro.

Ed. vozes, 2011.

COMPLEMENTAR
Manual do Administrador. Legislagdo Basica da Profissdo. CRA/RS.

SROUR. Robert Henry. Etica Empresarial. 8* edigao, Rio de Janeiro, Ed. Campus, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Anténio de. Como os empregados roubam as empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998.

| CORTELLA, Mario Sérgio. Nao nascemos prontos. Provocagoes filosoficas. 117 edi¢do. Rio de Janeiro. Ed. vozes. 201 1.
CORTELLA, Mario Sérgio. Ndo espere pelo epitdfio. Provocagdes filosoficas. 9" edigdo. Rio de Janeiro. Ed. Vozes. 201 1.
HUNTER. James C. O monge ¢ o executivo: uma historia sobre a esséncia da lideranga. Rio de Janeiro: Sextante, 2004,

GOMEZ. Emiliano. Lideranca ética. Um desafio do nosso tempo. Sio Paulo, Editora Planeta do Brasil Ltda. 2005.

SUNG. Jung Mo; SILVIA, Josué Candido. Conversando sobre ética e sociedade. Rio de Janeiro: Vozes, 1995.

|

ARRUDA, Maria Cecilia C. de & WHITAKER. Maria do Carmo & RAMOS, José Maria Rodriguez. Fundamentos da Eu’ml




PLANO DE ENSINO
Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem [ 2013/1

e 1. Nome da Disciplina: | Estatistica Aplicada 2 Administragio

SAO MARCOS Codigo: | 1105 Pré-requisito: | 1106 Carga Hordaria: | 76 N°Créd.: | 04

EAGULDADE LUTERANA

EMENTA
A disciplina oferece ao aluno uma introdugdo as técnicas estatisticas bidimensionais e multivariadas ¢ suas aplicagdes em
Administragdo de Empresas. Amostragem. Estimagdo. Testes de significancia. Correlagdo. Regressdo. Séries Temporais. Testes
ndo paramétricos. Desenvolver situagdes reais.

OBJETIVOS _____
Desenvolver o conhecimento de técnicas, ferramentas e modelos estatisticos Uteis para o tratamento de dados quantitativos ¢
qualitativos necessarios ao quotidiano do administrador, para que este possa tomar decisdes mais seguras e atuar
profissionalmente de maneira mais eficaz.

CONTEUDO PROGRAMATICO

|) Amostragem e estimagao:

2) Intervalos de confianca;

3) Testes de significancia:

4) Correlagao e regressdo linear simples;
5) Séries temporais;

6) Testes ndo parametricos.

METODOLOGIA -
Com base na descrigdo sistematica. objetiva e quantitativa, serd usada uma metodologia participativa, com a utilizagio de |
textos. problemas e atividades contextualizadas, estabelecendo relagdes com a Administragdo. Como estratégias para o
desenvolvimento da disciplina, podemos citar: aulas expositivas e dialogadas, seminarios, uso de recursos audiovisuais.
| laboratorio de informatica. proposi¢do de exercicios e trabalhos individuais e/ou em grupos. Oferecimento de atividades
didaticas na modalidade semi presencial. de ensino-aprendizagem centradas na auto aprendizagem e com mediagdo de recursos
didaticos organizados em suporte de informagdo com tecnologia de comunicagdo remota.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos ¢ constituido de trés notas a serem distribuidas:
| G1 — Avaliagio por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
| G2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%
' G3 — Avaliagdo por meio de Prova valendo 40%
| Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0.
| Célculo: NF = (G1*0,2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)
Assiduidade: Igual ou maior a 75%.
| Poderio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagio ou de reposigao pela inexisténcia de uma das notas.
| Nos casos de recuperagdo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposig¢do suprem a nota
inexistente.

BIBLIOGRAFIA

Bisica:

MORETIN, Luiz Gonzaga. Estatistica Basica: inferéncia. V. 2. Sdo Paulo: Makron Books. 2000.

SILVA, Ermes Medeiros et al. Estatistica para os Cursos de: Economia, Administragdo e Cieéncias Contabeis. V.2. Sa0
Paulo: Atlas, 1997,

STEVENSON, Willian J. Estatistica Aplicada a Administrag¢do. Sao Paulo: Harbra, 1981,

Complementar:

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

FONSECA, Jairo Simon et al.. Estatistica Aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

| KAZMIER, Leonard. Estatistica Aplicada a Economia e Administra¢do. Sdo Paulo, Makron Books, 1982. .
 MILONE, Giuseppe: ANGELINI. Flavio. Estatistica Aplicada: mimeros-indices, regressdo e correlagdo, séries ‘

| temporais. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
| OLIVEIRA. Francisco Estevam Martins de. Estatistica e Probabilidade. Sao Paulo: Atlas. 1999




|
PLANO DE ENSINO |
Curso: ADMINISTRAGRO | Ano/Sem. 12012/02 |
N g Nome da Disciplina: Estatistica Geral
SAO MARCOS [ciiigo: 1106 Pré-requisito: | 1110 | Carga Hordria: |76 |N°créd.: [ 04
‘ EMENTA

| | —

‘ A disciplina apresenta os concettos ¢ ferramentas de estatistica para capacitar os alunos nos temas introdutérios da drea.
| - P s - 4 e . . - . : =~

| Populagiio ¢ amostra. Séries estatisticas. Estatistica descritiva: medidas de tendéncia central ¢ medidas de dispersio.
| Probabilidade. Distribuigoes de probabilidade. Nameros indices. Desenvolver situagdes reais, i
| |

OBJETIVOS

Desenvolver o conhecimento de téenicas, ferramentas ¢ modelos estatisticos dieis para o tratamento de dados
quantitativos necessdrios ao quotidiano do administrador, para que este possa atuar profissionalmente de maneira mais
eficaz,

CONTEUDO PROGRAMATICO

1) Conceitos de base: populagio, amostra. varidveis ¢ notagoes;
2) Séries eslatisticas;

3) Distribuigoes de fregiiéncias;

4) Representagoes grificas;

5) Medidas de tendéncia central;

6) Medidas de dispersio; |
71 Probabilidade; i.
8) Distribuicdoes de probabilidade; |
9) Nimeros indices.

METODOLOGIA

i Com base na descrigio sistemitica. objetiva ¢ quantitativa, serd usada uma metodologia participativa, com a utilizagio

| de textos, problemas e atividades contextualizadas, estabelecendo relagdes com a Administragio. Como estrategias para o

| desenvolvimento da disciplina podemos citar: aulas expositivas ¢ dialogadas. semindrios, uso de recursos audiovisuais,
laboratério de informatica, proposigio de exercicios e trabalhos individuais efou em grupos.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem distribuidas:

G — Avaliagio por meio de trabalho semestral ¢ de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20% .

G2 - Avaliagio por meio de teste valendo 40%.,

G3 — Avaliagcao por meio de prova valendo 40%.

Aprovagao: Nota final igual ou maior que 6,0.

Cilculo: NF = (G1#0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)

Assiduidade: Igual ou maior a 75%,

Poderio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperacio ou de reposicio pela inexistencia de uma
das notas. Nos casos de recuperagio os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposicao
suprem a nota inexistente.




BIBLIOGRAFIA

Basica:

CRESPO. Antonio Amot. Estaristica Faetl. 18" ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002,

KAZMIER, Leonard. Estatistica Aplicada & Economia ¢ Administragao. Sao Paulo, Makron Books, 1982,

SILVA., Ermes Medeiros et al. Estatistica para os Cursos de: Economia, Administragao ¢ Cieneiay Contdbeis. V.1, Sio
Paulo: Atlas, 1997.

Complementar:

ANDERSON. David (et. al) Estatistica Aplicada & Administracio e Economia. 2a. Ed. 2007,

BRUNI. Adriano. Estatistica Aplicada a Gestao Empresarial, 2% ed. 2008,

DOWNING. Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2002,

MILONE. Giuseppe: ANGELINL Flivio. Estatistica Aplicada: niimeros-indices, regressao e correlacao, series
remporais, Sao Paulo: Atlas, 1995,

OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estaiistica e Probabilidade. Sao Paulo: Atlas. 1999




PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO ; Ano/Sem 2013/2

Nome da Disciplina: | Filosofia Aplicada 2 Administraciio

SAO MARCOS Codigo: 1107 Pré-requisito: | - Carga Horaria: | 76 N®créd.: | 04
FACULDADE LUTEZRENA

EMENTA

A disciplina introduz os principais temas. questdes e problemas da filosofia, despertando para uma postura critico-reflexiva do
filosofar. Busca capacitar o aluno a perguntar, ocupando-se fundamentalmente de trés grandes temas: o SER, o CONHECER ¢ o
AGIR. O problema antropolégico. O conhecimento humano. Ciéncia e Filosofia. As diversas ciéncias e a Administragdo.

|A visdo filosofica do conhecimento e a sua aplicagdo na administragdo. As ciéncias humanas e a Filosofia moderna aplicada a
‘ Admml';tracé’m Nogoes de ética, moral e valores.

OBJETIVOS -

e Estimular a agdo reflexivo-filosofica do aluno: seja pela sua participacdo em debates na area em que esta inserido: seja pela
discussdo de temas, autores e problemas fundamentais da historia da filosofia: seja, ainda, pela abordagem das principais
questoes da atualidade, possibilitando uma concepgdo autdnoma, critica e abrangente sobre a realidade:

e Instrumentalizar o aluno para que, a partir de conceitos filosoficos. desenvolva uma consciéncia critico-reflexiva, para obter

uma autonomia intelectual e criativa;

Relacionar o conhecimento cientifico-filosofico e sua aplicagdo na Administragdo:

Desenvolver no aluno um senso ético e humanista.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentacio da disciplina. Introdugdo a filosofia. Para qué filosofia?

Génese filosofica. Etimologia. Atitude e Reflexdo filosoficas. Organizagdo do G1.

Mito, Religido, Metafisica, Filosofia e Ciéncia. Filosofia Classica.

Os Pré-Socraticos — Natureza. Socrates e Sofistas — Pessoa e Natureza.

Platdo: Idealismo. Racionalismo. Dialética, Método dedutivo.

Aristoteles. Ciéncia. Logica. Politica. Etica. Empirismo. Realismo cientifico. Método Indutivo.

Helenismo. Correntes filosoficas. Idade Média. Filosofos: Agostinho e Tomas de Aquino.

Renascimento. Dogmatismo. Ceticismo. Racionalismo e Empirismo.

Filosofia Moderna e Administragdo.

Filme.

Crise da razdo e razio instrumental nas Organizagdes.

Filosofia e antropologia. Pessoa. Natureza. Cultura. Trabalho. Tecnologia. Empresa e Sociedade.

Filosofia e Linguagem. Redes Sociais. Percepgdo, Memoria e Linguagem.

Filosofia e Comunicagdo.

Filosofia Politica e Etica.

METODOLOGIA -

Aula expositiva dialogada: Leituras, discussdes e exercicios praticos; Trabalhos individuais e de grupo; Utilizagdo de recursos

audiovisuais; Palestras (profissionais convidados); Textos complementares; Exercicio de andlise e sintese de temas pmpuslus;|

filme e seminario. |
PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

| Serdo utilizados os seguintes critérios estabelecidos pela institui¢do: G| = trabalho pratico ou pesquisa; peso 2: G2 = teste: peso 4

e G3 = prova: peso 4. Aprovacdo: Nota final igual ou maior que grau 6,0 - Calculo: NF = (G170,2) + (G2*0,4) + (G3"0.4).

Assiduidade: lgual ou maior a 75%. Substitui¢@o ou recuperagdo de nota G2 ou G3 (caso necessario).

BIBLIOGRAFIA

Bisica

ARANHA, M. L. MARTINS, M. H. P. Filosofando. Introdugdo a Filosofia. Sdo Paulo. Ed. Moderna, 1991,

CHAUI, Marilena. Convite & Filosofia. Sao Paulo, Ed. Atica. 1997.

GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Sao Paulo, Ed. Schwarez, 1988.

Comp]ememar

(ORDI SANTOS, BORIO, CORREA VOLPE, LAPORTE, ARAUJO. SCHLESENER. RIBEIRO, FLORIANI JUSTINO. Pum

, Fr;’u.sq}‘ar. Sdo Paulo. Editora Scipione, 2006.

,- MAQUIAVEL. Nicolau. O Principe. Rio de Janeiro. Editora Paz e Terra, 1996. Série: Leitura. |
| SATIRO Angélica; WUENSCH. Ana Miriam. Pensando melhor: Iniciagdo a filosofia. Sao Paulo: Saraiva, 1997, |
| SILVIA, Franklin Leopoldo. Descartes: a metafisica da modernidade. Sao Paulo: Moderna, 1993. Série: Logos. |

hFL[:S Antonio Xavier. Introducdo ao Estudo da Filosofia. Sio Paulo: Atica, 1974. I

Confere LOI’!‘
-‘fna 7
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PLANO DE
ENSINO

Curso: ADMINISTRACAO Ano/Sem. 2015/1

Nome da Disciplina: | Gestdo de Processos e da Qualidade

SAO MARCOS -!
FACULDARE LUTERANA | Codigo: 1213 Pre- 1201 | Carga Horaria: |76 | N“cred.: | 04
:-, requisito: |

EMENTA

A disciplina apresenta os conceitos e inter-relagdes sistémicas entre Organizagdo, Sistemas e Métodos — OSM. com foco na
gestdo da qualidade. Os temas abordados envolvem estruturagdo organizacional, Manuais administrativos, Aplicagdo de
metodologia, técnicas e ferramentas para a analise administrativa e aperfeicoamento de rotinas e processos organizacionais.
Conhecimentos basicos sobre formuldrios, arranjo fisico e distribuigao do trabalho. Mudancas organizacionais planejadas.

OBJETIVOS

' Desenvolver o conhecimento sobre os instrumentos administrativos de organizagio, sistemas e métodos.

Proporcionar aos alunos o conhecimento sobre organizagao. sistemas e metodos como parte do pmc'c.;sso administrativo,
considerando a questdo da mudanga organizacional planejada para adaptar a empresa a dindmica da realidade ambiental.

Conhecer e utilizar métodos, técnicas e ferramentas sobre estruturas organizacionais e processos de trabalho. habilitando o
aluno adiagnosticar. analisar e buscar melhorias neles de forma integrada. |

Destacar as atividades dos analistas de organizagdo, sistemas e métodos, oferecendo aos alunos alternativas de
aplicacdio nasorganizagdes, considerando a aprendizagem organizacional e a criagdo do conhecimento.

Fornecer para o aluno ferramentas para gerenciamento e apresentar normas relacionadas a Gestao da Qualidade

Facilitar o desenvolvimento do pensamento critico e analitico do aluno erh relagio ao contetido estudado. visando a
aplica¢@opratica em sua vivéncia profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I.  Contextualizagdo da disciplina de OSM e dos 13. Processos de negocios
profissionais desta area 14. Metodologia de levantamento de informagdes para
| 2. Estrutura organizacional diagnostico organizacional
|3 Departamentalizacdo 15. Descrigdo de processos utilizando SW2H
4. Atribuigdes das unidades organizacionais 16. Reengenharia de processos ou Redesenho de processos
5. Disfungdes organizacionais 17. Principios para racionalizagdo de processos
6. Técnicas de representagio grafica — Organograma, | 18. Gestdo da Qualidade Total
cronograma ¢ fluxograma | 19. Normas e certificagdes
7. Arranjo Fisico (Layout) [20. Modelos de documentos utilizados para gestdo de processos
8. Formuldrios 21. Instrugdes de trabalho ou Procedimento Operacional Padrao
9. Sistema de comunicacdo normativa [ 22. Ferramentas da Qualidade: Brainstorming /
10. Manuais Administrativos 4' Brainswriting, Diagrama de Causa e Efeito, Grafico
I'1. Analise e Distribuicdo do Trabalho ' de Pareto, Histograma.Grafico de Controle
| 12, Analise administrativa 23. Indicadores para controle de processos
24, Ciclo PDCA.
METODOLOGIA

Desenvolver os contetdos de forma expositiva, leituras, vivéncias, dingmica de grupo, filmes, debates, pesquisas na Internet.
Oferecimento de atividades didaticas na modalidade semi-presencial. de ensino-aprendizagem centradas na auto-
aprendizagem e com mediagdo de recursos didaticos organizados em suporte de informagio com tecnologia de comunicag@o
remota.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avalia¢do do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem
distribuidas: G 1 — Avaliagao por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos
em aula, valendo 20%.G2 — Avaliagio por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avaliagdo por meio de Prova valendo 40%

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que

grau 6,0.Calculo: NF = (G1*0.2) +

(G2*0.4) + (G3*0,4)

Assiduidade: Igual ou maior a 75%.

Poderfio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagio ou de reposi¢ao pela inexisténcia de uma
das notas.Nos casos de recuperagdo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida. e nos casos de reposigao
suprem a nota inexistente.

Confere com g
sinal




PLANO DE

ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano/Sem. 2015/1
S;\O MAR Nome da Disciplina: | Gestdo de Processos e da Qualidade
FACULOADE LUTERANA Codigo: 1213 Pré- 1201 | Carga Horaria: |76 | N®créd.:| 04
requisito:
BIBLIOGRAFIA

Basica:

ARAUIJO, Luiz C. G. Organizagio, Sistemas ¢ Métodos e as Modernas Ferramentas de Gestido Organizacional.
| Sdo Paulo:Atlas, 2001.

| CURY. Anténio. Organizacio e Métodos: uma visdo holistica. 8" ed. revista e ampliada. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

| DORIVAL, Carreira. Organizacao, Sistemas e Métodos — Ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho ¢ a
estruturaorganizacional da empresa. 2" ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Complementar:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria E. Organizacio, Sistemas e Métodos. Sio Paulo: Atlas. 1990.

CAMPOS, Vicenti Falconi. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo Horizonte: Desenvolvimento
gerencial, 1998.

CRUZ. Tadeu. Sistemas de Informagdes Gerenciais: tecnologia da informacio e a empresa do século XXI. Sdo
Paulo: Atlas.1998.




PLANO DE ENSINO
2 Curso: ADMINISTRACAO Ano/semestre: 2012/2 |
A Nome da Disciplina: ! Gestio e Desenvolvimento de Equipes de Trabalho |
- l -
SAO MARCOS Codigo: 1347 IPré-requisim: 1203 | Carga Horaria: 76 | Créd.: 04
FACULDARE LUTERANA

EMENTA :
|
1

A disciplina apresenta os principais topicos do subsistema Cargos e Salarios nas organizagdes. Desenvolve o estudo sobre
Treinamento e Desenvolvimento em Abordagem Sistémica. Levantamento das Necessidades de Capacitagdo. Programa de T&D.
Gestdo do Conhecimento. Desenvolvimento de Carreira.

OBJETIVOS

- i
e Referir treinamento e desenvolvimento sob uma perspectiva sistémica alinhada & aquisicdo e aprimoramento de
conhecimentos, habilidades e atitudes e ao proprio desenvolvimento organizacional.

e  Apresentar o processo que envolve o levantamento das necessidades de capacitagdo.

|»  Desenvolver a capacidade conceitual de elaborar um programa de treinamento, inclusive no que respeita ao planejamento da
implementagdo e avaliagdo deste programa.

‘e Abordar os principios e préticas da gestdo do conhecimento, relacionando-a aos conceitos de aprendizado organizacional ¢
]. educagdo corporativa.

‘s Expor os fundamentos e a aplicabilidade da educagdo a distancia no dmbito empresarial. |

e  Apresentar os conceitos referentes ao planejamento e gerenciamento de carreiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I. Treinamento e desenvolvimento: objetivos e perspectiva sistémica.

|2.  Processo de levantamento de necessidades de T&D.
3. Elaboragdo de programa de treinamento.
4. Conceitos e métodos para a implementagao e avaliagdo do programa de treinamento.
5. Gestdo do conhecimento na organizagao.
6. Educagdo a distancia.
7. Desenvolvimento de carreira.

METODOLOGIA

Aulas expositivas: leitura orientada com debates; trabalhos individuais; trabalhos em grupos e seminarios.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem distribuidas:
G| — Avaliagdo por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
G2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avaliag¢@o por meio de Prova valendo 40%

| Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0
il Calculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)
! Assiduidade minima de 75% das aulas




PLANO DE ENSINO

(£%]

Curso: ADMINISTRACAO 1 Ano/semestre: 2012/2

Nome da Disciplina: Gestio e Desenvolvimento de Equipes de Trabalho

SRO MARCOS Codigo: 1347 Pré-requisito: 1203 | Carga Horaria: i'!() Cred.: 04

ULDADE LUTERANA |

BIBLIOGRAFIA

Basica:

BOHLANDER, George: SNELL. Scott; SHERMAN. Arthur. Administragdo de recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning. 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos: como incrementar talentos na empresa. Sao
Paulo: Atlas, 2006,

Complementar:

CARVALHO. Antonio Vieira de;: NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administra¢do de recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira,
1997,

CELINSKI, Leszek. Treinamento gerencial basico. Sdo Paulo: Vozes, 1995.

KOONTZ, Harold; O’'DONNELL. Cyril: WEIHRICH, Heinz. Administragdo de recursos humanos: desenvolvimento de

.[ administradores. Sdo Paulo: Pioneira, 1988.

| REIS. Ana M. V.: TONET. Helena: BECKER JR, Luiz C.; COSTA, Maria E. B. Desenvolvimento de equipes. Rio de Janeiro:

| FGV. 2009.

RODRIGUES. Leonel Cezar; RICCARDI, Riccardo. Inteligéncia competitiva: nos negocios e organizagdes. Maringa: Unicorpore.

2007.




Curso:

ADMINISTRACAO

Ano/Sem.: i 2015/1

Nome da Disciplina: | Introducdo ao Marketing

SAO MARCOS 7

FACULDADE

1205 | Pré-requisito: ‘

T

‘ Carga Horaria: [ 76 |

L

N Cred.: | 04

| EMENTA

| Esta disciplina aborda os conceitos e a evolugdo do Marketing. Ambiente de Marketing. Defini¢do e estrutura de Pesquisa de
!“ Marketing. Modelo e caracteristicas do Comportamento do Consumidor. Estratégias de Segmentag¢dode Mercado e

Posicionamento do Produto no Mercado. Estratégias de Marketing de relacionamento.

OBIJETIVOS

atuacao.

compra do consumidor.

-Desenvolver o conhecimento dos conceitos mercadolégicos no contexto da interagdo entre a organizagdo e seu ambiente de

-Proporcionar aos alunos a compreensdo e a importancia do processo de marketing, na perspectiva de criagdo de valor.
congquista e manutengdo de clientes: destacando a segmentacgdo e posicionamento de produtos/servigos de forma eficiente.
-Demonstrar a importancia atual da Pesquisa de Marketing. bem como dos varios papéis do comportamento de

CONTEUDO PROGRAMATICO

Se¢do 1: Marketing e Criacdo de Valor
-Conceitos e orienta¢des de Marketing
- Entendimento do mercado e das necessidades dos clientes.

-Criagdo de valor

Secdo 2: Ambiente de Marketing
-Planejamento Estratégico de Marketing
-0 microambiente da empresa

-0 macro ambiente da empresa
-Estratégias de Marketing

Seg¢io 3: Pesquisa de Marketing

-Sistemas de informacgdo de marketing
| - As etapas da Pesquisa de marketing

-Analise das informagdes de marketing

Seciio 4: Comportamento do Consumidor

-Tipos de comportamento de compra

-Processos de decisdo de compra

-Influéncias sociais, influéncias de marketing. influéncias
situacionais. papéis de compra, avaliagdo pos-compra Se¢éo 5:
Segmentacio e Posicionamento de Mercado

- Conceitos, importédncia e tipos de segmentagdo e
posicionamento do produto/servigo no mercado

Sec¢ao 6: Marketing de Relacionamento

-Conceitos. importancia do relacionamento com o cliente
-Ferramentas de fidelizagdo junto ao cliente

METODOLOGIA

Exposi¢oes dialogadas. Leitura de textos e artigos. Trabalhos em grupo ¢ individuais na sala de aula. Discussoes nopequeno ¢
no grande grupo. Estudos dirigidos. Exercicios de aplicagdo da teoria. Consultas bibliograficas.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

A avaliagdo levara em conta a participagdo, o interesse e a assiduidade do aluno. sendo que a mensuragdo serafeita atraves: V1

— Um trabalho semestral e trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%: V2 — Avalia¢do Parcial valendo 30%V3 — Avaliacdao |

Final valendo 40%: V4 — Avaliagio qualitativa relativa ao interesse, participa¢do. e desempenho, valendo 10%. Aprovagdo: Nota |

| finaligual ou maior que grau 6,0. Calculo: NF = (V1*0.2) + (V2*0,3) + (V3*0.4) +(V4*0.1) Assiduidade: lgual ou maior a 75%.
Substitui¢do ou recuperagdo de nota V2 ou V3 (caso necessario).

BIBLIOGRAFIA

BASICA
| KOTLER, P., Administra¢do de Marketing. Editora Atlas, 1998.

COMPLEMENTAR
COBRA, M., Marketing basico. Editora Atlas, 2011.

L

| KOTLER, P. ¢ ARMSTRONG G., Principios de Marketing. Editora LTC, 1999.
CHURCHILL, G. A.; PETER, J.P. Marketing: Criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, Sérgio. Gestao de Marketing. Sdo Paulo, Saraiva. 2010. KOTLER. P.; Marketing para o século XXI. EdFutura.2000.

ROCHA. Angela: CHRISTENSEN, Carl. Marketing: Teoria e Pratica no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MALHOTRA. Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orienta¢do aplicada. 4. ed. Porto Alegre : Bookman, 2006
—




PLANO DE ENSINO
Curso: | ADMINISTRACAO , Ano/Sem 2013/2

Nome da Disciplina: | Institui¢des de Direito Publico e Privado

SAO MARCOS Codigo: 1109 Pre-requisito: | — Carga Hordria: | 76 N"créd.:J 04

FACULOADE LUTERANA o

EMENTA
A disciplina apresenta uma visdo geral das disciplinas de Direito para fundamentar o aluno nos conceitos juridicos necessdrios para
a gestdo empresarial. Os temas abordados incluem: Teoria Geral do Estado: conceito de Direito: norma juridica; fontes do direito:
fatos juridicos e relagdo juridica. Teoria Geral do Direito Privado: Direito Civil; Direito Comercial. Teoria Geral do Direito
Publico: Direito Processual; direito constitucional; direito administrativo: direito tributario e direito do trabalho.
OBJETIVOS

A disciplina visa propiciar aos académicos do Curso de Administragdo uma visdo geral de conhecimentos fundamentais de Direito
Constitucional. Direito Societario, Direito do Trabalho, Direito Previdenciario e Direito Tributario. Nogoes de direito estas que
serdo de suma importancia a vida pratica do aluno.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Teoria do Estado: No¢des Preliminares ao Estudo do Direito; Fontes do Direito; Aplicagdo das Normas Juridicas; |
2. Institui¢des de Direito Publico: Teoria do estado e Direito Constitucional; Direito Administrativo; Direito Tributario: |
Direito da Seguridade Social; Direito Processual e Direito do Trabalho. '
Institui¢des de Direito Privado: Direito Civil e Direito de Empresa (Comercial) e Direito Tributério.

METODOLOGIA

(F¥]

| As aulas serdo expositivas e dialogadas. subsidiando a discussdo tedrica ¢ sua efetiva aplica¢do pratica.

| PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

| . . - , .
* Trabalhos Praticos escritos (G 1), no qual se atribuirdo ao aluno a realizagdo de trabalhos sobre tema desenvolvido na sala de aula.

Sera avaliada a capacidade de o aluno desenvolver o tema proposto, bem como sua aptiddo em buscar a aplicagao dos resultados
obtidos em situagdes praticas.

o . ” "y ) " ) . pow s |
* Duas avaliagdes escritas (G2 e G3), nas quais serd cobrada a compreensdo sobre os conceitos e institutos fundamentais das |
disciplinas do direito.

BIBLIOGRAFIA

' Basica:

DOWER. Nelson G. Bassil. Institui¢des de direito publico e privado. Sdo Paulo: Nelpa, 2003. |
PINHO, R. Rebello. NASCIMENTO, A. Mascaro. Instituigdes de direito pablico e privado. Sdo Paulo: Atlas, 2003

REALE. Miguel. Ligdes preliminares de Direito. Sdo Paulo. Saraiva. 2004.

Complementar:

Constituigdo Federal do Brasil.

Consolidagdo das Leis do Trabalho- CLT .
| GOMES, Orlando. Introdugéo ao direito civil. Rio de Janeiro: Forense. 2001 i
GUSMAO, P. Dourado de. Introdugdo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense, 2002.
MARTINS, Sérgio Pinto de. Instituigdes de direito publico e privado. Sao Paulo: Atlas, 2003




PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano/Sem: 201372
WA Nome da Disciplina: Matematica Financeira
SAO MARCOS Codigo: 1333 | Pré-requisito: --- | Carga Horaria: 76 | N°Créd.: 04 |
FACULDADE LUTERANA |
EMENTA

A disciplina apresenta as principais operagdes utilizadas na area financeira. servindo de requisito para as demais disciplinas de
Finangas do curso de Administragdo. Juros Simples e Juros Compostos. Descontos. Séries de Pagamentos e Sistemas de
Amortizacao. Andlise de Fluxos de Caixa. Desenvolver situagdes praticas.

OBJETIVOS

Instrumentalizar o aluno com as técnicas e calculos da matematica financeira que podem ser aplicadas em simulagdes e projecoes.
para a solugdo de problemas de natureza operacional e financeira, nos calculos de custos e de formagdo de pregos. empréstimos,
compras a prazo e aplicagdes, Principalmente, despertar o espirito critico no sentido de. ao analisar as mais variadas alternativas
que sdo oferecidas dentro de cada situa¢do, conseguir optar, com total seguranga, pelas mais vantajosas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I) Regime de Juros Simples

2) Regime de Juros Compostos

3) Desconto Simples e Composto

4) Séries Uniformes de Pagamentos

5) Sistemas de Amortizagdo

6) Métodos de Analise de Fluxos de Caixa

METODOLOGIA

Com base na descrigdo sistematica, objetiva e quantitativa, sera usada uma metodologia participativa. com a utilizagdo de textos.
problemas e atividades contextualizadas, estabelecendo relagdes com a Administra¢do. Como estratégias para o desenvolvimento
| da disciplina. podemos citar: aulas expositivas e dialogadas, seminarios. uso de recursos audiovisuais, laboratorio de informatica.

proposi¢do de exercicios e trabalhos individuais e/ou em grupos. Oferecimento de atividades didaticas na modalidade
| semipresencial, de ensino-aprendizagem centradas na auto aprendizagem e com mediagdo de recursos didaticos organizados em
_' suporte de informagdo com tecnologia de comunicagdo remota.

[ PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos é constituido de trés notas a serem distribuidas:

G — Avaliagido por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula. valendo 20%.

G2 — Avaliacdo por meio de teste valendo 40%.

G3 — Avaliagdo por meio de prova valendo 40%.

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que 6.0.

[ Caleulo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)

| Assiduidade: lgual ou maior a 75%.

| Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢do pela inexisténcia de uma das notas.
ian casos de recuperagdo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida. e nos casos de reposi¢do suprem a nota
mexistente.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

BRUNI, Adriano Leal: FAMA. Rubens. Matematica Financeira: com HP 12C e Excel. Séo Paulo: Atlas, 2004.
GOMES, José e Washington Mathias. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas. 2009,

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Complementar:

ASSAF NETO. Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

KUHNEN, Osmar Leonardo; BAUER, Udibert Reinoldo. Matematica Financeira Aplicada ¢ Analise de Investimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 1996,

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: objetiva e aplicada. S&o Paulo: Saraiva, 1999,

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1999.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra, Matematica Financeira: edi¢do compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2000.




PLANO DE ENSINO |

Curso: ADMIN[STRACAO Ano/Sem. 2012/01

Nome da Disciplina: | Matematica Instrumental

T

SAO MARCOS Codigo: '| 1110 Pré-requisito; | — Carga Hordria: |76 N?créd.: | 04

FACULOADE LUTERANA |

EMENTA

A disciplina apresenta o estudo de contetido de Matematica para desenvolver aplicagbes praticas em Administragdo, como
conjuntos numéricos. relacoes e fungdes, matrizes, determinantes, derivadas e integrais.

OBJETIVOS

Fornecer ao aluno instrumentos para atuar profissionalmente de maneira mais eficaz. fazendo uso de habilidades. conceitos ¢
algoritmos matemdticos Gteis.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conjuntos: conceitos. notagdes e operagoes. Relagdes e fungdes. Fungido linear. Fung¢do guadratica. Fungdes exponenciais ¢
logaritmicas. Aplicagdes: receita, custo, lucro, oferta. demanda, andlise do ponto de equilibrio. Matrizes: conceitos. operagoes ¢
inversa. Determinantes de matrizes de 2% 3* e 4* ordem. Derivadas: funcdes crescentes e decrescentes, miximos ¢ minimos, |
concavidades, inflexdes. grificos. Aplicacdes: andlise marginal, Tntegrais indefinidas ¢ definidas: propriedades e aplicacoes.

METODOLOGIA

Com base na descri¢do sistemitica, objetiva e quantitativa, serdo formulados problemas e atividades inseridos no curriculo desta
disciplina. estabelecendo o maior mimero possivel de relagdes com a Administragdo e fazendo uso do conhecimento matematico
para resolvé-los, interpreti-los e avalid-los criticamente. Como estratégias para o desenvolvimento da disciplina podemos citar:
aulas expositivas ¢ dialogadas, proposi¢do de exercicios e pesquisas individuais e em grupos. Oferecimento de atividades
didaticas na modalidade semi-presencial. de ensino-aprendizagem centradas na auto-aprendizagem e com mediacio de recursos
didaticos organizados em suporte de informagio com tecnologia de comunicagio remota.
_ PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

,' O sistema de avaliagiio do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem distribuidas:

| G1 — Avaliaciio por meio de trabalho semestral ¢ de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
| G2 - Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%

G3 - Avaliagdo por meio de Prova valendo 40%

—

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0.
Cilculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0,4)
Assiduidade: Tgual ou maior a 75%.

Poderio ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢ao pela inexisténcia de uma das notas. |
Nos casos de recuperagio os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposigao suprem a nota
inexistente.

[ BIBLIOGRAFIA

Basica:

[EZZI. Gelson e outros, Fundamentos de matematica elementar. Sio Paulo. Ed Atual. 1993

SILVA. Sebastiio Medeiros. Matemitica para os cursos de Administragio. Economia e Ciéncias Contabeis. Vol. 1. Sio Paulo:
Atlas, 1999,

WEBER, Jean E. Matemdtica para Economia ¢ Administragio. 3 ed. Sio Paulo: Harbra, 2001.

Complementar:

DEMANA, Franklin (et.al). Pré-cdlculo. Sdo Paulo: Pearson, 2009

GOLDSTEIN, Larry; LAY, David C.: SCHNEIDER, David I. Matemdtica Aplicada a Economia. Administragao e
Contabilidade. 8 ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

LEITHOLD, Louis. Matemdtica Aplicada 4 Economia e Administragdo. Sio Paulo: Harbra, 1984. |
LIMA, Elon Lages. A Matematica no Ensino Média. Rio de Janeiro: SBM, 1998,

MORETTIN, P.A.: BUSSAB, W.O.; HAZZAN, S. Cilculo: fungdes de uma varidvel. 3" ed. Sio Paulo: Atwal, 1999.




PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO  AnofSem.; 2012/1
3 YA B iom_s. d.a-Dtsciplina: Metodologia Cientifica
SAO MARCOS Codigo: | 1118 Pré-requisito: | — Carga Horria: [ 76 h/a | N*cred 04 |

A disciplina apresenta a metodologia para apresentacéo de trabalhos cientificos, por meio do referencial tedrico da
area e da construcéo pratica pelo aluno de projetos cientificos. A disciplina servira de apoic aos trabalhos
| académicos para as disciplinas do curso, abordando temas como Metodologia; Metodos de estudos,; Trabalhos
cientificos — Redacéo; Elaboragéo de trabalhos na graduagéo.
OBJETIVOS
v" Entender as fun¢des da metodologia cientifica como instrumento do conhecimento cientifico;
v" Capacitar o aluno a realizar trabalhos em conformidade com as regras cientificas vigentes;
v'_ Estimular no aluno a organizagdo. o senso critico, a criatividade e a reflexdo na elaboragdo de seus trabalhos académicos.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A ciéncia e o método cientifico
1.1 Introducéo a pratica de pesquisa no ensino superior
[ 1.2 A natureza da ciéncia e da pesquisa cientifica
1.3 Conceito de ciéncia, tipos de conhecimento (Popular, Teologico, Filoséfico e Cientifico).
1.4 Método cientifico
1 1.5 O que é pesquisa? Aspectos eticos da pesquisa cientifica, tipos de pesquisa.
1.6 A importancia da pesquisa no contexto empresarial
2. Elaboragéo de projetos de pesquisa
2.1 Principais partes: Tema, problema de pesquisa, objetivo geral e objetivos especificos
2.2 Metodologia para coleta de dados
2.3 Populagao e amostra
2.4 Organizacao dos dados coletados, tabulacao
3. Estrutura para apresentacéao dos trabalhos
3.1 Normas para citagao
| 3.2 Tipos de referéncias
3.3 Normas para estrutura e formato do trabalho
4 Pesquisa bibliografica
4.1 Fontes Confiaveis de pesquisa (sites, livros Monografias, teses, dissertacdes, artigos em periddicos).
4.2 Revisao da Literatura

METODOLOGIA !
Aula expositiva dialogada; Leituras, discussées e exercicios praticos; Trabalhos individuais e de grupo; Utilizagao de |
| recursos audiovisuais; Palestras (profissionais convidados); Visitagdo a Biblioteca e ao Laboratério de Informatica.
Oferecimento de atividades didaticas na modalidade semi-presencial, de ensino-aprendizagem centradas na auto-
aprendizagem e com mediag&o de recursos didaticos organizados em suporte de informag&o com tecnologia de
| comunicacao remota. -
! PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

| O sistema de avaliacdo do desempenho dos alunos é constituido de trés notas a serem distribuidas:

' G1 — Avaliagzo por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%; G2 — Avaliagao
por meio de Teste valendo 40% e G3 — Avaliag&o por meio de Prova valendo 40%. Aprovagao: Nota final igual ou
maior que grau 6,0. Calculo: NF = (G1*0,2) + (G2*0,4) + (G3*0,4). Assiduidade: Igual ou maior a 75%.

Poderao ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperacdo ou de reposi¢éo pela inexisténcia de
uma das notas. Nos casos de recuperacéo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos

| de reposicéo suprem a nota inexistente.

T

BIBLIOGRAFIA

BASICA

' FURASTE, Pedro Augusto. Normas Técnicas para Trabalhos Cientificos. Porto Alegre: [s.ed], 2008.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo, Atlas, 1991.

LIMA, Manolita Correia. Monografia. A Engenharia da Produgdo Académica. Sao Paulo: Saraiva. 2008.
COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de. Introduc@o & Metodologia do Trabalho Cientifico. Sao Paulo: Atlas, 2009

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sao Paulo: Atlas, 1999

MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 3. Edicdo. Sao
Paulo; Atlas, 1991.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragéo: guia para estagios, trabalhos
de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. Sao Paulo: Atlas, 2009, |
LYIN, R. K. Estudo de caso: Planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2005.




PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO |

Nome da Disciplina: | Portugués Instrumental 20121

SAO MARCOS Codigo: | 1111 Pré-requisito: | — Carga Horaria: | 76 N°cred.: | 04

FALULDADE LUTFHANA

EMENTA

Esta disciplina desenvolve o aprimoramento da leitura compreensiva; interpretacdo e critica de textos persuasivos, informativos |
e técnicos, tendo em vista a produgdo dessas tipologias textuais em conformidade com a gramatica de uso.

OBJETIVOS

Desenvolver o gosto e o habito da leitura oral, silenciosa, intensiva e extensiva, através de textos variados, levando o aluno a:

compreensdo e interpretagdo critica das idéias;
comunicagdo com pensamento logico e coerente nas expressdes orais e escritas da lingua:
s consideragdo dos elementos de organizagdo do texto escrito ¢ a observagdo da estrutura, bem como dos aspectos coesivos
e de coeréncia textuais:
revisdo e aprofundamento de alguns aspectos normativos da lingua escrita, necessarios para a produgdo de um bom texto:
elaboragao de um texto, observando as regras da norma culta, de forma correta. clara, objetiva e critica.

CONTEUDO PROGRAMATICO -

Niveis de linguagem.

Géneros textuais, polissemia, lingua oral e lingua escrita, selecdo lexical.

Elementos de coesdo e coeréncia.

Estratégias argumentativas, marcas linguisticas da argumentagdo. construgio de teses ¢ argumentos.
l'ipos de discurso: discurso direto, indireto e indireto livre

Articulagdo logica das ideias.

Operadores e operagdes argumentativas.

Carta comercial, memorando e relatorio.

Artigo de opinido. Aspectos persuasivos da linguagem.

Resumo e resenha.

METODOLOGIA

| associadas aos conhecimentos de vida, de mundo e de leitura que possua. Paralelamente, sera desenvolvida uma discussio sobre
| estratégias de estudo.

Os contetdos serdo apresentados de tal forma que o académico venha a construir o seu conhecimento atraves da pesquisa,
da elaboracdio de textos e de trabalhos diversos, bem como através da leitura e discussdo das ideias apresentadas nos textos.

Alguns aspectos gramaticais serdo trabalhados de forma expositiva e organizada, apresentando-se suas regras. conforme 0s
ditames da gramatica normativa; no entanto, o procedimento mais comum serd o de trabalhd-los na propria produgio dos
académicos. Portanto, as produgdes textuais serdo retrabalhadas pelo proprio académico, com orientagdo da professora, a fim de
buscar maior clareza, coesdo. perfeicdo e entendimento naquilo que expressou por escrito. Os textos proprios para a area de
Administragfio serdo trabalhados de forma pratica.

Sera cobrada a leitura de dois livros: um da literatura brasileira e outro que discuta conteidos pertinentes a darea
administrativa. A avaliacio dessas leituras sera feita em duas etapas: uma apresentagdo oral, em grupo. seguida de uma |
atividade escrita. individual, que resultara na produgdo de monografias e resenhas. |

Para a discussdo de ideias e produgdo de textos serdo utilizados os mais variados recursos, tais como, musicas. filmes.
pesquisas na internet entre outros.

Serdo oferecidas atividades didaticas na modalidade semi-presencial, de ensino-aprendizagem centradas na
autoaprendizagem e com mediagdo de recursos didaticos organizados em suporte de informagdo com tecnologia de
comunicag¢do remota.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo sera constante e continua, observando-se as combinagdes feitas em aula e os critérios estabelecidos pela
Institui¢do.

Os textos produzidos pelos alunos serdo avaliados em duas etapas, levando-se em conta os aspectos de coesdo. coeréncia.
uso do vocabulario e a ortografia, ou seja, o académico produz o texto que ¢ lido e assinalado pela professora, mostrando os
aspectos que devem ser melhorados. O aluno refaz o texto para avaliagao final.

O trabalho oral sera avaliado conforme critérios a serem estabelecidos com os académicos. respeitando-se o seguinte: todos
os integrantes do grupo deverdo fazer uso da palavra; a apresentagdo ndo deve ater-se somente a um resumo do livro, podendo a
discussdo envolver outras areas do conhecimento académico. A criatividade sera um dos aspectos a ser avaligde.™




PLANO DE ENSINO

Curso: | ADMINISTRACAO

Nome da Disciplina: | Portugués Instrumental _ 2012/1

SAO MARCOS Codigo: [ 1111 Pré-requisito: | — Carga Horaria: | 76 N° créd‘:] 04

FACULDADE LUTERANA

O trabalho escrito sera individual e de cardter académico. ou seja, uma produgdo cientifica, que resultara de uma série de
outros trabalhos, tais como, resumo. resenha, apreciagdo critica. Os critérios de avaliagdo serdo idénticos aos de todas as outras |
' produgdes textuais acrescidos dos pertinentes ao texto cientifico.
_ O sistema de avaliagio do desempenho dos alunos ¢ constituido de trés notas a serem distribuidas:
| G1 = Avaliacdo por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
G2 — Avaliagao por meio de Teste valendo 40%
G3 — Avaliagao por meio de Prova valendo 40%
Aprovacao: Nota final igual ou maior que grau 6,0.
Calculo: NF = (G1*0,2) + (G2*0,4) + (G3*0,4)
Assiduidade: Igual ou maior a 75%.
Poderdo ser substituidas as notas do V2 ou do V3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢do pela inexisténcia de uma das
notas. Nos casos de recuperagiio, os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e, nos casos de reposi¢do. suprem a
nota inexistente.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

FARACOQ, Carlos e TEZZA, Cristovdo. Pratica de texto para estudantes universitarios. 12, Edigdo. Petropolis: Vozes, 2001
KASPARY. Adalberto J. Portugués para profissionais atuais e futuros. 20. ed. Porto Alegre: Edita, 2000.

MARTINS, Dileta et all. Portugués instrumental. Porto Alegre: Sagra-Luzzatto, 2000, {

Complementar:

| FIORIN, José Luiz. Para entender o texto. Sao Paulo: Atica, 2000.

'LUFT, C. P. Moderna Gramatica Brasileira. Porto Alegre: Globo.

' MARTINS, Maria H. O gue ¢ leitura. So Paulo: Brasiliense, 1994,
MEDEIROS. lodo Bosco. Redagdo empresarial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.
MEDEIROS. Jodo Bosco. Redagdo cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003..




Curso: | ADMINISTRACAO | Ano/Sem.: | 2015/1

Nome da Disciplina: | Pratica em Comércio Exterior

Professor: | Luiz Fernando Oliveira da Silva

Codigo: | 1353 Pré-requisito:]— ‘ Carga I*-Ioréria:hﬁ ‘ N° créd.:‘{M

| EMENTA
 Esta disciplina aborda os seguintes topicos: Aspectos Gerais do Comeéreio Exterior: Praticas Comerciais Internacionais:
| Exportagao: Importagao: topicos de finangas internacionais.

| OBJETIVOS

i - Oportunizar ao aluno o contato com os conceitos basicos de comeércio exterior:
| - Transmitir uma visdo global da estrutura do Comércio Internacional necessaria no atual mundo globalizado.

CONTEUDO PROGRAMAT[CO

Aspectos Gerais do Comércio Exterior
. Conceito Amplo e Genérico do Comércio Internacional
. Razdes do comércio internacional

4. Interesse das empresas
. Livre cambismo x protecionismo
1.6. Barreiras ao Livre Comércio (Barreiras Tarifarias X Barreiras Nao Tarifarias)
| 1.7. Fases de formag¢do dos Blocos Econdmicos
2. Praticas Comerciais Internacionais
2.1. Incoterms - 2010 - termos internacionais de comércio (EXW. FCA. FAS, FOB, CFR, CIF, CPT, CIP, DAT, DAP. DDU, DDP)
. Modalidades de pagamentos Existentes
. Riscos ¢ Garantias nas operagdes de Comércio Exterior
. O Controle das operagdes de Comércio Exterior
. SISCOMEX/NOVOEX (RE — Registro de Exportagio e DI — Declaragdo de Importagio)
. SISBACEN (Contrato de Cambio)
. O Desembaraco Aduaneiro
8. Canais de Parametrizagdo do sistema: (Verde, Amarelo, Vermelho, Cinza)
. Exportagiio (Procedimentos Operacionais)
.1. Exportag¢des brasileiras
.2. Documentos Exigidos (Proforma Invoice, Commercial Invoice, Packing List, B/L).
.3. Cambio na Exportagio
4. Atuagdo da RFB nas exportagdes
5. Certificados exigidos (De origem. Fitossanitarios, qualidade. outros)
Topicos de Financas Internacionais

l

1.1

1.2

I.3. Interesse dos paises
1.4

.5

ted
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4.1. Programas ¢ Linhas de financiamento as exportagdes brasileiras

4.1.2. Programa BNDES — Exim.

4.1.3. Programa PROEX — Banco do Brasil

4.1.4. ACC/ACE

5. Importacio

5.1. Visdo operacional e de planejamento

5.2. Estimativa dos custos na importagdo

5.3. Importagdo aspectos tributdrios (11, IPI, ICMS, PIS, COFINS. AFRMM)
5.4. Cambio na importagdo (Fechamento de cambio para compra da moeda estrangeira)
5.5. Modalidades de Drawback Integrado (Suspenséo, Isengdo. Restitui¢do)

METODOLOGIA

Serdo utilizadas como estratégias para o desenvolvimento da disciplina: Aulas expositivas; Painel simples: Painel integrado:
Dinamica de grupo.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliagio do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem distribuidas:
G — Avaliagio por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
(G2 — Avaliagao por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avaliag@o por meio de Prova valendo 40%

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0.

Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposigao pela inexisténcia de uma das
notas. Nos casos de recuperagio os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposicao suprem a
nota inexistente.

Calculo: NF = (G1*0.,2) + (G2*0.4) + (G3*0.4) - Assiduidade: Igual ou maior a 75%. i



Curso: | ADMINISTRACAO - Ano/Sem.: | 2015/1

@} Sao Morcos Nome da Disciplina: | Pratica em Comércio Exterior )

Professor: | Luiz Fernando Oliveira da Silva

Codigo: | 1353 Pré-requisito: I— ‘ Carga Horaria: 76 ‘ N®créd.: ‘04

|
BIBLIOGRAFIA

—
Basica:

'CASTRO. José Augusto de. Exportagdo: Aspectos Praticos e Operacionais. Sa. Ed. Sao Paulo. Ed. Aduaneiras. 2003.

'RATTI. Bruno. Comércio Internacional e Cambio. 10a. Ed. Sao Paulo. Edi¢oes Aduaneiras. 2001.

' VIEIRA. Guilherme B.B. Regulamentagao no Comércio Internacional. Sao Paulo: Edigdes Aduaneiras. 2002.
Complementar:
BIZELLI, Jodo dos Santos. Incoterms 2000. Sao Paulo. Edi¢des Aduaneiras. 2000.
BIZZELLL Joao dos Santos. Nogdes Basicas de Importagao. 7 a. Ed. Sao Paulo. Edigdes Aduaneiras. 2000.
CASTRO. José Augusto de. Financiamentos a Exportagdo e Seguro de Crédito. 2a. Ed. S. Paulo, Ed.Aduaneiras — 2002,
FRIEDMAN, Thomas. O mundo ¢ Plano: Tradugdo de Cristiana Serra e S. Duarte. Rio de Janeiro: Objetiva, 2005
LLUNARDI. Angelo Luiz. Carta de Crédito Sem Segredos. Sao Paulo. Edi¢oes Aduaneiras, 2000




PLANO DE ENSINO

~. c= Curso: ADMINISTRACAO | Ano/Sem.:|  2014/2
%SQO MO["COS Nome da Disciplina: | Psicologia Aplicada 3 Administracao
4 ESCOLA E FACULDADE

Codigo: | 1308 Pré-requisito:] l Carga Horiiria:| 76 | N® L"'n&d.:i_ '04 -

EMENTA

A disciplina apresenta nogoes basicas de Psicologia para aplicagdo em gestdo empresarial. Temas abordados incluem estrutura
psiquica; formagdo da personalidade; comportamento humano: investigag¢ao do individuo nas situagdes de trabalho e conhecimento
dos fatores determinantes de como as referidas relagdes acontecem na dinamica organizacional. Sao abordados temas sobre relagoes
trabalhistas e sindicais, higiene, medicina e seguranc¢a do trabalho.

OBJETIVOS
- Reconhecer a Psicologia enquanto ciéncia e profissdo e a sua inser¢do nas organizagdes:
- Contribuir para a compreensdo do comportamento humano em contextos de trabalho;
- Buscar maior aproximagdo dos alunos com a realidade da dinamica nas organizagdes:;
- Estimular o papel e importancia do administrador relativo as pessoas. conhecendo 0s processos ¢ relagdes;
- Proporcionar a continuidade entre teoria e pratica dos contetudos na cadeira de Psicologia Aplicada a Administragao:
- Compreender aspectos relacionados a dimensdes psicologicas e envolvidos nos processos de trabalho.
CONTEUDO PROGRAMATICO

: Psicologia, Ciéncia e Profissao

: Pessoas no Contexto Organizacional

: Trabalho e Adoecimento

: Os novos desafios da gestdo de pessoas
: Agregando Pessoas

: Aplicando Pessoas

: Desenvolvendo Pessoas

) -

-~ o R L

METODOLOGIA
Desenvolver os conteudos de forma expositiva, leituras, vivéncias, dindmica de grupo, filmes, debates. pesquisas na Internet.
Oferecimento de atividades didaticas na modalidade semipresencial, de ensino-aprendizagem centradas na autoaprendizagem ¢ com
mediagdo de recursos didaticos organizados em suporte de informagdo com tecnologia de comunicagdo remota.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos é constituido de trés notas a serem distribuidas:
G1 — Avaliag¢@o por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula. valendo 20%. '
G2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40% |
G3 — Avaliacdo por meio de Prova valendo 40%

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6,0.

Calculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0.4)

Assiduidade: Igual ou maior a 75%.

| Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagao ou de reposicéo pela inexisténcia de uma das notas.

' Nos casos de recuperagdo os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida. e nos casos de reposi¢do suprem a nota
| inexistente.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

BOCK, Ana Maria; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes. Psicologias: uma introdugio ao estudo de psicologia. Sdo
Paulo: Saraiva, 2003,

FIORELLI, Jose Osmir. Psicologia para Administradores: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo. Atlas, 2006.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional 8" edi¢dao 2009

Complementar:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a Administragao: globalizagao, pensamento complexo, teoria critica e a
questdo €tica nas organizagoes Sao Paulo, Excellus, 2002.

CHANLAT, Jean Frangois (Coord.). O individuo na organizagdo: dimensdes esquecidas Sdo Paulo. Atlas, 1994

DAVIS, Keith; NEWSTROM, John W.. Comportamento Humano no Trabalho:: uma abordagem organizacional Sao Paulo, Pioneira
Thomson Learning, 2001,

DEJOURS. Christophe. O fator humano Rio de Janeiro. FGV, 1997.

TELES, Maria Luiza Silveira; HERRMANN, Fabio; PORCHAT, leda. O que e psicologia, psicanalise e psicoterapia Sao Paulo.
Circulo do Livro, . vol.9
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PLANO DE ENSINO

ADMINISTRACAO

J Anuf.‘icnl_:L 2014/2

Sistemas de lnfermacﬁeq

Curso:
yy 9GoMarcos | Nome dbiscpina
" Codigo: | 1218

Pré-requisito: |

] Carga Horana[ 76 | N"t‘rcd_;lI 04

|

EMENTA

A disciplina apresenta os conceitos vinculados a elaboragdo e/ou gerenciamento dos Sistemas de Informagées Gerenciais — SIG
em uma organizagdo. com estudo nos temas de componentes. condicionantes. niveis de influéncia e de abrangéncia de um SIG: sua
conexdo com o planejamento estratégico e com o contexto do processo decisorio das organizacoes. Visdo gerencial da informacao ¢
da moderna tecnologia de informagdo e suas implicagdes. Gerenciamento de mudangas.

OBJETIVOS

de informagdes gerenciais.

I. Proporcionar ao aluno o contato com sistemas de informagoes voltados as decisdes de gestdo empresarial.
2. Aprofundar os aspectos tedricos e praticos relativos ao uso da informagao na atividade de gestdo empresarial.
3. Compreender os relacionamentos entre os diversos subsistemas organizacionais a fim de integrar as informagoes em sistemas

4. Visualizar globalmente e compreender a estrutura e a administragdo dos sistemas de informagdes gerenciais.
5. Otimizar o processo decisorio nas organizagdes por meio dos sistemas de informagdes gerenciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Dados. Informac¢éio e Conhecimento
I.1 A informagdo nas organizagdes
I.2 Diferenciando dados de informagéo e conhecimento
1.3 Fontes de informacao
2. Gestao do Conhecimento
2.1 Introdugdo a Gestdo do Conhecimento
.2 Aprendizado Organizacional e Transformagao
3 O Processo de Gestdo do Conhecimento
4 Repositorios de Conhecimento Organizacional
5 Administragdo dos Sistemas de Gestdao do Conhecimento
Os tipos de Sistemas de Informacao nas organizagoes
.1 Sistemas de Informacao Transacional - SIT
.2 Sistemas de Informacgdo Gerencial - SIG
.3 Sistemas de Apoio a Decisdo - SAD
| 3.4 Sistemas Especialistas - SE
| 4. Telecomunicagdes e Redes
i 4.1 Sistemas de telecomunicagdes
4.2 Meios de comunicagao
] 4.3 Sistemas de redes: protocolos, padroes. interfaces e
i topologias
' 5. WEB
| 5.1 Fundamentos do comércio eletronico
.2 Modelos de comércio eletronico
5.3 Comércio eletronico movel
5.4 Leildes e permutas
5.5 Sistemas eletronicos de pagamentos
5.6 Questdes éticas
| 6. Estruturacio e Implementaciio de Sistemas
| 6.1 Desenho de Sistemas
| 6.2 Desenvolvimento de Sistemas
6.3 Implantagio de Sistemas
| 7. Temas Emergentes em TI
1 7.1 Governanga Corporativa x Governanga em T1
7.2 Seguranga da Informacgéo
8. Metodologias para Suporte e Governanc¢a em T1
8.1 CobiT — Control Objectives for Information and

'__u o 7V SO I S B S R B
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| 8.3 CMMI
| 8.4 PMI — Project Management Institute

Related Technology
8.2 ITIL — Information Technology Infrastructure Library
— Capability Maturity Model for software

9. Projetos de Tecnologia da Informacdo com uso de PMI
9.1 Definigdo do Projeto

| 9.2 Planejamento do Projeto

9.3 Escopo de um Projeto

9.4 Gerencia de Custos

9.5 Geréncia do Tempo

9.6 Geréncia de Recursos Humanos

10. ERP — Enterprice Resource Planning

10.1 Conceitos

10.2. A importancia do ERP nas corporagdes

10.3. Mapeamento de um Projeto de ERP

11. SCM — Suply Chain Management / e-Procurement
I'1.1 Conceitos

I1.2 Objetivos e praticas da SCM

I 1.3 Integragdo com a cadeia produtiva

12. EIS — Executive Information Systems

12.1 Conceitos

12.2 Objetivos e priticas do EIS

12.3 Integragdo no processo de tomada de decisdo

13. CRM - Customer Relationship Management

13.1 Conceitos

13.2 Objetivos e praticas de CRM

13.3 Processos de atendimento a clientes

14. DW — Datawarehouse / DataMining

14.1 Conceitos

14.2 Objetivos e praticas de DataMining

14.3 Integragdo no processo de planejamento tatico e estratégico
15. Tecnologias em Evidéncia

15.1 GED — Gerenciamento Eletronico de Documentos
15.2 Groupware — Trabalho Colaborativo

15.3 Workflow — Integrag@o nos processos operacionais

METODOLOGIA

Aulas expositivo-dialogadas, participativas. Leituras, estudos dirigidos
aula e extraclasse, com apresentagdes em plenarias. Debates nos pequenos e no grande grupo. Estudos de caso.

e resumos. Trabalhos individuais e em grupo. em sala de




PLANO DE ENSINO
- Curso: ADMINISTRACAO | Ano/Sem.:| 201422
%, SOO Morcos Nome da Disciplina: | Sistemas de Informagdes -
SRR Codigo: | 1218 Pré-requisito: | | Carga Horaria:| 76 | N°Cred:| 04

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

| O sistema de avalia¢do do desempenho dos alunos ¢ constituido de trés notas a serem distribuidas:
G1 — Avaliag¢do por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
G2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%

G3 — Avaliagao por meio de Prova valendo 40%

Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6.0.

Calculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0.4) + (G3*0,4)

Assiduidade: lgual ou maior a 75%.

Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagao ou de reposi¢do pela inexisténcia de uma das notas. Nos
| casos de recuperagio os resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposi¢do suprem a nota inexistente.

BIBLIOGRAFIA

Basica

'OLIVEIRA, D. P. Rebougas. Sistemas de Informagdes Gerenciais: estratégias, taticas, operacionais. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2001,
REZENDE, D. A. e ABREU, A. F. Tecnologia da Informagdo Aplicada a Sistemas de Informagdo Empresariais. Sdo Paulo: Atlas.
2010.

STAIR, Ralph M e REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de Informagdo: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

Complementar

BIO. Sérgio. Sistemas de Informagdo: Um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2008

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagdes Gerenciais: tecnologia da informagdo e a empresa do século XXI. Sao Paulo: Atlas, 2000,

Paulo: Ed. Atlas, 2000.
O’BRIEN, James A. Sistemas de Informagao e as Decisdes Gerenciais na era da Internet. Sao Paulo: Saraiva, 2004,
REZENDE. Denis A. Sistemas de Informagoes Organizacionais: guia pratico para projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2010,
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GIL, Antonio L. Sistemas de Informagdes Contabil/Financeiros Integrados a Sistemas de Gestdo Empresarial — tecnologia ERP. Sao |



PLANO DE ENSINO -
Curso: ADMINISTRACAO I Am:-"Scm.:W 2014/2
SOO Morcos Nome da Disciplina: | Sociologia Aplicada &4 Administracio
s Codigo:| 1113 | Prérequisito: | | Carga Horaria:| 76 | N°Créd:| 04
EMENTA

Transformagao do Homem e do Trabalho. Principais Correntes do Pensamento Sociologico. Estado e Sistema Social. Perspectiva
Sociologica das Organizagdes Empresariais. Emprego e Empregabilidade. Relagdes Humanas nas Empresas. Nova Ordem
Econdmico-Social. Diversidade cultural e Cultura afro-indigena.

OBJETIVOS )

Expor a interdisciplinaridade da Sociologia e Administragdo, o objeto e a importancia da sociologia aplicada a administragao.
Capacitar a andlise socioldgica das organizagdes. especialmente no que diz respeito as interagdes e as relagdes de poder. aos |
sistemas de valores. aos papéis e sistemas de posi¢do, relacionados com os principios das Escolas de Administragao.

Abordar o Estado. suas fung¢des e formas de governo e as decorrentes caracteristicas econdmico-politicas.
Apresentar o sindicalismo, suas origens, papéis sociais e rala¢des com as empresas. |
Refletir acerca das questdes atuais referentes ao mundo do trabalho, as relagdes entre Estados-Nages. aos processos de |
globalizagdo e internacionalizagdo, e ao estabelecimento de politicas pablicas. '
® Desenvolver uma visdo abrangente das organizagdes, suas estruturas, processos, relagdes internas e externas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Revolugdes tecnologicas e a transformagéo do homem e do trabalho.

I
2. Origens do pensamento social e a perspectiva sociologica.

| 3. Objeto da sociologia organizacional e as institui¢cdes economia e trabalho.
4. Perspectiva sociologica das teorias administrativas.

| 5. Sistemas mundiais e globalizagdo econdmica.

| 6. Relagdes humanas na organizagao do trabalho no ambiente empresarial.
7. Burocracia.
8. Sindicalismo.

9.  Emprego. trabalho e empregabilidade.

10. Mutagdes e perspectivas para o “mundo do trabalho”.
I'1. Responsabilidade Social Empresarial.

Diversidade cultural e cultura afro-indigena.

METODOLOGIA

Aulas expositivas - dialogadas: leituras orientadas com debates; trabalhos individuais; trabalhos em grupos. seminarios. visitas |
técnicas, filme e palestras.

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO
O sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos € constituido de trés notas a serem distribuidas:
G1 — Avaliagdo por meio de trabalho semestral e de trabalhos desenvolvidos em aula, valendo 20%.
G2 — Avaliagdo por meio de Teste valendo 40%
G3 — Avaliac@o por meio de Prova valendo 40%
Aprovagdo: Nota final igual ou maior que grau 6,0
Calculo: NF = (G1*0.2) + (G2*0,4) + (G3*0.4)
Assiduidade minima de 75% das aulas
Poderio ser substituidas as notas de G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposigdo pela inexisténcia de uma das notas. Nos
casos de recuperacdo dos resultados obtidos prevalecem sobre a nota substituida, e nos casos de reposi¢éo suprem a nota inexistente.
BIBLIOGRAFIA
Basica: |
CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2002. |
DEMO, Pedro. Sociologia: uma introdugdo critica. Sdo Paulo: Atlas, 1985,
GALLIANO, Guilherme Alfredo. Introdugéo a Sociologia. Sdo Paulo: Harbra. 1986.
Complementar:
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a Administragdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
DE LORENZO NETO. A. Sociologia aplicada a Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
LAKATOS. Eva M. Sociologia geral. Sdo Paulo: Atlas, 1999,
OLIVEIRA. Silvio Luiz de. Sociologia das organizag¢des: uma andlise do homem e das empresas no ambiente. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.
SROUR, Robert H. Poder, cultura e ética nas organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2003,
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PLANO DE ENSINO
Curso: | ADMINISTRACAO

B 1.V / Nome da Disciplina: | Teoria Geral da Administragéo | i 201272 |
e ” ] o l |
SAO MARCOS Codigo: | 1201 Pré-requisito: - Cat:’“_l 76 | Créd:| 04
_ s : l Horaria:
FACULDADE LUTERANA |
EMENTA

A disciplina apresenta o estudo do ambiente organizacional, as fungdes do administrador e a compreensdo das principais areas
| funcionais. da dindmica e da operagdo da organizagdo como um todo. O aluno recebe subsidios para formar uma visdo global
| do processo gerencial, compreendendo o perfil e as fungdes do dirigente.

B OBJETIVOS i

} }
' A disciplina visa propiciar aos académicos do Curso de Administragdo uma visdo geral de conhecimentos fundamentais dai
Administragao. |
Proporcionar aos alunos uma visdo contemporanea das organizagdes, no que tange as teorias organizacionais e aos novos
modelos de organizagdes. Estimular a analise de temas como cultura organizacional, lideranga. poder nas organizagoes e
empreendedorismo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contextualizagdo do mercado empresarial e papel do administrador.
Empregabilidade, esfera de atuagdo, competéncias e habilidades do administrador.
O processo administrativo e as fungdes da administragdo
Planejamento: defini¢do de objetivos e a tomada de decisdao. Formulagdo de estratégias.
Organizagdo: estruturas organizacionais, departamentalizag@o e divisdo do trabalho. centralizagio e descentralizacdo
Diregdo: lideranga, motivagdo e comunicagao.
Controle: padroes, desempenho e corregdo. Ferramentas de controle
A cultura organizacional
Lideranga e poder nas organizagdes i
Empreendedorismo '
Tendéncias nos estudos organizacionais. |

METODOLOGIA

Aulas expositivas / dialogadas. Leitura de textos e artigos. Acompanhamento do desenvolvimento dos alunos. Uso de quadro.
giz, data-show, DVD. Discussoes dirigidas (Exercicios em sala de aula, com casos para analise e discussdo). Trabalhos em
grupo (Exercicios de aplicagdo da teoria com consultas bibliograficas).

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO
O processo de avaliagd@io consistira nos desempenhos evidenciados em:
v Duas provas (Questdes discursivas e objetivas)
v" Trabalhos em grupo
v’ As avaliagdes dos trabalhos e das provas variam de 0 a 10 pontos.
¥" A Nota final sera obtida através de uma média ponderada, a qual ¢ o somatorio de cada nota multiplicado pelo
seu peso.
G - peso 20% da nota total (nota resultante dos trabalhos desenvolvidos no semestre).
G2 - peso 40% da nota total (nota da primeira prova).
G3 - peso 40% da nota total (nota da segunda prova).
Formula de avaliagdo: NF= (G1x0.2) + (G2x0,4) + (G3x0.4)
OBS: Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposi¢ao pela inexisténcia de uma das
notas.
Nos casos de recuperagdo o resultado obtido prevalece sobre a nota substituida, e nos casos de reposi¢do suprem a nota
inexistente,
e O aluno devera ter 75% de presenca para ser aprovado.
e (2: Toda a matéria ministrada até a data da prova
e (33: Discursiva - Toda a matéria ministrada apos G2
Prova de substitui¢do - Objetiva e discursiva - Toda a matéria ministrada.




e PLANO DE ENSINO
% Curso: | ADMINISTRACAO Ano/Sem 2013/1

Nome da Disciplina: | Teoria Econdmica

SAO MARCOS Codigo: | 1301 Carga Horéria: | 76 N®cred.: | 04

ACULDADE LUTERANA

L] . =

EMENTA

A disciplina apresenta ao aluno os principais conceitos ligados a Ciéncia Econdmica. Principais Escolas e Pensadores
Econémicos. Sistema Econdémico: estruturagio e circulagdo. Microeconomia e Macroeconomia. Teorias da demanda e da
oferta. Moedas e Bancos. Politica Monetaria e Fiscal. Mercado de Capitais. Crescimento Econdmico. Renda, Consumo,
Poupanga, Investimento. Emprego e Desemprego. Taxa de Juros. Politica Cambial. Indicadores Desempenho Macroeconomicos.
Balanga de Pagamentos.

OBJETIVOS

Oferecer ao aluno formagiio bésica de economia ndo sé tedrica, mas com capacidade de analise critica e fundamentada. sobre os
problemas econémicos e sociais da atualidade que afetam o dia a dia de sua empresa e de seu pals. |

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo a Economia — Conceitos Basicos; Principais Escolas e Pensadores Economicos; Politica Fiscal — Mercado de Bens:
Politica Monetéaria — Mercado Financeiro (Moeda. Bancos e Taxa de Juros); Modelo [S-LM (efeitos das Politicas. Monetaria e
Fiscal, sobre a Economia); Mercado de Trabalho; Oferta Agregada e Demanda Agregada: Contas Nacionais: Inflagdo:
Economia Brasileira no Periodo Inflaciondrio; Curva de Phillips; Crescimento Econémico no Longo Prazo: Producdo:
Investimento, Acumulagdo de Capital e Produto; Progresso Tecnologico: Comércio Exterior: Exportagdes, Importagdes ¢ Taxas |
Cambiais; Balango de Pagamentos (Divida Ativa); Mercado de Capitais.

METODOLOGIA

A exposi¢do de cada assunto, procurara analisa-lo de modo a transmitir ao aluno um conjunto completo e detalhado da matéria
versada e a consequente interpretagdo e resolugdo dos problemas que se apresentam sobre o0s mesmos. A
metodologia utilizada visa criar oportunidades de estimulagdo e raciocinio do aluno, ndo atendo-se so as teorias |
apresentadas, mas propiciando que o estudante tenha condi¢des de analisar e criticar a série de problemas que condicionam |

a evolugdo do mundo atual. incluindo o Brasil.

'O procedimento de avaliagio sera regido por duas provas - V2 e V3 de cariter tebrico e pratico , onde se procurara

PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

avaliar ndo s6 os conhecimentos adquiridos ao longo do curso, mas também sua capacidade de analise ¢
fundamentagdo sobre problemas economicos. Trabalhos (V1) - um trabalho tedrico classico sobre os principais economistas
¢ suas teorias econdmicas sobre mercados; Leitura de um livro a ser determinado no semestre; diversos pequenos trabalhos
de pesquisa realizados em aula sobre a matéria ministrada na propria aula. Participagao do aluno (V4). O peso das notas no
processo avaliativo obedecera as determinagdes da Faculdade: V1(20) : V2(30) : V3(40) e V4(10) =100 .Havera uma prova
optativa que servird para substituir V2 ou V3.

BIBLIOGRAFIA

| GREMAUD. Amaury Patrick...[et al].: organizadores: PINHO. Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval

Basica.
BLANCHARD. Oliver. Macroeconomia: teoria ¢ politica econdmica. 2* Ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

de. Manual de Economia. 4* Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
ROSSETTIL. José Paschoal . Introdugio 4 Economia . 19* Ed. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 2003.

Complementar.

ABEL. Andrew B.: BERNANKE. Bem S.: CROUSHORE, Dean. Macroeconomia. 6° ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall.
2008.

FROYEN. Richard T. Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

' GONCALVES. Antonio Carlos Porto; GONCALVES. Robson Ribeiro: SANTACRUZ, Ruy: MATESCO. Virene Roxn.i

Economia Aplicada. 8" Ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
MANKIW. N. Gregory. Introdugdo 4 Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro: Car
TROSTER, Roberto Luis; MOCHON, Francisco. Introdug&o @ Economia. S&o Paulo;
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| BIBLIOGRAFIA
' BASICA

| CHIAVENATO, 1. Administrag@o nos Novos Tempos. 2" ed. Sdo Paulo: Editora Campus, 2004,

CHIAVENATO, 1. Administragdo: teoria. processo e pratica. 2a ed. Sdo Paulo: Makron Books. 2000.

| MAXIMIANO, Amaru. Introdug¢do a Administragdo. Ed. Atlas, 2007.

COMPLEMENTAR

| CARAVANTES, G.; PANNO, C. e KLOECKNER. M. Administragdo: Teorias e processo. Rio de Janeiro: Pearson Editora,

| 2005.

I CERTO. Samuel Administragdo Moderna. Rio de Janeiro: Pearson Editora. 2003.
| DRUCKER, Peter F. Introdu¢ao a Administragdo. 3° ed. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

| ROBBINS. Stephen Paul. Administragdo: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
! SOBRAL Filipe & PECI.Alketa Peci - Administra¢do: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro — 1 edi¢do, Editora Prentice

' Hall, 2008.
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FACULDADE LUTERANA I

EMENTA

A disciplina apresenta a evolugdo do pensamento administrativo, através da historia e de seu impacto social, econémico e
cultural. As abordagens administrativas: classica. humanista. neoclassica, burocratica, estruturalista, comportamental,
sistémica e contingencial, com suas caracteristicas, autores, criticas.

OBJETIVOS |

_I
Compreender o papel da Administragdo numa perspectiva integrada. como area especifica do conhecimento humano e como
pritica profissional e agdo humana centrada na busca da qualidade de vida. Objetiva ainda reconhecer ¢ compreender a |
evolugio do pensamento administrativo, refletindo criticamente sobre a pratica administrativa dos dias atuais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugdo a Teoria Geral da Administracao ]

'

2. Enfoque Classico da Administragdo: Teoria Cientifica, Teoria Classica e Teoria Estruturalista.

3. Enfoque Humanistico da Administragdo: Teoria das Relagdes Humanas, Teoria Comportamental e Desenvolvimento
Organizacional,

4. Enfoque Sistémico da Administra¢do: Teoria Geral de Sistemas. Teoria Contingencial.

5. Abordagem Neoclassica: Teoria Neoclassica, Administragdo Por Objetivos (Apo)

6. Novas Abordagens da Administragdo

| METODOLOGIA
| Aulas expositivas / dialogadas. Leitura de textos e artigos. Acompanhamento do desenvolvimento dos alunos. Uso de quadro.
' giz, data show, DVD. Discussdes dirigidas (Exercicios em sala de aula. com casos para analise ¢ discussdo). Trabalhos em
grupo (Exercicios de aplicagdo da teoria com consultas bibliograficas).
PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O processo de avaliagdo consistira nos desempenhos evidenciados em:

v" Duas provas (Questdes discursivas ¢ objetivas)

v" Trabalhos em grupo

v' As avaliagdes dos trabalhos e das provas variam de 0 a 10 pontos.

v A Nota final sera obtida através de uma média ponderada, a qual é o somatorio de cada nota multiplicado pelo
J seu peso.

Gl - peso 20% da nota total (nota resultante dos trabalhos desenvolvidos no semestre).

G2 - peso 40% da nota total (nota da primeira prova). |

G3 - peso 40% da nota total (nota da segunda prova).

Formula de avaliagdo: NF= (G1x0,2) + (G2x0.4) + (G3x0.4)
OBS: Poderdo ser substituidas as notas do G2 ou do G3 nos casos de recuperagdo ou de reposigdo pela inexisténcia de uma das
notas.
Nos casos de recuperagdo o resultado obtido prevalece sobre a nota substituida, e nos casos de reposi¢do suprem a nota
inexistente.
e O aluno devera ter 75% de presenga para ser aprovado.
o (2: Toda a matéria ministrada até a data da prova
e  (3: Discursiva - Toda a matéria ministrada apos G2
Prova de substitui¢do - Objetiva e discursiva - Toda a matéria ministrada.

BIBLIOGRAFIA

Bisica

CARAVANTES, Geraldo: PANNO, Claudia C., Ménica C.: KLOECKNER, Moénica C. Administragdo: teorias e processo.
Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administra¢do. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier. 2003
MAXIMIANO, Antonio César. Teoria geral da administracio: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

Complementar

CARAVANTES. Geraldo. Teoria geral da administrag¢iio: pensando ¢ fazendo. Porto Alegre: Editora AGE, 1998.
KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administra¢fio: uma sintese. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1987.

LODI. |.B. Histéria da administra¢do. 6.ed. Sdo Paulo: Editora Pioneira, 1978.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizag¢io. Sao Paulo: Editora Atlas, 2000,
TAYLOR, Frederick Winslow. Principios da administracéo cientifica. Sao Paulo: Editora Atlas, 1979. o / /




