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Curso: Administração                         Período: 7° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO E AVALIAÇÃO DE PROJETOS 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVOS:  

Desenvolver a capacidade de utilização do instrumental de apoio necessário 

no processo de tomada de decisão pelo melhor projeto de investimento;   

Identificar os principais mecanismos de cálculos de retorno de investimentos, 

como forma de avaliação de viabilidade econômica; 

Formar uma visão crítica da análise de investimento, enquanto uma questão 

meramente numérica e teórica frente à realidade econômica do país.   

Fornecer capacitação técnica na elaboração, análise e avaliação de projetos, 

a ser usada como condição mínima para a tomada de decisões.  

  

CONTEÚDO PROGRAMATICO: 

1.1 Introdução ao Estudo de Projetos.   

1.2 Preparação do Projeto e suas Etapas.   

1.3 Avaliação do Projeto.   

1.4 Elaboração de Projetos. 

  

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

BUARQUE, Cristovam. Avaliação econômica de projetos: uma apresentação 

didática. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1991.  

HOLANDA, Nilson. Planejamento e projetos. Fortaleza: Estrela, 1987.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

CLEMENTE, Ademir (organizador). Projetos empresariais e públicos. São Paulo: 

Atlas, 1998.  

CONTADOR, Cláudio Roberto. Avaliação social de projetos. 2. ed. São Paulo: Atlas, 

1988.  
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POMERANZ, Lenina. Elaboração e análise de projetos. 2. ed. São Paulo: Hucitec, 

1988.  

SANTOS, Vilmar Pereira dos. Elaboração de projetos: teoria e prática. 1. Ed. São 

Paulo: VPS Consultores, 2002.  
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Curso: Administração                         Optativa 

Disciplina:  TÉCNICAS DE LEITURA E PRODUÇÃO DE TEXTO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. Produção de um texto crítico sobre o tema discutido na aula anterior.  

2. A linguagem no grupo social.  

3. Produção de texto.  

4. A linguagem e sua relação com o exercício profissional.  

5. Resenha: definição e tipos.  

6. Produção de uma resenha crítica.  

7. O novo acordo ortográfico.  

8. A integração leitor X texto.  

9. A coesão e a coerência na produção de textos.  

10. Coerência e posicionamento crítico.  

11. O uso dos operadores argumentativos na produção de textos.  

12. A carta argumentativa: características e produção. 
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Curso: Administração                         Optativa 

Disciplina:  ALIANÇAS E REDES DE COOPERAÇÃO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. Competitividade empresarial;  

2. Competitividade e estratégia;  

3. Alianças estratégicas:  

4. Conceitos;  

5. Tipos de alianças estratégicas;  

6. Importância das alianças estratégicas;  

7. A cooperação entre organizações;  

8. Estratégias coletivas;  

9. Redes de cooperação;  

10. Principais configurações das redes de cooperação empresariais;  

11. Rede como uma nova organização, ganhos competitivos e aprendizagem;  

12. Benefícios da formação e gestão de redes;  

13. Gestão de redes de cooperação. 
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Curso: Administração                         Período: 7° 

Disciplina:  ESTRATÉGIA EMPRESARIAL 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Analisar de forma sistematizada os conceitos clássicos, contemporâneos e 

mais recentes sobre assuntos estratégicos. Descrever e discutir com os acadêmicos 

a metodologia de elaboração, implementação e controle do processo estratégico, 

para se pensar estrategicamente, tendo a organização ou o negócio como unidade 

competitiva. Capacitar o acadêmico a desenvolver e manter em funcionamento 

processos estratégicos, examinando as preocupações que deverá ter quando do 

desenvolvimento dos mesmos em uma organização, independente de seu tipo de 

porte.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. INTRODUÇÃO À ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA  

1.1 Estratégia: conceitos  

1.2  O processo de administração estratégica  

1.3  Influências sobre a administração estratégica  

1.4  Estratégia pretendido, realizada e resultados: possibilidades  

1.5  Desdobramento estratégico  

 

2. AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES E AMEA  

2.1 Forças macroambientais  

2.2  Forças setoriais  

2.3  Indústrias fragmentadas 

  

3. AMBIENTE INTERNO: PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS  

3.1 Recursos humanos, físicos e organizacionais  

3.2  Missão, objetivos gerais e específicos  

3.3  Competências (organizacionais, funcionais e individuais)  
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4. FORMULAÇÃO DE ESTRATÉGIAS  

4.1 Estratégias empresariais  

4.2  Estratégias de crescimento, de estabilidade e de redução  

4.3  Portfólio empresarial  

4.4  Estratégias de unidades de negócio  

4.5  Estratégias genéricas  

4.6  Segmentação estratégica  

4.7  Estratégias funcionais 

 

5. IMPLEMENTAÇÃO DE ESTRATÉGIAS  

5.1 Crescimento organizacional: vertical e horizontal  

5.2  Estruturas organizacionais   

5.3  Liderança  

5.4  Poder  

5.5  Cultura organizacional 

  

6. CONTROLE ESTRATÉGICO  

6.1 O processo de controle estratégico  

6.2  Padrões de controle estratégico  

6.3  Balanced Score Card - BSC'  
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Curso: Administração                         Período: 6° 

Disciplina:  PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA: 

Desenvolver junto aos acadêmicos do Curso de Administração da UNICRUZ 

um aprofundamento do conceito da função planejamento no processo administrativo, 

oportunizando lhes o conhecimento da função planejamento enquanto condição 

mínima para a tomada de decisões, o que poderá auxiliar esse futuro administrador 

a gerenciar a elaboração e organização de planos e projetos, seja no âmbito privado 

ou estatal (público), buscando, desta forma, a interação do aluno na área do 

planejamento e do processo decisório.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. INTRODUÇÃO À GESTÃO ESTRATÉGICA  

1.1 Conceitos Básicos  

1.2  Conceito de Administração  

1.3  Funções da Administração  

1.4  Empresas como Organizações Sociais  

1.5  Empresas como Sistemas Abertos  

1.6  Objetivos das Empresas  

1.7  Recursos das Empresas  

1.8  Ambiente das Empresas  

 

2. PLANEJAMENTO EMPRESARIAL  

2.1 Noções de Planejamento  

2.2  Conceitos de Planejamento e Sistema  

2.3  Princípios do Planejamento  

2.4  Filosofias do Planejamento  

2.5  Planejamento Estratégico  

2.6  Outros Conceitos Básicos  
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3. CRESCIMENTO ECONÔMICO E PLANEJAMENTO  

3.1 Processo Produtivo e Sistema Econômico  

3.2 O Crescimento Econômico e o Planejamento  

3.3 As Unidades de Produção  

3.4 Teoria dos Jogos  

3.5 Globalização das Economias e a Nova Ordem Econômica Mundial  

 

4. FINS E MEIOS NO PLANEJAMENTO  

4.1 Análise da Situação  

4.2  Redução e Elaboração do Fim (Objetivos)  

4.3  Formulação (Design) dos Cursos de Ação  

4.4  Avaliação Comparativa das Consequências 

  

5. CENÁRIOS E O PROCESSO DE PLANEJAMENTO  

5.1 Previsão do Ambiente  

5.2  Análise de Séries Temporais  

5.3  Previsão por Julgamento  

5.4  Cenários Múltiplos  

 

6. TÉCNICA DELPHI  
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Curso: Administração                         Período: 6° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA: 

Capacitar o aluno a compreender a necessidade da projeção dos resultados 

na empresa, bem como a compreender a técnica de elaboração, implantação e 

análise de um sistema orçamentário de uma organização.   

Em aula, o aluno será solicitado a explicar seu ponto de vista, defendê-lo, 

compreender e avaliar os argumentos de seus colegas e decidir que alternativas 

parecem ser as mais realistas, à luz dos elementos da situação.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. O PLANEJAMENTO E O CONTROLE NO PROCESSO ADMINISTRATIVO  

1.1 O orçamento e as funções da administração  

1.2  O orçamento e o Planejamento  

1.3  O orçamento e Controle  

 

2. ORÇAMENTO DE VENDAS  

2.1 Conceituação  

2.2  Métodos de Projeção de Vendas  

 

3. ORÇAMENTO DE PRODUÇÃO  

3.1 Programação da Produção  

3.2  Política de Estoque  

3.3  Orçamento de Investimentos  

3.4  Capacidade Produtiva  

3.5  Necessidades de Investimento em Imobilizado 

  

4. ORÇAMENTO DO CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E EM ESTOQUE  

4.1 Orçamento de Matérias-Primas  
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4.2  Orçamento de Mão-de-Obra Direta  

4.3  Orçamento dos Custos Indiretos de Fabricação 

  

5. ORÇAMENTO DE DESPESAS  

5.1 Orçamento de Despesas Administrativas  

5.2  Orçamento de Despesas Comerciais  

5.3  Orçamento de Outras Despesas 

  

6. ORÇAMENTO TRIBUTÁRIO  

6.1 Levantamento dos valores de IPI e ICMS  

6.2  Cálculo do PIS e do COFINS  

6.3 Outros tributos  

 

7. ORÇAMENTO DE CAIXA  

7.1 Finalidades e Métodos  

7.2  Planilhas de Recebimento e Pagamento 

  

8. PROJEÇÃO DE DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS E DO BALANÇO 

PATRIMONIAL  

8.1 Balanço Patrimonial Projetado  

8.2  DRE projetada  

 

9. GESTÃO E ANÁLISE DE ORÇAMENTOS  

9.1 Análise de um Orçamento e suas variações  

9.2  Análise do resultado (lucro ou prejuízo) total e por produto  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SECRETARIA ACADÊMICA 
FONE: (55) 3321 1500 RAMAL: 2565 ou 2571 I EMAIL: academica@unicruz.edu.br 
Campus Universitário Dr. Ulysses Guimarães - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, km 5.6  
Parada Benito. CRUZ ALTA/RS - CEP- 98005-972  I  UNICRUZ.EDU.BR 
 
 

 

Curso: Administração                         Período: 6° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO II 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Que o aluno obtenha os fundamentos teóricos e práticos relativos à 

implantação e gerenciamento de atividades produtivas em diferentes ambientes 

organizacionais, e que esteja apto, através da análise de conceitos da administração 

da produção, nas mais diversas situações empresariais, a realizar estudos de 

técnicas e instrumentos de produção, tomar decisões para a busca da produtividade 

e eficiência dos recursos de conversão, desenvolver trabalhos para a melhoria da 

qualidade e exercer a função gerencial de produção.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. REVISÃO DE CONCEITOS E FUNDAMENTOS BÁSICOS DA PRODUÇÃO 

1.1 Histórico 

1.2  Planejamento, Programação e Controle na produção industrial.   

1.3  Conceituação e características  

 

2. AS FUNÇÕES BÁSICAS NA ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO  

2.1 Custos na produção industrial  

2.2  Tipos de custos  

2.3  Técnicas de rateio  

2.4  JIT - JUST IN TIME  

2.5  Conceitos   

2.6  Ferramentas   

2.7  Sistemas de Gerenciamento MRP, MRPII 

   

3. KANBAN   

3.1 Funcionamento do sistema   

3.2  TQC - Controle da Qualidade Total  

  



 

SECRETARIA ACADÊMICA 
FONE: (55) 3321 1500 RAMAL: 2565 ou 2571 I EMAIL: academica@unicruz.edu.br 
Campus Universitário Dr. Ulysses Guimarães - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, km 5.6  
Parada Benito. CRUZ ALTA/RS - CEP- 98005-972  I  UNICRUZ.EDU.BR 
 
 

3.3  Conceitos e abordagem  

 
4. SURGIMENTO E OBJETIVOS   

4.1 Dificuldades de implantação  

4.2  ISO 9000 - conceitos e fundamentos básicos   

4.3  Planejamento Estratégico 

   

5. PLANEJAMENTO OPERACIONAL   

5.1 Plano Mestre de Produção (MPS)   

5.2  CCQ - Círculos de Controle da Qualidade   

5.3  Objetivos gerais  
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Curso: Administração                         Período: 6° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS II 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:   

Ao final do curso a disciplina deverá possibilitar ao aluno uma visão das 

funções de Recursos Humanos como responsabilidade de cada executivo da 

empresa e a importância de sua participação na modernização empresarial por meio 

das pessoas; e entender como o RH depende das características do contexto 

ambiental, do negócio predominante da empresa, suas características internas, da  

cultura  organizacional,  da  mentalidade  do profissional de RH e das funções e 

processos pelo qual ele responde.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. OS SUBSISTEMAS DA ARH E SEUS PROCESSOS  

1.1 Agregando Pessoas  

1.2  O Ambiente Organizacional  

1.3  Mercado de Trabalho e Mercado de Recursos Humanos  

1.4  Modelos de Planejamento de RH  

1.5  Rotatividade de Pessoal  

1.6  Diagnóstico das Causas de Rotatividade  

1.7  Índice de Rotatividade  

1.8  Determinação do Custo da Rotatividade  

1.9  Absenteísmo  

1.10  Diagnóstico das causas do Absenteísmo  

1.11  Índice de Absenteísmo  

1.12  Recrutamento de Pessoas  

1.13  Fontes de Recrutamento  

1.14  O Processo de Recrutamento  

1.15  Seleção de Pessoas  

1.16  Técnicas de Seleção  
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1.17  Entrevista de Seleção  

1.18  Provas ou testes de conhecimentos  

1.19  O processo de Seleção 

  

2. APLICANDO PESSOAS  

2.1 Orientação das Pessoas /Socialização organizacional  

2.2  Modelagem do trabalho  

2.3  Avaliação de Desempenho Humano 

   

3. RECOMPENSANDO PESSOAS  

3.1 Remuneração  

3.2  Programas de Incentivos  

3.3  Benefícios e Serviços 

  

4. DESENVOLVENDO PESSOAS  

4.1 Treinamento  

4.2  Desenvolvimento de Pessoas e de Organizações 

  

5. MANTENDO PESSOAS  

5.1 Relações com Empregados  

5.2  Higiene, Segurança e Qualidade de Vida 

  

6. MONITORANDO PESSOAS  

6.1 Banco de dados e sistemas de informações  

6.2  Auditoria.  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  DEONTOLOGIA ADMINISTRATIVA 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA:    

Demonstrar o valor e a importância da ética no exercício da profissão 

administrativa, proporcionando um momento de estudo sobre a regulamentação da 

profissão, a atuação, o comportamento do profissional e sua influencia sócia.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 

1. OBJETO E OBJETIVO DA ÉTICA  

1.1 O Homem em sociedade  

1.2  Ética e os Valores  

1.3  Problemas morais e éticos 

 

2. CONCEITOS BÁSICOS DE ÉTICA  

2.1 Conceito de Ética  

2.2  Função da Ética  

2.3  Fontes das Regras Éticas 

  

3. COMPORTAMENTO ÉTICO 

3.1 Risco e Chance  

3.2  Proteção de Valores Éticos  

 

4. ATUAÇÃO E RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL  

4.1 Administração de pessoas, informações e recursos. 

4.2  Dilemas Éticos: O papel do administrador na sociedade e novas demandas 

  

5. LEGISLAÇÃO DA PROFISSÃO DO ADMINISTRADOR  

5.1 O Sistema CFA/CRA  

5.2  Princípios e Normas de Administração  

 



 

SECRETARIA ACADÊMICA 
FONE: (55) 3321 1500 RAMAL: 2565 ou 2571 I EMAIL: academica@unicruz.edu.br 
Campus Universitário Dr. Ulysses Guimarães - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, km 5.6  
Parada Benito. CRUZ ALTA/RS - CEP- 98005-972  I  UNICRUZ.EDU.BR 
 
 

6. A ÉTICA NA PROFISSÃO DO ADMINISTRADOR TÓPICOS ESPECIAIS  

6.1 Profissional Administrador e o Marketing Pessoal e Profissional.  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO MECADOLOGICA I 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVOS:  

Conhecer os principais conceitos relacionados ao marketing; Entender a base 

conceitual para a formulação de estratégias de marketing e decisões relacionadas 

ao composto de marketing; 

Compreender as etapas do processo de administração estratégica de 

produtos e serviços;  

Vivenciar a coleta e análise de dados referentes à pesquisa de marketing. 

  

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Conceitos centrais da função do marketing.   

2. Segmentação de mercado. Compostos de Marketing.   

3. Análise ambiental.   

4. Comportamento do Cliente.   

5. Comportamento Organizacional.   

6. Administração de Produto.   

7. Pesquisa de marketing. Marca.   

8. Estratégias mercadológicas.   

9. Plano de Marketing.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

CHURCHILL, PETER; Gilbert, Paul. Marketing: criando valor para os clients. São 

Paulo: Saraiva 2000.  

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Introdução ao marketing. 4ª ed. Rio de 

Janeiro: LTC, 1997.  

McCarthy, E. Jerome; PERREAULT Jr; William. Marketing essencial: uma 

abordagem gerencial e global. São Paulo: Atlas, 1997.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  
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DIAS, Sergio Roberto. Gestão de Marketing. São Paulo: Saraiva 2003.  

PALMER, Adrian. Introdução ao marketing: teoria e prática. São Paulo: Ática, 2006.  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  GESTÃO DA INFORMAÇÃO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVO:  

Compreender a diferença entre informação e conhecimento, bem como os 

tipos de sistemas de informação e as melhores formas de gerenciar o conhecimento 

dentro da organização.  

  

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Dado, informação e conhecimento.   

2. Gestão da informação centrada no homem.   

3. Tipos de sistemas de informação.   

4. Ferramentas de tecnologia de informação na empresa.   

5. Gestão do conhecimento.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

O’BRIEN, J.A. Sistemas de Informação e as Decisões Gerenciais na Era da Internet.  

São Paulo: Saraiva 2010.  

DAVENPORT, T.H. Ecologia da Informação: por que só a tecnologia não basta para 

o sucesso na era da informação. São Paulo: Futura, 2000.  

FLEURY, M. T. L.; OLIVEIRA, M. M. J.  Gestão estratégica do conhecimento: 

integrando aprendizagem, conhecimento e competências. São Paulo: Atlas, 2001.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARES:  

BARBIERI, C. Business Intelligence: Modelagem e Tecnologia. Rio de Janeiro: Axcel  

Books, 2001.  

CASTELLS, M. A Sociedade em Rede: A era da informação: economia, sociedade e 

cultura. 5. ed. São Paulo: Paz e Terra, 1999. Vol. 1.  

CORTES, Pedro Luiz. Administração de sistemas de informação. 1ª ed. São Paulo:  

Saraiva, 2010.  

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criação de conhecimento na empresa. Rio de Janeiro: 
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Campus, 1997.  

REZENDE, D.A. Engenharia de Software e Sistemas de Informação. Rio de Janeiro:  

Brasport, 1999.  

ROSINI, A. M.; PALMISANO, A. Administração de Sistemas de Informação e a 

Gestão do Conhecimento. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.  

STAIR, R. M. Princípios de Sistemas de Informação: uma abordagem gerencial. Rio 

de Janeiro: LTC, 1998.  

TURBAN, E.; JUNIOR, K. R. Administração da tecnologia da informação. São Paulo: 

Campus, 2005.  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA: 

Iniciar os acadêmicos do Curso de Administração da UNICRUZ no contato 

com a metodologia científica e a elaboração de projetos de pesquisa a fim de que 

adquiram uma base teórica-científica sólida que os permita transitar facilmente pelas 

demais cadeiras do curso e os oriente em todos os seus trabalhos científicos, 

desenvolvendo o hábito do trabalho científico, fornecendo o instrumental analítico e 

metodológico que possibilite planejar, executar e avaliar pesquisas científicas, 

levando-os a: identificar e descrever as etapas básicas do processo de pesquisa 

empírica; formular um problema de pesquisa; enunciar hipóteses; definir variáveis ou 

categorias analíticas; discutir a importância das questões sobre delimitação da 

pesquisa e seleção de métodos e técnicas apropriadas; reconhecer a utilidade de 

diferentes tipos e “designs” de pesquisa; e elaborar um projeto de pesquisa que 

obedeça às etapas do processo de pesquisa e às normas metodológicas para 

apresentação de trabalhos técnico-científicos.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. METODOLOGIA CIENTÍFICA  

1.1 Conceitos Básicos  

1.2  Métodos  

1.3  Estrutura do Trabalho Científico  

 

2. PESQUISA CIENTÍFICA  

2.1 Visão Geral das Etapas Básicas da Pesquisa Empírica  

2.2  Tipos de Pesquisa  

2.3  Bibliográfica  

2.4  De campo  

2.5  De laboratório  
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2.6  Documental  

2.7  Elaboração do Projeto de Pesquisa  

2.8  Escolha de um Tópico ou Tema para Pesquisa  

2.9  Definição e Formulação do Problema de Pesquisa  

2.10  Formulação de Hipóteses  

2.11  Objetivos (Geral e Específico) e Justificativa (Teórica e Prática) da Pesquisa  

2.12  Fundamentação Teórico-Empírica ou Revisão da Literatura  

2.13  Variáveis/Categorias Analíticas 

2.14   Tipos e “designs” de Pesquisa  

2.15  Delimitação da Pesquisa  

2.16  Seleção de Métodos e Técnicas  

2.17  O Projeto de Pesquisa  

2.18  Comunicação da pesquisa: Relatório  

 

3. RESULTADO DA PESQUISA: TEORIA, CIÊNCIA E TECNOLOGIA.  
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Curso: Administração                         Período: 6° 

Disciplina:  AACC – ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES 

COMPLEMENTARES 

Créditos: 12       Carga Horária: 180 

 

CONGRESSOS, SIMPÓSIOS, SEMANA ACADÊMICAS, ESTÁGIOS. 
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Curso: Administração                         Período: 6° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO MERCADOLÓGICA II 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

Dentre as demais disciplinas de marketing, visa retomar os conceitos básicos 

apresentados em Administração Mercadológica I, revisando-os dentro de um 

contexto de gerenciamento de marketing.   

Propor alternativas para alavancar as organizações na competitividade do 

mercado. Identificar a abrangência da atuação do profissional da Administração 

Mercadológica.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. Revisão Dos Principais Conceitos De Marketing  

2. O Sistema De Marketing  

3. Processo De Precificação Em Marketing  

4. Comunicação Integrada  

5. O Planejamento De Marketing  

6. Organizações E Implementação De Programas De Marketing  

7. Administração De Vendas  

8. Abordagens Específicas Em Marketing  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA II 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA: 

Abordar os conceitos de gestão financeira de curto prazo, destacando a 

gestão do capital de giro, fontes de financiamento, aplicações de recursos, títulos de 

curto prazo, e planejamento financeiro de curto prazo. Por meio da exposição 

interativa de conteúdos, realização de exercícios, trabalho em equipe, o aluno estará 

capacitado a analisar uma empresa, propondo soluções aos problemas 

identificados. 

  

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. ADMINISTRAÇÃO DE CAPITAL DE GIRO  

1.1 Conceitos  

1.2  Investimentos em capital de giro  

1.3  Financiamento do capital de giro  

1.4  Necessidades de investimento em capital de giro  

 

2. ADMINISTRAÇÃO DE CAIXA  

2.1 Ciclo de caixa e controle de seu saldo  

2.2  Modelos de administração de caixa  

2.3  Projeção de necessidade de caixa  

2.4  Orçamento de caixa. 

  

3. ADMINISTRAÇÃO DE VALORES A RECEBER  

3.1 Avaliação do risco de crédito; Elementos de uma política de crédito  

3.2  Principais medidas financeiras de uma política de crédito  

3.3  Medidas de controle  

 

4. ADMINISTRAÇÃO DE ESTOQUES  
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4.1 Aspectos básicos dos estoques  

4.2  Principais características dos estoques  

4.3  Decisões de antecipação de compras  

4.4  Investimentos em estoques  

4.5  Controle de estoques (curva ABC)   

4.6  Modelos de análise e controle de estoques 

  

5. FONTES DE FINANCIAMENTO E APLICAÇÕES FINANCEIRAS A CURTO 

PRAZO NO BRASIL  

5.1 Operações de desconto  

5.2  Mercado aberto  

5.3  Operações de hot money.  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO I 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:   

Histórico. Sistema de Produção. Objetivos da administração de produção. 

Evolução da Estrutura da Organização Industrial. Modelos da Administração da 

Produção. Processo de Produção.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. HISTÓRICO. SISTEMA DE PRODUÇÃO  

1.1 Entradas  

1.2  Processo de Produção  

1.3  Saídas  

1.4  Sistemas de Custos Fixos e Variáveis  

1.5  Gráfico de Ponto de Equilíbrio  

1.6  Controle do Processo de Entradas e Saídas  

 

2. OBJETIVOS DA ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO  

2.1 Estruturas em Linha  

2.2  A estrutura “STAFF” ou de apoio  

2.3  Organização típica de uma empresa industrial  

2.4  Subsistema comercial  

2.5  Subsistema financeiro  

2.6  Subsistema industrial  

2.7  Departamento de Engenharia ou Departamento Técnico  

2.8  Planejamento e Acompanhamento da Produção  

2.9  Departamento de Compras  

2.10  Departamento de Controle de Qualidade  

2.11  Departamento de Manutenção  

2.12  Departamento de Recursos Humanos  
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2.13  Departamento de Produção  

 
3. MODELOS DA ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO  

3.1 Conceito de Modelo  

3.2  Modelo de Decisão 

  

4. PROCESSO DE PRODUÇÃO  
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Curso: Administração                         Período: 5° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS I 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

Ao final do curso a disciplina deverá possibilitar ao aluno uma visão das 

funções de Recursos Humanos como responsabilidade de cada executivo da 

empresa e a importância de sua participação na modernização empresarial por meio 

das pessoas; e entender como o RH depende das características do contexto 

ambiental, do negócio predominante da empresa, suas características internas, da 

cultura organizacional, da mentalidade do profissional de RH e das funções e 

processos pelo qual ele responde.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. GESTÃO DE PESSOAS/ ADMINISTRAÇÃO DE RH  

1.1 Evolução Histórica da ARH  

1.2  Histórico da área de Recursos Humanos  

1.3  A metamorfose cultural do administrador de Recursos Humanos  

1.4  Evolução do RH – da década de 30 até o século XXI 

  

2. O SISTEMA DE ARH  

2.1 Os recursos Organizacionais  

2.2  Os estilos de Administração de Recursos Humanos  

2.3  A Teoria X e a Teoria Y – Mc Gregor  

2.4  Teoria Z  

2.5  Os Sistemas de Administração das Organizações Humanas – Likert  

2.6  Abordagem Sistêmica e Contigencial da Administração  

 

3. A ADMINISTRAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS  

3.1 O caráter Multivariado da ARH  

3.2  O caráter Contigencial da ARH  
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3.3  O ARH como Responsabilidade de Linha e Função de Staff  

3.4  ARH como um processo: Subsistemas de Provisão, Aplicação, Manutenção, 

Desenvolvimento e Controle de Recursos Humanos.  

3.5  Políticas de Recursos Humanos  

3.6  Objetivos da ARH  

3.7  Dificuldades básicas da ARH 

  

4. OS NOVOS DESAFIOS DA GESTÃO DE PESSOAS  

4.1 Introdução à Moderna Gestão de Pessoas  

4.2  A Gestão de Pessoas em um Ambiente Dinâmico e Competitivo  

 

5. OS SUBSISTEMAS DA ARH E SEUS PROCESSOS  

5.1 O Subsistema de Provisão de Recursos Humanos:  

5.2  O Ambiente Organizacional:  

5.3  Mercado de Trabalho e Mercado de Recursos Humanos  

5.4  Modelos de Planejamento de RH  

5.5  Rotatividade de Pessoal  

5.6  Diagnóstico das Causas de Rotatividade  

5.7  Índice de Rotatividade  

5.8  Determinação do Custo da Rotatividade  

5.9  Absenteísmo  

5.10  Diagnóstico das causas do Absenteísmo  

5.11  Índice de Absenteísmo  

 

6. AGREGANDO PESSOAS  

6.1 Recrutamento de Pessoas:  

6.2  Fontes de Recrutamento  

6.3  O Processo de Recrutamento  

6.4  Seleção de Pessoas  

6.5  Técnicas de Seleção  

6.6  Entrevista de Seleção  

6.7  Provas ou testes de conhecimentos  
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6.8  O processo de Seleção  

 
7. O SUBSISTEMA DE APLICAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS  

7.1 Aplicando Pessoas   

7.2  Orientação das Pessoas /Socialização organizacional  

7.3  Modelagem do trabalho  

7.4  Avaliação de Desempenho Humano 

  

8. SUBSISTEMA DE MANUTENÇÃO DE RECURSOS HUMANOS  

8.1 Recompensando Pessoas  

8.2  Remuneração  

8.3  Programas de Incentivos  

8.4  Benefícios e Serviços  

8.5  Mantendo Pessoas  

8.6  Relações com Empregados  

8.7  Higiene, Segurança e Qualidade de Vida 

  

9. SUBSISTEMA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS  

9.1 Desenvolvendo Pessoas 

9.2   Treinamento  

9.3  Desenvolvimento de Pessoas e de Organizações 

  

10. SUBSISTEMA DE MONITORAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS  

10.1 Monitorando Pessoas  

10.2  Banco de dados e sistemas de informações  

10.3  Auditoria de Recursos Humanos  
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAÇÃO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Apresentar concepções teóricas, alternativas metodológicas e experiências 

profissionais que possibilitem ao acadêmico a elaboração crítico-reflexiva sobre os 

processos de intervenção no contexto organizacional.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. CONCEITOS GERAIS EM PSICOLOGIA  

1.1 Mecanismos de Defesa do Ego  

 

2. ORGANIZAÇÃO: ESTRUTURA E CULTURA, A ASSUNÇÃO DE PAPÉIS 

ORGANIZACIONAIS.  

2.1 Sistemas de Comunicação e Informação  

2.2  Estrutura e Funções dos Grupos  

2.3  Problemas Intergrupais nas Organizações 

2.4  Transformação do grupo em equipe 

  

3. A NEUROSE PROFISSIONAL  

3.1 A Carga Psíquica do Trabalho  

3.2  Defesas e Resistências  

3.3  Organização Humana: Sintomas, diagnóstico e prevenção   

3.4  Stress no Trabalho: um desafio à medicina moderna  

3.5  Saúde Mental e Trabalho na Clínica Psicológica  

3.6  Prazer e Sofrimento no Trabalho  

3.7  A Interface Família-Trabalho  

3.8  Qualidade de Vida no Trabalho: conceituação e perspectivas  
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVO:    

O contexto da sociedade moderna e contemporânea. Caracterização da Sociologia 

como ciência social. A linguagem sociológica. Sociologia das Organizações. 

Paradigmas clássicos da Sociologia.  Modos de Produção Social.  Organizações 

Sociais e Teorias Administrativas.  

Entender o objeto de estudos da Sociologia para chegar a uma melhor compreensão 

dos mecanismos sociais; 

Compreender a Sociologia como instrumento de análise, reflexão, forma de 

transformação da consciência, esclarecimento e politização da sociedade; Estimular 

a visão crítico-reflexiva do acadêmico, levando-o a relacionar os conhecimentos 

sociológicos sua área de interesse; 

Compreender a Sociedade como algo inacabado e resultado de diferentes 

processos; Estimular a percepção sobre os fatos sociais, relacionados com a 

realidade da sociedade brasileira.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1.1 O contexto da sociedade moderna e contemporânea.   

1.2 Introdução, conceitos, teorias e caracterização da Sociologia como ciência 

social. Movimentos e mudanças sociais.   

1.3 A sociedade de consumo e as políticas culturais.   

1.4 Principais pensadores.   

1.5 A linguagem sociológica.   

1.6 Paradigmas clássicos da Sociologia.   

1.7 Modos de Produção Social.   

1.8 Cultura. Ideologia e Controle Social.   

1.9 Estratificação e Mudança Social.   

1.10 Desmitificação e ampliação de concepções sociológicas.  
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BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

AARON, R. As Etapas do Pensamento Sociológico. São Paulo: Martins Fontes, 1999 

BERGER, P. L. & LUCKMANN, T. A Construção Social da Realidade. Petrópolis: 

Vozes, 1996.  

COSTA, M. C. Sociologia, Introdução à Ciência da Sociedade. São Paulo: Moderna, 

1996.  

DEMO, P. Sociologia: uma introdução crítica. São Paulo: Atlas, 1999.  

GUARESCHI, P. A. Sociologia Crítica. Petrópolis: Vozes, 1999.  

LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. São Paulo: Atlas, 1997. MMARTINS, C. B. O que 

é Sociologia. São Paulo: Brasiliense, 2004.   

SAINSAULIEU, Renaud. Sociologia da Empresa. Organização cultura e 

desenvolvimento. Instituto Piaget, 1997._____________________________   

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbólico. 5. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,  2002. 

CASTRO, A. M.; DIAS, E. F. Introdução ao Pensamento Sociológico. Rio de Janeiro: 

Eldorado, 1974.  

QUINTANEIRO, T. et al. Um Toque de Clássicos. Belo Horizonte: UFMG, 2003. 

MARTINS, Carlos Benedito. O que é Sociologia. São Paulo: Brasiliense, 2004. 

NOGUEIRA, Maria Alice e CATANI, Afrânio. Pierre Bourdieu: escritos de educação. 

Petrópolis, Rio de Janeiro: Vozes, 2002.  

OUTHWAITE, W.; BOTTOMORE, T. Dicionário do Pensamento Social do Século 

XX. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1996.  

RODRIGUES, Alberto Tosi. Sociologia da Educação. 4. ed. Rio de Janeiro: DP e A. 

2003.  

ROSSATO, E. et al. As Bases da Sociologia. Santa Maria: Biblos, 2006.  
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  FUNDAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA:  

Ao final do curso a disciplina deverá possibilitar ao aluno uma visão dos 

fundamentos das funções de Recursos Humanos como responsabilidade de cada 

executivo da empresa e a importância de sua participação na modernização 

empresarial por meio das pessoas; e entender como o RH depende das 

características do contexto ambiental, do negócio predominante da empresa, suas 

características internas, da cultura organizacional, da mentalidade do profissional de 

RH e das funções e processos pelo qual ele responde.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. A INTERAÇÃO ENTRE PESSOAS E ORGANIZAÇÕES  

1.1 As organizações / As Pessoas  

1.2  Discussões sobre o vínculo indivíduo-organização  

1.3  A Era da Informação e o Diferencial competitivo: As Pessoas  

1.4  O Comportamento Humano nas organizações  

1.5  Histórico sobre as diversas teorias de comportamento em organizações  

1.6  Teorias comportamentais  

1.7  Teoria de Campo – Lewin  

1.8  Teoria da Dissonância Cognitiva – Leon Festinger  

 

2. FATORES QUE INFLUENCIAM O COMPORTAMENTO HUMANO  

2.1 Fatores Internos e Externos  

2.2  A Motivação Humana  

2.3  Ciclo motivacional  

2.4  A hierarquia das necessidades segundo Maslow  

2.5  A teoria dos dois fatores de Herzberg  

2.6  O modelo Contingencial de Motivação de Vroom  

2.7  Teoria da expectação  
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3. CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL  

3.1 Cultura Organizacional  

3.2  Formas de Cultura  

3.3  Conceitos e definições  

3.4  Componentes da cultura: valores, ritos, mitos, tabus  

3.5  Posturas empresariais  

3.6  A ARH e a cultura Organizacional   

3.7  A influência da cultura nacional nas organizações  

3.8  Clima Organizacional  

3.9  Definição e Conceito  

3.10  Modelos de estudo de clima  

3.11  Tipos de clima organizacional  

3.12  Liderança  

3.13  Conceitos e definições  

3.14  Estilos e tipos de Liderança  

3.15  Chefia x Liderança  

3.16  Os estilos de Administração de Recursos Humanos  

3.17  A Teoria X e a Teoria Y – Mc Gregor  

3.18  Teoria Z  

3.19  Os Sistemas de Administração das Organizações Humanas – Likert 

  

4. OS NOVOS DESAFIOS DA GESTÃO DE PESSOAS: INTRODUÇÃO À 

MODERNA GESTÃO DE PESSOAS  

4.1 O Contexto da Gestão de Pessoa  

4.2  Qual é o papel e importância das pessoas em uma organização  

4.3  Os objetivos organizacionais e os objetivos individuais  

4.4  Conceito de Gestão de Pessoas  

4.5  As pessoas como parceiras da organização  

4.6  Pessoas como recursos ou como parceiros da organização  

4.7  Aspectos fundamentais da moderna Gestão de Pessoas  

4.8  Conceitos de RH ou Gestão de Pessoas  

4.9  A crescente importância da função de RH  
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4.10  Objetivos da Gestão de Pessoas  

4.11  Os Processos de Gestão de Pessoas  

4.12  O que é a Gestão de Pessoas  

4.13  Políticas e Práticas ARH  

4.14  Os seis Processos de Gestão de Pessoas  

4.15  Modelo de diagnóstico de RH  

4.16  A Estrutura do órgão de Gestão de Pessoas  

4.17  Organização funcional tradicional do órgão de RH  

4.18  Os principais processos de Gestão de Pessoas  

4.19  ARH como responsabilidade de Linha e Função de Staff  

4.20  Centralização/descentralização das atividades de RH 

4.21   Prós e Contras da Centralização/descentralização da ARH  

4.22  Os modelos centralizados e descentralizados de Gestão de Pessoas  

4.23  ARH como componente estratégico da organização  

4.24  A interação entre especialistas de RH e gerentes de linha  

4.25  ARH como responsabilidade de linha e função de staff  

4.26  Conflitos entre linha e staff  

4.27  As responsabilidades de ARH dos gerentes de linha  

4.28  O caráter Multivariado da ARH  

4.29  O caráter Contingencial da ARH  

4.30  Políticas de Recursos Humanos  

4.31  Objetivos da ARH  

4.32  Dificuldades básicas da ARH  

 

5. GESTÃO DE PESSOAS EM UM AMBIENTE DINÂMICO E COMPETITIVO  

5.1 As Mudanças e Transformações no Cenário Mundial  

5.2  As Mudanças e Transformações na Função de RH  

5.3  Os Desafios do Terceiro Milênio  

5.4  Os Novos Papéis da Gestão de Pessoas  

5.5  Administração de Talentos Humanos e do Capital Intelectual  

5.6  Evolução do RH – da década de 30 até o século XXI  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  TEORIA GERAL DA ADMINISTRAÇÃO II 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVO:    

Entender as organizações com uma visão integrada, holística e dinâmica.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Teoria dos Sistemas. Teoria das Contingências.   

2. Administração por Objetivos.   

3. Desenvolvimento Organizacional.   

4. Perspectivas Contemporâneas da Administração.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

LACOMBE, F. J.  M. Teoria Geral da Administração. São Paulo: Saraiva 2009.  

MAXIMIANO, A.C. A. Teoria Geral da Administração: da revolução urbana a 

revolução digital. Editora Atlas S.A., 2006.  

SILVA, R. O. Teorias da Administração. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 

2001.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Marcondes. Teoria Geral de Administração. 

Editora Saraiva. São Paulo, 2003.  

GRIFFIN, R. W. Introdução a Administração. Editora Ática: São Paulo, 2006. 

MARINO, S.; NASAJON, C.; SALIM C. Administração Empreendedora. Editora 

Campus, 2003.  

MAXIMIANO, A. C. A. Introdução a Administração. Editora Atlas S.A., 2004.  

MAXIMIANO, A.C. A. Introdução a Administração. Editora Atlas S.A., 2010. 

RIBEIRO, A. de L. Teorias da Administração. Editora Saraiva: São Paulo, 2003.  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  TÓPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA:  

Teoria dos Jogos: conceito, características, estratégia e decisões 

empresariais; dilema do prisioneiro. Estratégias empresariais e o setor público: 

políticas públicas, governo como agente econômico e reformas do Estado no 

ambiente estratégico.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. TEORIA DOS JOGOS: UMA ESTRATÉGIA DE MERCADO  

1.1 Conceitos básicos e tipos de jogos  

1.2  O Dilema do Prisioneiro  

1.3  Estratégia de jogos e decisões empresariais  

 

2. O SETOR PÚBLICO E O AMBIENTE ESTRATÉGICO  

2.1 O setor público e a política econômica  

2.2  Política fiscal e os impactos econômicos  

2.3  O Estado, a regulação econômica e o ambiente estratégico.  
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA I 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA: 

A área financeira no contexto da empresa. Administração de liquidez e 

rentabilidade. Análise financeira por objetivos. Índices Financeiros. Administração do 

Planejamento Financeiro. Administração do ATIVO e PASSIVO Circulante. Análise 

de Investimentos. Administração da Estrutura Financeira. Financiamento de Curto e 

Longo Prazo.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. ASPECTOS INTRODUTÓRIOS E MOTIVACIONAIS PARA O ESTUDO DA 

ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA  

1.1 Conceituação de Administração Financeira  

1.2  Função Financeira  

1.3  Função Financeira e Fatos Macroeconômicos e Empresariais 

  

2. FUNÇÕES DO ADMINISTRADOR FINANCEIRO  

2.1 Planejamento Financeiro  

2.2  Organização do Setor Financeiro  

2.3  Demonstrações Financeiras  

 

3. FINANCIAMENTO DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS  

3.1 Fontes de Financiamento  

3.2  Administração do Capital de Giro  

3.3  Capital Circulante Líquido  

 

4. ALAVANCAGEM FINANCEIRA  

4.1 Análise do Ponto de Equilíbrio  

4.2  Cálculo do Preço de Venda  

4.3  Margem de Lucro sobre Vendas  
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5. ROTAÇÃO DOS ATIVOS OPERACIONAIS  

5.1 Taxa de Retorno Operacional sobre o Investimento  

5.2  Sistema Financeiro Nacional; Mercado Financeiro. 

  

6. INDICADORES ECONÔMICOS E FINANCEIROS  

6.1 Valor do Dinheiro no Tempo  

6.2  Cálculo Financeiro  

6.3  Operações de Crédito Bancário 

  

7. ATIVOS OPERACIONAIS – DECISÕES DE INVESTIMENTO COM 

RECURSOS  

 

8. PRÓPRIOS OU DE TERCEIROS / FINANCIADOS  

8.1 Arrendamento Mercantil 
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  ECONOMIA BRASILEIRA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA: 

Aspecto da economia europeia, século XV. A economia colonial brasileira: 

períodos e ciclos. A economia no século XVII e XVIII e a colônia. Períodos 

econômicos do Brasil: 1988-30,1930-45,1946-64,1964-73,1973-85.  Análise da 

situação atual da Economia Brasileira: problemas e perspectivas.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. A ECONOMIA BRASILEIRA E O MODELO DESENVOLVIMENTO 

ECONÔMICO AGROEXPORTADOR; DE 1500 A 1930.  

1.1 As Modificações Estruturais e a Ruptura com Brasil Colônia; as três fases do 

Processo de Industrialização.  

1.2  Modelo de Desenvolvimento Associado Dependente; ao Capital Estrangeiro. 

1.3 Planos de Metas de J.K.  

 

2. OS I, II E III PNBS – PLANOS NACIONAIS DE DESENVOLVIMENTO; O 

MILAGRE ECONÔMICO BRASILEIRO.  

2.1 A Nova República e o Início dos Planos de Estabilização da Economia  

2.2  O Plano Cruzado; Bresser e Verão.  

2.3  O Plano Collor; Abertura da Economia e ou Neoliberalismo.  

 

3. O PLANO REAL; URV E A INFLAÇÃO INÉRCIA.  

3.1 O Plano Real; Políticas Cambiais e Monetárias.  

3.2  O Desemprego; Estrutural e Conjuntural.  

3.3  O Endividamento Público e Privado – a crise dos bancos  

 

4. A ISERÇÃO DO BRASIL NA ECONOMIA INTERNCIONAL; O MERCOSUL E 

OS BLOCOS GEOECONÔMICOS.  
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  PESQUISA OPERACIONAL 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVOS:  

O aluno deverá ser capaz de compreender o papel da Pesquisa Operacional 

no contexto empresarial, bem como seus pressupostos e os diversos sistemas e 

metodologias que a constituem;  

Deverá ainda desenvolver as diferentes fases num estudo em Pesquisa 

Operacional: formulação do problema; - construção do modelo; cálculo da solução 

através do modelo; - teste do modelo e da solução; - estabelecimento de controles 

da solução;  

Apresentar condições para a transformação das estratégias empresariais em 

decisões e ações do âmbito da Pesquisa Operacional que conduzam à consecução 

dos objetivos propostos pela empresa.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1.1 Apresentação da pesquisa operacional e programação linear.   

1.2 Método simplex e dualidade e análise de sensibilidade.   

1.3 Problemas de transporte.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisões. Rio de 

Janeiro: Campus, 2002.  

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P. L. Otimização combinatória e programação  

linear. Rio de Janeiro: Campus, 2000.  

SILVA, E. M. et al. Pesquisa Operacional para os Cursos de Economia, 

Administração e Ciências Contábeis. São Paulo: Atlas, 1998.  

CORRAR, L. J. et  al. Pesquisa  operacional  para  decisão  em  contabilidade  e 

administração. São Paulo: Atlas, 2004.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  
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EHRLICH, P. J. Pesquisa Operacional: Curso Introdutório.  São Paulo: Atlas, 1991.  

BRONSON, R. Pesquisa Operacional. São Paulo: Makron Books, 1985.  
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Curso: Administração                         Período: 4° 

Disciplina:  LOGÍSTICA EMPRESARIAL 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA:   

Esta disciplina visa a abordar aspectos fundamentais de logística empresarial 

e contextualizá-los no cenário competitivo atual. Propõe-se analisar o sistema 

logístico empresarial a partir de uma abordagem de fluxo de informações e de 

materiais.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. INTRODUÇÃO À LOGÍSTICA: EVOLUÇÃO, IMPORTÂNCIA E PRINCIPAIS 

CONCEITOS, PLANEJAMENTO E CONTROLE DE ESTOCAGEM  

1.1 Políticas, tipos de estoque, classificação e codificação de materiais  

1.2  Custos de estoque – custeio ABC  

 

2. PROCESSAMENTO DE PEDIDOS  

2.1 Planejamento e programação da produção 

 

3. SUBSISTEMA DE AQUISIÇÃO  

3.1 Desenvolvimento e avaliação de fornecedores  

3.2  Acompanhamento de pedidos  

 

4. MOVIMENTAÇÃO E ARMAZENAGEM DE MATERIAIS  

4.1 Recebimento e inspeção  

4.2  Localização de fábricas, depósitos e materiais  

 

5. CANAIS DE SUPRIMENTO/DISTRIBUIÇÃO  

5.1 Conceituação e propriedades  

5.2  Tipos e funções  

 

6. OPERADORES LOGÍSTICOS - OUTSOURCING  
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6.1 A cadeia de valor e a logística  

6.2 Elementos e análise da cadeia de valor  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  MATEMÁTICA FINANCEIRA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVO:    

Proporcionar aos alunos conhecimento e capacidade para identificar e realizar 

cálculos financeiros com aplicações práticas desses conhecimentos.   

Assim são repassados aos alunos os instrumentos da análise que permitam 

compreender os tópicos considerados essenciais, quais sejam, o valor temporal do 

dinheiro, os regimes de capitalização, a equivalência de capitais, as rendas, os 

empréstimos e as aplicações de capital.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Juros simples e compostos.   

2. Desconto simples e composto.   

3. Equivalência de capitais.   

4. Rendas certas.   

5. Sistemas de amortização.   

6. Índices financeiros e introdução à engenharia econômica.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

ASSAF, A. N. Matemática Financeira e suas aplicações. São Paulo: Ed. Atlas, 2003  

CASAROTO, N. Fº. Análise de Investimentos. São Paulo: Ed. Atlas, 2000.  

FARIAS R. G. Matemática comercial e financeira. São Paulo: ad Makron Books, 

2000.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

FRANCO, W. Matemática Financeira. São Paulo: Ed. Atlas, 1996 HAZZAN, S. et al.  

Matemática Financeira. São Paulo: Ed. Saraiva 2005.  

PARENTE, E. Matemática Comercial e Financeira. São Paulo: Ed. FTD, 1996. 

VERAS L. Matemática Financeira. São Paulo: Ed. Atlas, 1991.  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  ORGANIZAÇÃO DE SISTEMAS E MÉTODOS 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

OBJETIVO:    

A disciplina tem como objetivo principal utilizar o conhecimento das diversas 

áreas da administração, desenvolver e relatar a atividade de campo, de forma a 

mapear e compreender as inter-relações entre as diversas áreas funcionais, os 

diversos processos, recursos, bem como da organização com o seu ambiente.  

Proporcionar aos alunos a compreensão dos conceitos e métodos relativos ao 

emprego do enfoque sistêmico na administração das organizações.  

Rever conceitos básicos sobre planejamento, cultura, mudanças 

organizacionais, de forma a desenvolver a capacidade de pensar sistematicamente.  

Conceituar e identificar estruturas organizacionais  

Estudar os principais instrumentos de levantamento, análise, projeto e 

organização do trabalho.  

Estudar os principais fatores e problemas envolvidos nos sistemas 

administrativos, métodos de trabalho e mudança na organização.  

Entender o processo de padronização de processos de gerenciamento.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. A administração, histórico e o contexto atual.  

2. Organização, Sistemas e Métodos: surgimento, implantação - evolução da 

Teoria da Administração.  

3. Comentários e conceitos de O&M  

4. Estruturas Organizacionais e Departamentalização  

5. Conceitos  

6. Representações gráficas da estrutura = organograma, funcionograma.  

7. Níveis hierárquicos  

8. Gráficos de processamento  

9. Fluxograma - conceito, tipos, utilização.  
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10. Análise e desenho de Formulários e Manuais  

11. Conceito/importância  

12. Sequência de elaboração e distribuição  

13. Padronização  

14. Estudo de “Lay Out” – conceituação/ tipos  

15. Avaliação dos processos organizacionais = Balanced Scorecard  

16. A Informação e os Sistemas de Informações nos estudos organizacionais  

17. Os novos paradigmas organizacionais integrados à qualidade  

18. Gerenciamento de Rotina  

19. Programa 5 S  

20. ISO 9000  

21. Novos modelos de gestão: Arquitetura organizacional, benchmarking, 

empowerment, reengenharia e mudança organizacional.  

22. Temas atuais: organizações enxutas, organizações em rede, flexibilidade 

organizacional e inovação, qualidade total.  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  SISTEMA E ANÁLISE DE CUSTOS 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Conceitualização de Empresas. Tipos de Custos Industriais. Exercício prático 

de cálculo de custos gerais. Tabela prática de cálculo de custo final para venda. 

Teoria geral com exemplos práticos de custos agrários. Análise de todos os custos.   

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Contabilização dos impostos incidentes sobre as vendas na empresa 

comercial:  

2. IMS  

3. Contabilização  

4. Vendas Anuladas  

5. Compras Anuladas  

6. IPI  

7. Contabilização na empresa industrial  

8. ISS  

9. Contabilização e alíquotas dos diferentes tipos de serviços  

10. PIS  

11. COFINS  

12. Constituição da provisão para devedores duvidosos  

13. Operações c/ duplicatas  

14. Folha de Pagamento  

15. Ajustes contábeis básicos  

16. Ajustes nos valores circulantes  

17. Despesas c/ pagamento antecipado  

18. Receitas a receber  

19. Demonstrativo do Resultado do Exercício  

20. Demonstrações Contábeis  

21. Balanço Patrimonial  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  DIREITO TRIBUTÁRIO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Normas Constitucionais: Sistema tributário e direito tributário. Atividade 

Financeira do Estado. Direito Financeiro. Obrigação Tributária. Sistema Tributário 

Brasileiro. Estudo e análise de Legislação Tributária Federal, Estadual e Municipal.   

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Direito Tributário 

2. Conceitos Básicos  

3. O Direito Tributário a partir da presença do Estado na Economia  

4. As principais normas utilizadas em Direito Tributário  

5. Sistema Tributário Nacional  

6. Conceitos Básicos  

7. Princípios Constitucionais Tributário  

8. Princípio de Estrita Legalidade. Princípio da Anterioridade  

9. Princípio da Irretroatividade. Princípio da  Uniformidade  

10. Princípio da Isonomia e Princípio da Capacidade Contributiva  

11. Princípio do Não-Confisco e Princípio da Imunidade  

12. Princípio do Não-Cumulatividade e Princípio de Livre Trânsito  

13. Tributos  

14. Conceito de acordo com o artigo 3º do Código Tributário Nacional  

15. Espécies de tributos  

16. Critérios de classificação dos tributos: - quanto a espécie; - quanto a 

vinculação; - quanto a competência; - quanto aos fatos geradores; - quanto a função.  

17. Impostos  

18. Conceito de acordo com o artigo 16 do CTN  

19. Competência  

20. Impostos da União, Distrito Federal, Estados e Município.  
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21. Classificação dos Impostos  

22. Taxas. Conceitos básicos. Tipos de taxas. Diferenças e semelhanças com 

impostos 

23. Contribuições de Melhoria. Conceitos básicos. Classificação.  

24. Obrigação Tributária  

25. Conceitos básicos. Elementos da Obrigação Tributária. Fontes da Obrigação  

26. Tributária e Classificação.  

27. As Responsabilidades Tributárias. Espécies de Responsabilidades no Direito 

Tributário.  

28. O crédito tributário.  

29. Nascimento do Crédito Tributário. Suspensão. Casos de Suspensão.  

Exclusão. Casos de Exclusão. Extinção. Prescrição e Decadência. Garantias do 

Crédito Tributário.  

30. Administração Tributária  
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Curso: Administração                         Período: 3° 

Disciplina:  ANALISE ESTATÍSTICA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Instrumentar o aluno para realizar pesquisas de campo, ordenar dados, 

analisá-los e tirar conclusões baseadas nos dados coletados.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. ESTIMAÇÃO  

1.1 Estimativas pontuais e intervalares  

1.2  Estimativas da média de uma amostra  

1.3  Intervalos de Confiança  

1.4  Distribuição ( Student) e seu uso em intervalos de confiança  

1.5  Estimação da proporção numa população  

 

2. TESTES DE HIPÓTESES OU TESTE DE SIGNIFICÂNCIA  

2.1 Tipos de erros  

2.2  Determinação do tamanho da amostra  

2.3  Testes de significância de médias  

2.4  Testes de significância de proporções  

 

3. ANÁLISE DA VARIÂNCIA  

3.1 Distribuição F  

3.2  Tabela ANOVA  

 

4. TESTES DO QUI-QUADRADO  

4.1 Teste de adequação e teste de independência  

 

5. CORRELAÇÃO E REGRESSÃO  

5.1 Conceitos básicos  
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5.2  Coeficiente de correlação  

5.3  Regressão linear simples  

 

6. ANÁLISE DE SÉRIES TEMPORAIS  

6.1 Modelo clássico das séries temporais  

6.2  Obtenção da tendência  

6.3  Ajuste exponencial  

6.4  Obtenção das variações sazonais  

 

7. NÚMEROS ÍNDICES  

7.1 Conceito  

7.2  Números índices simples  

7.3  Números índices compostos  

7.4  Mudança de base de um número índice.  
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Curso: Administração                         Período: 2° 

Disciplina:  TEORIA GERAL DA ADMINISTRAÇÃO I 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

A Evolução do Pensamento Administrativo. Perspectiva Clássica da 

Administração:  

Teoria da Administração Científica; Teoria Administrativa; Teoria da 

Burocracia.  Perspectiva Humanística da Administração: Teoria da Transição; Escola 

das Relações Humanas; Escola Comportamentalista. Teoria Estruturalista.  

 

OBJETIVO:  

  

Conhecer as principais Escolas do Pensamento Administrativo das 

perspectivas Clássica e Humanística. 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

OLIVEIRA. D. P. R. Teoria geral da administração: uma abordagem prática.  São 

Paulo: Atlas, 2008.  

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administração. 2 ed. São Paulo: Saraiva, 

2009.  

SILVA, Adelphino Teixeira. Administração básica. 5 ed. São Paulo: Atlas, 2009.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Teoria geral da administração: gerenciando 

organizações. São Paulo: Saraiva 2003.  

CHIAVENATO, I. Administração de empresas: uma abordagem contingencial. 

3.ed. São Paulo: Makron Books, 1994.  

CHIAVENATO, I. Introdução à teoria geral da administração: uma visão abrangente 

da moderna administração das organizações. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.  

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administração: princípios e tendências. São Paulo: 

Saraiva 2003. 
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MONTANA, P. J.; CHARNOV, B. H. Administração: série essencial. São Paulo: 

Saraiva 2003.  

RIBEIRO, A. L. Teorias da administração. São Paulo: Saraiva 2003.  

SILVA, R. O. Teorias da Administração. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 

2001.  

TAYLOR, F. W. Princípios de administração científica. 8. ed. São Paulo: Atlas, 1990  

ROBBINS, S. P. Administração: mudanças e perspectivas. São Paulo: Saraiva 2002.  

HAMPTON, D. R. Administração contemporânea. 3. ed. São Paulo: Makron Books, 

2003.  

FAYOL, H. Administração industrial e geral: previsão, organização, comando, 

coordenação, controle. 10. ed. São Paulo: Atlas, 1990.  
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Curso: Administração                         Período: 2° 

Disciplina:  ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

Noções básicas sobre as demonstrações contábeis e aspectos legais 

concernentes; estrutura do Balanço Patrimonial e da Demonstração de Resultado do 

Exercício. Conceitos e objetivos da análise de balanços; análise da estrutura 

patrimonial; análise vertical, análise horizontal, análise comparativa por coeficientes, 

conceitos e trabalhos práticos.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. NOÇÕES GERAIS DE CONTABILIDADE  

1.1 Conceitos, objetivos e objeto da Contabilidade  

1.2  Conceito de patrimônio e equação fundamental  

1.3  Os demonstrativos contábeis regularmente publicados (Lei nº 6.404/76)  

2. INTRODUÇÃO À ANÁLISE DE BALANÇO  

2.1 Amplitude da análise financeira, conceito e objetivos  

2.2  A empresa e sua estrutura de informações  

2.3  Os principais usuários da análise financeira  

2.4  Relevância da informação contábil-financeira  

3. ANÁLISE FINANCEIRA DAS EMPRESAS  

3.1 Padronização das demonstrações financeiras  

3.2  Etapas básicas do processo de análise financeira  

3.3  Análise comparativas vertical e horizontal e combinadas  

4. UTILIZAÇÃO DOS INDICADORES FINANCEIROS  

4.1 Análise da atividade e retorno  

4.2  Análise da atividade e rotação  

4.3  Análise da estrutura e endividamento  

4.4  Índices de liquidez  

 

 

 



 

SECRETARIA ACADÊMICA 
FONE: (55) 3321 1500 RAMAL: 2565 ou 2571 I EMAIL: academica@unicruz.edu.br 
Campus Universitário Dr. Ulysses Guimarães - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, km 5.6  
Parada Benito. CRUZ ALTA/RS - CEP- 98005-972  I  UNICRUZ.EDU.BR 
 
 

 

Curso: Administração                         Período: 2° 

Disciplina:  FUNDAMENTOS DO DIREITO 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

EMENTA:  

Noções de Direito, Direito Constitucional, Direito Civil, Direito de família, 

Direito Penal, Direito Processual, Direito Comercial, Direito administrativo.  

 

OBJETIVO:    

Objetiva oportunizar ao aluno noções elementares sobre o direito. Possibilitar 

o estudo dos principais institutos jurídicos, fornecendo noções elementares para a 

solução de problemas práticos que poderão surgir na atuação do administrador. 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

NADER, Paulo. Introdução ao direito. Rio de Janeiro: Forense, 2010.  

PINHO, R. R. Instituições de Direito Público e Privado: Introdução ao estudo do 

Direito e noções de ética profissional. 24ª ed., São Paulo: Atlas, 2004.  

FÜHRER, M. C. A.  Manual de Direito Público e Privado. 14ª ed., São Paulo: Revista 

dos Tribunais, 2003.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

LISBOA, R. S. Manual de Direito Civil. Vol. II, 3ª ed., São Paulo: Revista dos 

Tribunais, 2004.  

LISBOA, R. S. Manual de Direito Civil. Vol. III 3ª ed., São Paulo: Revista dos 

Tribunais, 2005.  

LOUREIRO, L. G. Teoria Geral dos Contratos no Novo Código Civil.  São Paulo: 

Método, 2002.  

MORAES, A. Direito Constitucional 18ª ed., São Paulo: Atlas, 2005. SILVEIRA, C. A. 

A. Contratos. São Paulo: Mundo Jurídico, 2004.  
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Curso: Administração                         Período: 2° 

Disciplina:  DIREITO SOCIAL 

Créditos: 02       Carga Horária: 30 

 

OBJETIVO:    

Instituir espaço de discussão a respeito da multiplicidade das relações 

trabalhistas (direitos e obrigações laborais). Estimular a apropriação de 

conhecimentos técnico-jurídicos em Direito do Trabalho.   

Examinar origens e institutos do Direito do Trabalho e discutir repercussões 

sobre a ordem socioeconômica. Esclarecer a supremacia das diretrizes 

constitucionais e do interesse social sobre as normas inferiores e os interesses 

privados. Estimular o exercício da leitura e da escrita.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Estudo panorâmico das normas de tutela do trabalho.   

2. Análise do contrato individual de trabalho e da relação de emprego, 

3. Bem como da organização sindical e dos dissídios trabalhistas individuais e 

coletivos.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

ALMEIDA, A. L. P. CLT e súmulas do TST comentadas. São Paulo: Rideel, 2010.  

BRASIL. Consolidação das Leis Trabalhistas (Lei nº 5.452/1943).  

MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 26ª edição. São Paulo: Atlas, 2010 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

BASILE, C. R. O. Direito do trabalho: teoria geral a segurança e saúde. São Paulo: 

Saraiva 2010.  

BASILE, C. R. O. Direito do trabalho: duração do trabalho a direito de greve. São 

Paulo: Saraiva 2010.  

SAAD, E. G. Curso de Direito do Trabalho. São Paulo: LTR, 2000.  

SAMPAIO, A. M. Dicionário de direito do trabalho. 4ª ed. São Paulo. LTR, 1993. 

SILVA NETO, M. J. Curso de direito constitucional do trabalho. São Paulo:  
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Curso: Administração                         Período: 2° 

Disciplina:  FUNDAMENTOS DE ESTATÍSTICA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:    

Instrumentar o aluno para sistematizar dados tomados em campo ou 

bibliografia e capacitá-lo a compreender os fenômenos estatísticos.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. CONCEITOS DE ESTATÍSTICA  

1.1 Definição de Estatística  

1.2  População e amostra  

1.3  Estatística indutiva e Estatística descritiva  

1.4  Dados Estatísticos  

1.5  Fases do Método Estatístico  

 

2. AMOSTRAGEM ESTATÍSTICA  

2.1 Técnicas de amostragem:  

2.2  Amostragem aleatória simples  

2.3  Amostragem sistemática  

2.4  Amostragem estratificada  

 

3. SÉRIES EM ESTATÍSTICA  

3.1 Conceitos, apresentação e elementos de tabelas  

3.2  Classificação das séries  

3.3  Representação gráfica: aplicação e traçados 

  

4. DISTRIBUIÇÃO DE FREQÜÊNCIAS  

4.1 Distribuição de freqüências: elementos principais  

4.2  Organização de uma distribuição de freqüências  

4.3  Representação gráfica  
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5. MEDIDAS DE POSIÇÃO  

5.1 Conceito  

5.2  Média aritmética, harmônica e geométrica  

5.3  Separótricas: mediana, quartis, decis, percentis  

5.4  Dominante: moda  

 

6. MEDIDAS DE DISPERSÃO  

6.1 Conceito e principais medidas  

6.2  Desvio Padrão e variância  

6.3   Coeficiente de variação  

6.4  Medidas de assimetria e curtose  

 

7. PROBABILIDADE  

7.1 Definições  

7.2  Árvore de eventos  

 

8. DISTRIBUIÇÕES DE PROBABILIDADES  

8.1 Distribuição Binomina  

8.2  Distribuição Poisson  

 

9. DISTRIBUIÇÕES CONTÍNUAS DE PROBABILIDADES  

9.1 Distribuição Normal  

 

10. DISTRIBUIÇÕES AMOSTRAIS  

10.1 Distribuições de médias amostrais  

10.2  Distribuições de proporções amostrais 
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Curso: Administração                         Período: 1° 

Disciplina:  INTRODUÇÃO À ADMINISTRAÇÃO 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVO:    

Iniciar o contato com a ciência da Administração a fim de adquirir a base 

teórico-científica que permita compreensão das organizações; Compreender o 

processo de Administração através de suas funções.  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO:  

1. Conceitos básicos de Administração de Empresas;  

2. A empresa como organizações sociais e como um sistema aberto;  

3. Fatores humanos e tecnológicos;  

4. Noções de estratégia empresarial; 

5. As Funções do Administrador:  

6. Planejamento;  

7. Organização,  

8. Direção e Controle.  

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

HEILBORN, G.; LACOMBE, F. Administração - Princípios e Tendências - 2ª Edição, 

São Paulo: Saraiva 2008.  

MAXIMIANO, A. C. A. Introdução à administração. 1 ed. São Paulo: Atlas, 2010.  

SCHERMERHORN Jr, J.  Administração. 8 Ed. LTC-Livros Técnicos e Científicos 

Editora S.A., 2007.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

CHIAVENATO, I. Administração de empresas. São Paulo, MAKRON Books, 2001.  

DAFT, I. R.  Administração. Rio de Janeiro: LTC-Livros Técnicos e Científicos 

Editora S.A; 1999.  

MAXIMIANO, A. C. A..  Teoria Geral da Administração:  da revolução urbana à 

revolução digital. São Paulo: Atlas, 2002.  
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ROBBINS, S. P. Administração: Mudanças e perspectives. São Paulo: Saraiva 2000.  

SILVA, R. O. Teorias da administração. São Paulo: Pioneira, 2001.  

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Teoria Geral da administração: gerenciando 

organizações. São Paulo: Saraiva 2003.   
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Curso: Administração                         Período: 2° 

Disciplina:  MATEMÁTICA APLICADA A ADMINISTRAÇÃO II 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

Ao concluir a disciplina o estudante deverá ter sido familiarizado com as técnicas 

matemáticas mais elementares usadas no tratamento de fenômenos econômicos e 

administrativos. Ao mesmo tempo deve ter adquirido base para prosseguir seus 

estudos em Matemática e em disciplinas profissionalizantes do Curso de 

Administração.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. MATRIZES  

1.1 Definição, notação e ordem  

1.2  Tipos de matrizes  

1.3  Operações com matrizes  

1.4  Matriz transposta  

 

2. DETERMINANTES  

2.1 Definição  

2.2  Cálculo do determinante de 1º ordem, 2ª ordem e 3ª ordem  

2.3  Cofator e menor complementar  

2.4  Matriz dos cofatores e matriz adjunta  

2.5  Teorema de Laplace; Propriedades dos determinantes  

 

3. MATRIZ INVERSA  

3.1 Definição  

3.2  Propriedades  

3.3  Cálculo da matriz inversa. Eliminação de Gauss  

 

4. SISTEMAS DE EQUAÇÕES LINEARES  
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4.1 Definição  

4.2  Classificação   

4.3  Regra de Cramer  

4.4  Sistemas equivalentes  

4.5  Operações elementares de uma matriz  

4.6  Sistemas escalonados  

4.7  Sistemas homogêneos  

 

5. FUNÇÕES EXPONENCIAIS  

5.1 Definição de potenciação e propriedade  

5.2  Definição de função exponencial e representação gráfica  

5.3  Aplicação: modelo de crescimento exponencial  
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Curso: Administração                         Período: 1° 

Disciplina:  MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRAÇÃO I 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

Sistemas de equações lineares. Noções de limites e continuidade de 

Funções. Derivações: interpretação, derivação sucessiva, aplicações da derivada. 

Lógica e raciocínio lógico. Proposições e conectivos.   

Tabelas-Verdade de proposições compostas. Tautologias e contradições. 

Equivalência e implicação lógica. Sentenças abertas e quantificadores.  

 

OBJETIVOS:  

Após cursar a disciplina o acadêmico deverá ser capaz de determinar limite 

de funções e identificar a existência de continuidade nas referidas funções.   

Determinar a derivada de funções diversas aplicando, sempre que possível, 

em situações práticas de sua área ou áreas afins.   

Resolver problemas práticos relacionados à ciência econômica e 

administrativa. Resolver sistemas de equações lineares aplicados, através da 

utilização  de matrizes. Desenvolver junto aos acadêmicos o raciocínio lógico. 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

FILHO E. A. Iniciação à lógica matemática. 18 ed. São Paulo: Livraria Nobel S.A., 

2000.  

GUIDIRIZZI, H. Um curso de cálculo diferencial e integral. Rio de Janeiro: Livros 

Técnicos e Científicos, 1999.  

STEINBRUCH, A. Matrizes, determinantes e sistemas de equações lineares. São 

Paulo: Ed. McGraw-Hill, 1989.  

WEBER, J. Matemática para economia e administração. Rio de Janeiro: Harbra, 

2001.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

ANTON, H., RORRES, C.  Álgebra linear com aplicações. Porto Alegre: Atlas, 2001.  

CHIANG, A. Matemática para economistas. São Paulo: McGraw-Hill, 1982.  
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MEDEIROS, S.. Matemática para os cursos de economia, administração e ciências 

contábeis. Vol. 1.São Paulo: Atlas, 1996.  

NAHRA, C.; WEBER, I. H. Através da lógica. 4 ed. Petrópolis: Vozes, 2001.  

ROCHA, Enrique. Raciocínio lógico – você consegue aprender: série provas e 

concursos. 2ª ed São Paulo ed. Campus, 2008.  

VERAS, L. Matemática aplicada à economia. São Paulo: Atlas, 1995.  
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Curso: Administração                         Período: 1° 

Disciplina:  PRINCÍPIOS DE MICROECONOMIA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

EMENTA:  

Apresentar ao aluno o conhecimento das contribuições teóricas básicas da 

teoria microeconômica buscando proporcionar uma maior compreensão das 

relações econômicas, bem como, fornecer subsídios teóricos que possibilitem a 

ampliação do conhecimento na área.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. PRINCÍPIOS DA CIÊNCIA ECONÔMICA  

1.1 Dez princípios de economia  

1.2  Conceito de economia 

1.3 O mercado: conceito, tipologia e estrutura.  

1.4 Sistemas econômicos comparados  

2. TEORIA DO FUNCIONAMENTO DO MERCADO  

2.1 A demanda  

2.2  A oferta  

2.3  O equilíbrio de mercado  

2.4  Elasticidade-preço e renda da oferta e da procura  

2.5  As imperfeições do mercado  

3. TEORIA DO CONSUMIDOR  

3.1 Utilidade marginal  

3.2  Curva de indiferença  

3.3  Restrição orçamentária  

4. TEORIA DA FIRMA  

4.1 Função produção  

4.2  Tópicos especiais de produção, custo e rendimentos.  

4.3  Curva de possibilidade de produção  

4.4  Comportamento da firma  

4.5  O papel da tecnologia  
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5. ESTRUTURA DE MERCADO  

5.1 Concorrência perfeita  

5.2  Monopólio  

5.3  Oligopólio  

5.4  Monopsônio  

5.5  Concorrência monopolística  

5.6  Introdução à teoria dos jogos  
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Curso: Administração                         Período: 1° 

Disciplina:  CONTABILIDADE INTRODUTÓRIA 

Créditos: 04       Carga Horária: 60 

 

OBJETIVO:   

Conhecer a estrutura e os elementos patrimoniais das empresas e as funções 

contábeis.   

Conhecer o registro dos fatos ocorridos na gestão. Conhecer as fontes de 

aplicação e origens dos recursos.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

1. Noções preliminares,  

2. Definição de contabilidade,  

3. Bens, 

4. Direitos,  

5. Obrigações, 

6. Patrimônio, 

7. Controle e avaliação dos estoques, 

8. Registro das operações típicas, 

9. Agrupamento de contas do balanço patrimonial, 

10. Demonstração do resultado do exercício, 

11. Procedimentos contábeis básicos. 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  

Equipe de Professores da FEA/USP.  Contabilidade Introdutória. São Paulo: Atlas, 

2010.  

PADOVEZE, Clóvis Luis. Manual de contabilidade básica: contabilidade básica e 

intermediária. São Paulo: Atlas, 2010.   

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Básica Fácil. São Paulo: Saraiva 2006.  

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  

CRC-RS. Demonstrações contábeis: aspectos práticos e conceitos técnicos. Porto 

Alegre: 2003.  
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IUDÍCIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto  Rubens.  Manual de  

Contabilidade das Sociedades por Ações.  São Paulo: Atlas, 2003.  

PADOVEZE, Clóvis Luis.  Manual de contabilidade básica: uma introdução à prática 

contábil. São Paulo: Atlas, 2004.    

POISL, Erly Arno. A contabilidade como doutrina científica. 1996.  

Sites:  

BRASIL, Planalto do Governo. Lei n° 11.638,  de 28 de dezembro de 2007. Altera e 

revoga dispositivos da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei no 6.385, 

de 7 de dezembro de 1976, e estende às sociedades de grande porte disposições  

relativas à elaboração e divulgação  de  demonstrações  financeiras.  Disponível em: 

< http://www.planalto.gov.br/ccivil/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm  

CFC – Conselho Federal de Contabilidade - disponível em  

WWW.cfc.org.br/legislação/NormasBrasileiradeContabilidade .  

CPC – Comitê de Pronunciamentos Contábeis – disponível em WWW.cpc.org.br  
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