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EMENTA

Ferramentas para formulacdo das estratégias. Conceitos, desafios e desdobramentos da
estratégia, comportamento do ambiente externo e interno da organizacdo, com énfase aos
aspectos multiculturais, pluriétnicos e socioambientais. Concorréncia, sistema de planejamento
estratégico; principios, missao, visdo, objetivos e planos de acdo. Modelo de anélise estratégica
de Porter.

| COMPETENCIAS

Desenvolver no aluno a capacidade de:

a) Identificar os principais conceitos relativos a estratégia organizacional e seus desdobramentos.
b) Aprender a realizar um diagndstico estratégico amplo e critico, enfatizando a importancia da
formulacdo e comunicacdo dos direcionadores estratégicos da organizacao.

c) Compreender o processo e as principais ferramentas de formulacdo de estratégias
organizacionais, destacando a necessidade da ado¢do de um posicionamento adequado frente a
concorréncia.

d) Entender o processo de implementacdo e controle estratégico, evidenciando a criacdo de
objetivos, metas e indicadores para organizacgdes de porte e atividades diversas.

| CONTEUDOS

Modulo 1 — Gestéo Estratégica: Tdpicos especiais

Maodulo 2 - Diagnéstico e Direcionadores Estratégicos

Mddulo 3 - Formulagdo de Estratégias e Posicionamento Estratégico
Mddulo 4 — Implementacdo e Controle de Estratégias

METODOLOGIA DE ENSINO

A metodologia é centrada em situacdes e discussdes relacionadas aos componentes curriculares e
a futura atuacdo profissional do estudante. A partir dos materiais disponiveis e dos contetdos
trabalhados nas unidades, serdo propostas discussdes e atividades por meio dos Foruns
Tematicos e outros recursos do LEX, onde os estudantes discutirdo sobre as situagdes propostas,
trazendo suas percepcdes, pesquisas e/ou dados relacionados, conforme solicitado na atividade.
Essa discussdo sera continua e mediada pelo professor e tutores do curso. Também serdo
trabalhadas questdes objetivas no modelo ENADE, visando a plena compreensao dos principais
conceitos da area de atuacdo do estudante.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo do desempenho dos alunos ser4 composta por:

Av. Victor Barreto, 2288 - 92010-000 - Canoas/RS - CNPJ 92.741.990/004043 - Fone: (51) 3476.8500 - Fax: (51) 3472.3511 - www.unilasalle.edu.br



UHI‘VERSIDADE

LaSalle

Credenciamento: Portaria N® S87/2047 de 05052017, DOU de 0B/OS/201T

a) Avaliacdo Presencial (prova) com peso seis (6,0), composta por questbes objetivas no
modelo ENADE;

b) Interacdo com valor de 0,6 (propostos nas unidades 1 e 2, com igual valor - 0,3 cada) a
partir das discussfes nos Foruns Tematicos das Unidades, especificos para cada disciplina;
c) Questionarios com valor de 2,4, compostos por questdes objetivas no modelo ENADE
especificas de cada disciplina e disponibilizado nas unidades 1, 2 e 4.

d) Atividade de producao, com valor de 1 ponto, a ser elaborada durante a Unidade 3.

A média para aprovacdo na disciplina € 6,0 (seis) pontos. O estudante que nao atingir a média
para aprovacdo na Avaliacdo Presencial, terd direito de realizar, uma vez, a prova de
Substituicdo. A prova de Substituicdo esta vinculada apenas a nota da Avaliacdo Presencial. As
atividades online ndo poderdo ser recuperadas ap6s o prazo estipulado durante a Unidade.
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