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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS: CENARIOS E TENDENCIAS
CARGA HORARIA: 40 horas CREDITOS:
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semesire

EMENTA:

Tematizar sobre o espago organizacional para uma gestéo estratégica de e com pessoas. Apresentar as
transformagdes no cenaria, direcionando reflexées e analises sobre as inter-relagbes do macro e micro ambientes a
© mundo do trobalho. Apresentar e discutir as novas tendéncias em gesido de pessoas nas organizagbes
contemporéneas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

* Cendrios, tendéncias e desafios organizacionais.

* Cendrios e tendéncias na gestao de pessoas.

* Gestdo estratégica de pessoas.

* Relagées e inter-relagdes do macro e micro ambientes e o mundo do frabalho.
* Temas emergentes na gestac de pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BITENCOURT, Claudia. Gesido contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais. Porte Alegre:
Beokman, 2004.

FISCHER, André L.: DUTRA, Jeel $.D.; AMORIN, Wilson (orgs). Gestdo de Pessoas: Desafios Estratégicos das
Organizagées Coniemporaneas. Sao Paulo. Atlas, 2009

MARRAS, Jean Pierre (Org). Gestao Esiratégica de pessoas: Conceitos e tendéncias. Sao Paule. Saraiva, 2010.
MASCARENHAS, André O. Gestao Estratégica de Pessoa: Evolucao, tecria e critica. S&o Paulo. Cengage Learning,
2008.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao com pesscas: uma abordagem aplicada as estratégias de negécios. Rio de laneiro:
FGV, 2001.
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: RELACOES INTERPESSOAIS
CARGA HORARIA: 40 horas CREDITOS:
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semesire

EMENTA:

Discutir o arrenjo do frabalho nas orgonizagbes, os aspectos du diversidade e diferencas individuais, a organizagao
dos grupos/equipes de trabalhe, e a influéncia destas diferengos na gestao arganizacional, Abordar o influéncia da
metivagéo, do comprometimento e do clima organizacional na criagio de um ambiente convivencial.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

- Relug@io sujeito-trabalho: constituigho do sujeito e sentido do trabalho

- O trabalhador e a organizagao: diversidade e diferengas individuais nas organizagées

- Relagdes interpessoais no frabalha: grupos/equipes e competéncias no ambiente de trabalho
- Convivencialidade: ambiente relacicnal nas organizagées

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AGOSTINHO, M.; BAUER, R.; PREDEBON J. (org.) Convivencialidade: a expressao da vida nas organizagdes. SF:
Atlas, 2002,

BERGAMINI, Cecilia Whitaher. Motivagao. Sao Paulo: Atlas, 1993,

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagdes: o homem rumo ao século XXI. Sédo Paulo: Atlas,
1995,

LUZ, Ricardo. Clima erganizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.

MORGAN, Gareth. Imagens do organizagao. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: MARKETING PESSOAL E ENDOMARKETING
CARGA HORARIA: 40 horas CREDITOS,
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semostro

EMENTA;

Oportunizar o conhacimento acerca das tematicas markaeting pessoal o endamarketing. Deboter o papel do
endomarkeling no contexlo das organiza¢oes o as alividades do andomarketing; aprasentar as ferramentas do
marketing pessoal e sua importancia no gerenciamants da carraira

CONTEUDO PROGRAMATICO:

ENDOMARKETING

- Fundamentos do Endomaorketing

- A Importancia do Endomarketing nas Organizagbes
- O Endomarketing Mix

- Pré-Requisitos para cbter éxilo com o Endomarketing
- Acompanhamento o avaliagéio no endomarketing

MARKETING PESSOAL

- Conceituvando o Marketing Pessoal

- Composto de Marketing Pessoal

- Algumas Fermas de Aplicagio do Marketing Pessoal
- Acompanhamento e avaliagho do Marketing Pessoal

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERRY, R.; PARASURAMAN, A, Servigos de Marketing. Rio de Janeiro: Maltese - Norma, 1992,

BRUM, Analisa de Medeiros. Endomarketing. Porto Alegre: Ortiz, 1994,

RAMALHO, Jussier. Vocé é a sua melhor marca: como o marketing pessoal pode fazer a diferenca na sua vida,
CIDADE: Campus, 20XX,

RITOSSA, Claudia Ménica. Morketing Pessoal: quande o produto é vocd. Ipbex, 20xx.

VAZ, G, N. Markeling institucional: o mercado de ideias e imagens. Séo Paulo: Pioneira, 2003

Claudir Cesar Staats
Secretario Académico Adjunte
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CAMPUS SANTA ROSA -RS 344 Kim 38, 1100, Baloro Timbadva - Fone (551 1611-5700 - Sants Ross-R5 - 58 TRL-T20
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: MOVIMENTAGAO DE PESSOAS

CARGA HORARIA: 40 horas
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semestre

CREDITOS:

EMENTA:
Apresentar
planejamento de cargos para as

pessoas &s organizagdes e equipes de trabalho;
movimentagdes legais como atestados, licengas, térias entre outros.

e discutir as praticas @ estralégias do processo de movimentagdo de pessoas nas organizagbes: o
organizagoes; o alragho e selegdo de pessoas; a ombientagdo/integracdo das
as movimentagdes internas como transferéncias e promogdes; as

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Introduc@o ao Processo de Movimentagdo de Pessoas
Base conceitual norfeadora da disciplina.
Contextualizacao do ambiente organizacional.
A evolucao do homem e as suas relagoes de trabalho.
A subjetividade do trabalho.
As diferentes geragdes (X, Y, Z, Alfa)
Planejomento do Cargo nas organizagoes
Atragdo e selecdo de Pessoas
Ambientacao/integracao das pessoas as organizagoes e equipes de trabalho.
As movimentagées internas como fransferéncias e promocoes.
As movimentacoes legais como atestados, licengas, férias entre outros.

O desligamento de pessoas na organizagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2004.
DUTRA, J; FLEURY, M. T; RUAS, R. Competéncias: conceitos, mélodos e experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008.

DUTRA, J. GESTAQ DE PESSOAS: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos: Conceitos, Ferramentas e Procedimentos. Sao

Paulo: Atlas, 2007
MILKOVICH, George T. Administragao de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA; GESTAO DE COMPETENCIAS E DESEMPENHO

CARGA MORARIA; 40 horas CREDITOS:

ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semesire

EMENTA:

Construir reflaxdes sobre o desenvolvimenio e alocagto das competéncias organizacionais e individuals que irio
sustentar a intengdo estratégica da organizacao o levemn os gestores aa popel de lideres educadores, voltades pora
o desenvalvimento de pessoas e ao alinhamento dessas competéncios organizacionais e individuais. Construir
referenciois para tornar a avaliagao de desempenho uma estrotégio de diagnéstico organizacional que advenha de
todo o ambiente orgunizacional e contribua na fermula¢éo de mudangas, inovagdes e de planos de qualificagtic e

de capacitagdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO
Para o alcance do objetive de desenvolver o proposto na ementa o disciplino vai deter-se em oporfunizar aos futuros

especialistas em gestdo de pessons momentos de compreensdo e reflexdes sobre o espago organizacional para uma
gestac de competéncias e desempenho para um especialista em Gestao de Pessoas envolvendo basicamente:
O impacto de varidveis do ambiente externo scbre a gesitic de pessoas e em especial na gestéo de

a)
competéncias e do desempenho;
b) O impacto oriundo das relagbes com os diferentes stakeholders que integram o meio especifico das

orgonizagdes sobre a gestdo de pessoas e em especial na gestdo de competéncias e do desempenho;
Q ambiente interno - ou corporativo: competéncias organizagdes e o posicionamento da gestdo de pessons

c)

na arquitetura orgonizacional;

d) O individuo nas equipes de trabalho nas erganizagbes: competéncias individuais;

e O sistema de gestdo de pessoos: inferfaces dos diferentes processos de gestGo de pessoas com a gestao de

competéncios e do desempenho;
f) Papéis dos sujeitos do processo: clpula estratégica, dos gestores tdticos, de linha e de apoio, em especial

dos consultores/especialistos de gestGo de pessoas, na formulagdo e implementacao de politicas e estratégias de

uma gestéo de desempenho orienfada ao Plano de Negdcio;
g) Tendéncias, praticas e vivéncias organizacionais de gestdo de competéncias e do desempenho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MARRAS, |. P. Administracdo de Recursas Humanos: do operacional ao estratégico. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

MASCARENHAS, A.C. Gestao Estratégica de Pessoas: evolugdo, teoria e critica. S@o Paulo: Cengage Learning,
2008.

RABAGLIO, M. O. Ferramentas de avaliagio de performance com foco em competéncias. RJ: Qualitymark, 2006.
GRAMIGNA, M. R. Modelo de competéncias e gestao de talentos. 2. ed. SP: Pearson Prentice Hall, 2007.
HANASHIRO, D.M.M.(org) Gestdo do Fator Humano: uma visGo baseada nos stakeholders. Sao Paulo: Saraiva,

2008,

UNKU -
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

CARGA HORARIA: 40 horas CREDITOS:
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semestre

EMENTA:
Apresentar o conceito e os modelos de QVT. Discutir estratégias para o qualificagio das condigbes nos locais de

trabalhc e na organizagéio do trabalho; os temas emergentes relacionados & saide e seguranca no trabalho e as
provaveis repercussdes na qualidade de vida dos profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade 1 - Temas emergentes relacionados a satde e seguranca no frabalho

1.1 Concaitos iniciais

1.2 Evolugéo histérica da SST

1.3 Agentes que atuam na SST (e a fiscalizagao)

1.4 Normas Regulementadoras

1.5 Razdes para buscar SST e a SST na organizagao

1.6 As linhas de defesa da satde do trabalhador

1.7 SESMT (Obrigatoriedade, composigao e responsabilidades)

1.8 CIPA (Obrigatoriedade, composicao, treinamento, funcionamento, responsabilidades, mapa de riscos)

Unidade 2 - Estratégias para o qualificagao das condicées nos locais de trabalho e na organizacdo do {rabalho
2.1 Os riscos ambientais

2.2 Os adicioncis de insalubridade e periculosidade

2.3 Acidentes do trabalho

2.4 Protegoes coletivas (Conceitos, aplicacdes, programas prevencionistas)

2.5 Equipamentos de profegao individual (Conceito, legislagao, aplicagao)

Unidade 3 - Conceito e modelos de QVT e provaveis repercussées na qualidade de vida dos profissionais
3.1 Conceitos iniciais

3.2 Modelos de QVT

3.3 Repercussdes

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MARRAS, lean Pierre. Administragao de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. Sao Paulo: Futura, 2001,

MASLACH C. e LEITER, M. P. Trabalho: fonte de prazer ou desgaste? Guia para vencer o estresse na empresa.
Campinas Séo Paulo: Papirus, 1999.

Ministério da Saude do Brasil. Organizagao Pan-Americana da Saude no Brasil. Doencas relacionadas ao trabalho:
manual de procedimentos para os servicos de saude. Elizabeth Costa Dias (org.), Brasilia: Ministério de Saude do
Brasil, 2001,

RODRIGUES, Marcus Vinicius Carvalho. Qualidade de Vida no Trabalho: evolugéo e andlise no nivel gerencial, 5 ed.
Petrépolis, R): Yozes, 1994,

ROSSI, PERREWE e SAUTER (org.) Stress e qualidade de vida no trabaolho: perspectivas atuais da saude ocupacional.
Séo Paulo, Atlas, 2005.

Claudir Cesar Staats
Secretario Académico Adjunto
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: SISTEMA DE APOIO A DECISAD EM GESTAO DE PESS50AS
CARGA HORARIA: 40 horas CREDITOS:
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semesire

EMENTA:
Proporcionar o entendimento dos fundamentos e da importéncia de um SIGP; apresentar técnicas de gerenciamenta

de pessoas, instrumentalizadas por softwares especificos; demonstrar como os sistemas de infermagdes podem ser
Uteis oo profissional de gestdo de pessoas por meio de relalérios e controles gerados por programas especificos da
area de GP; desenvalver e construir relacdes produtivas, eficientes e estratégicas entre os negécics, a tecnologia da
informagdo e as pessoas que compdem as organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
a) Apresentagao; |

b) Dado, Informagae e Conhecimento;
¢) Sistema;

d) Sistema de Informacaes;

e) Sistema de Informagoes em GP;

f) Aplicagdo pratica — Software Integral.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATQ, Idalberio. Gestao de pessoas: o novo papel des recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2004,

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sisternas de informacoes gerenciais: administrando a empresa digital. 5

ed. Sao Paulo: Pearson, 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Adminisiragaoc de Recurses Humanos: do operacional ao estratégico. Sac Paulo: Futura, 2001, |
Mascarenhas, André Ofenhejm; Vasconcelos, Flavio Carvalho de. Tecnologia na Gestdo de Pessoas. Sao Paulo:

Thomson, 2004.

Rezende, D. A. Sistemas de Informagdes Organizacionais: guia pratico para projetos em cursos de administracdo,

contabilidede € informatica. SGo Paulo: Atlas, 2010,

UNIJU -

Claudir Cesar Staats
Secretario Académico Adjunto
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PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: METODOLOGIA PARA TRABALHO DE CONCLUSAG DF CURSO (T€C)

CARGA HORARIA: 30 horas CREDITOS:

ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semeslie

EMENTA:
Oferecer subsidios para o desenvelvimanio de estudos ¢ pesquisas sm gostac de pessous, COrientar o5 pdsr

graduandos quanto & estrulura @ mbtodos pard elaboractio do TCC, Orisrtugiio pura apressmastio dos Trabalhos

de Concluséo de Curso (TCC).

CONTEUDO PROGRAMATICO:

a) Orientagbes normativas e conceifuais.
b} Processo de estruuracéo do projeto de estudo junto & organizagio ou setor da sconomia.

¢) Processo da astruturagfio do documento final de Trabalhe de Concluséo de Curso.,
d) Qrientag¢tes sobre o processo de defesa do estudo em banca,

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TEIXEIRA, E.: ZAMBERLAN, L.; RASIA, P. Pasquisa sam Administragéo. ljul: Editara UNIIUL, 2009

GIL, A. C, Métodos e técnicas de pasquisa social. 5. ed. Sto Paulo: Atlas, 1999,

MINAYO, M. C. 5. ef al. Pesquisa social: teoria, mélodo e criatividade, Pefrépolis: Vozes, 1994,

ROESCH, 5. M. A, Projetos de estdgio do curso de Administracéio: guia pora pesquizas, projetos, estdgios e frabalhos

de concluséo de curso. Sao Paulo: Atlas, 1996.
VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em Administragéo. Sao Pauls: Aflas, 1997,

S ir Cesar Staats
Secretario Académico Adjunic

* FIDEME - FUNDAGAO DE INTEGRAGAD, DESENVOLVIMENTD E EDUCAGAD DO NOROESTE DO ESTADG DO KIO GRANDE DO SUL - Mantanedors
CAMPUS 14Ul - Rua do Comireio, 3000 - Caied Postal 560 - Fone [55) 7822 0700 « Fax Reitaria 155) 3322 B8T1 - ui RS 98100900
CAMPUS SANTA ROSA RS 344 Km 30, 1100, Balero Timbatua - Fone (95) 351 15000 Sars Rats it 98751 720 :
CAMPUS PANAMBY -« Av. Preleity Rudl Franke, 540 Fone 155) 3AT5: 4466 Punarihi- 5 - 98740000
CAMPUS TRES PASSDS - Rua Ricardo Rlicker. 136 - Fone (551 3527 2122 - Tris Pavens RS - 96660 000




e UNIVE RSIDADE REGICNAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANLE DO SUL
— Kot s Ptk M 1 7 i IRl 508 i 030

uﬂgjui gl d utas e Mmoo 10504 11171933 - 0.5 L1 LL/380L 4 138 00 ATAOA/NUR - 300 DO 1394

b LB E Biemrmderai sk puts Prlaria Sbsacered /7131 e SODE0A3 . L0 (1A

PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: ELABORAGCAQ DO TCC
CARGA HORARIA: 30 horas
ANO/PERIODO DE OFERTA: 2012 / 2° Semesire

EMENTA:
Oferecer subsidios para o desenvolvimento de estudos e pesquisas em gestio de pessoas. Orientar os pos-

graduandos quanto a estrutura e métodos para elaboracio do TCC. Orientacdo para apresentacio dos

Trabalhos de Conclusio de Curso (TCC).

Secretano Académico Adjunto
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