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CURSO: Administracao Periodo: 7°
DiscipLINA:  ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Créditos: 04 Horas/aula: 60
EMENTA:

Analisar de forma sistematizada os conceitos classicos, contemporaneos e mais
recentes sobre assuntos estratégicos. Descrever e discutir com o0s académicos a
metodologia de elaboracdo, implementacdo e controle do processo estratégico, para se
pensar estrategicamente, tendo a organizacdo ou o negdcio como unidade competitiva.
Capacitar o académico a desenvolver e manter em funcionamento processos estratégicos,
examinando as preocupacde que devera ter quando do desenvolvimento dos mesmos em
uma organizacao, independente de seu tipo de porte.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
INTRODUCAO A ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Estratégia: conceitos
O processo de administracdo estratégica
Influéncias sobre a administracao estratégica
Estratégia pretendido, realizada e resultados: possibilidades
Desdobramento estratégico
AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES E AMEA
e Forcas macroambientais
e Forcas setoriais
e Industrias fragmentadas
AMBIENTE INTERNO: PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS
e Recursos humanos, fisicos e organizacionais
e Missao, objetivos gerais e especificos
e Competéncias (organizacionais, funcionais e individuais)
FORMULACAO DE ESTRATEGIAS
e Estratégias empresariais
Estratégias de crescimento, de estabilidade e de reducao
Portfolio empresarial
Estratégias de unidades de negdcio
Estratégias genéricas
Segmentacao estratégica
Estratégias funcionais
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IMPLEMENTACAO DE ESTRATEGIAS
e Crescimento organizacional: vertical e horizontal
e Estruturas organizacionais
e Lideranca
e Poder
e Cultura organizacional
CONTROLE ESTRATEGICO
e O processo de controle estratégico
e Padrdes de controle estratégico
e Balanced Score Card - BSC'
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