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Agenda
- 08:30: Abertura
- 10:00: Coffee
- 12:00: Almoço
- 13:00: Reinício
- 15:15: Coffee
- 17:00: Encerramento





Estamos descobrindo maneiras 
melhores de desenvolver 
software, fazendo-o nós 

mesmos e ajudando outros a 
fazerem o mesmo.



indivíduos e interações

MAIS QUE PROCESSOS E FERRAMENTAS



colaboração com o cliente

MAIS QUE NEGOCIAÇÃO DE CONTRATOS



software funcionando

MAIS QUE DOCUMENTAÇÃO ABRANGENTE



responder às mudanças

MAIS QUE SEGUIR UM PLANO



Princípios por trás 
do Manifesto Ágil

http://agilemanifesto.org/iso/ptbr/principles.html
http://agilemanifesto.org/iso/ptbr/principles.html


Nossa maior prioridade é 
satisfazer o cliente através da 
entrega contínua e adiantada 

de software com valor 
agregado.



Mudanças nos requisitos são 
bem-vindas, mesmo 

tardiamente no 
desenvolvimento. Processos 

ágeis tiram vantagem das 
mudanças visando vantagem 

competitiva para o cliente.



Entregar frequentemente 
software funcionando, 

de poucas semanas a poucos 
meses, com preferência à 
menor escala de tempo.



Pessoas de negócio e 
desenvolvedores devem 
trabalhar diariamente em 

conjunto por todo o projeto.



Construa projetos em torno de 
indivíduos motivados. 

Dê a eles o ambiente e o 
suporte necessário 

e confie neles para fazer o 
trabalho.



O método mais eficiente e 
eficaz de transmitir informações 

para e entre uma equipe de 
desenvolvimento

é através de conversa face a 
face.



Software funcionando é a 
medida primária de progresso.



Os processos ágeis promovem 
desenvolvimento sustentável. 

Os patrocinadores, 
desenvolvedores e usuários 

devem ser capazes de manter 
um ritmo constante 

indefinidamente.



Contínua atenção à excelência 
técnica e bom design aumenta 

a agilidade.



Simplicidade -- a arte de 
maximizar a quantidade de 
trabalho não realizado -- é 

essencial.



As melhores arquiteturas, 
requisitos e designs emergem 
de equipes auto-organizáveis.



Em intervalos regulares, a 
equipe reflete sobre como 

se tornar mais eficaz e então 
refina e ajusta seu 

comportamento de acordo.



Exercício princípios Ágeis (créditos: Jorge Audy)
-
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Não fazemos                                                                           Fazemos!





Classificação da informação: Uso Interno

Essencialmente, todos os 
modelos estão errados, 
mas alguns são úteis.

George Box











Classificação da Informação: Uso Irrestrito
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Formação

Turbulência

Normalização

Alto Desempenho

1965, Bruce Tuckman 

FORMAÇÃO DE TIMES

Lugar onde as pessoas se 
conheçam uns aos outros

Os conflitos podem começar a 
entrar em erupção, diferentes 

personalidades e diferenças nos 
estilos de trabalho

Momento de normalização e é 
onde o plano vem junto, 

sacrifícios para o bem maior

Em suma, a equipe agora está 
realizando



Classificação da Informação: Uso Irrestrito

time de produto

time de projeto

TIME PROJETO vs TIME PRODUTO

MVP1 MVP2



Classificação da Informação: Uso Irrestrito

NEGÓCIO

SISTEMAS

ARQUITETURA

QUALIDADE

PROVEDOR



Classificação da Informação: Uso Irrestrito

time de produto

produção

▪ Multidisciplinar

▪ Dedicado a um Produto/Funcionalidades

▪ Responsável pelas entregas e manutenção



Classificação da Informação: Uso Irrestrito

Quais as 
responsabilidades de 
um time de produto?



Classificação da Informação: Uso Irrestrito

time de produto
backlog

novas funcionalidades

manutenção

Kanban
To Do Doing Done Funcionalidade ProntaPróximas Funcionalidades

Problemas Priorizados Doing Done Pronta para 
liberar

70%*

30%*



MODELO TRADICIONAL

Planejamento
Especificação

de 
Requisitos

Design / 
Arquitetura

Codificar

Testar

Operação / 
Manutenção



Início
Entrega

Entrega

Entrega

Entrega

Planejamento
Especificação

de 
Requisitos

Planejamento
Especificação

de 
Requisitos

Design / Arquitetura

Codificar
Testar

Operação / 
Manutenção Planejamento

Especificação
de 

Requisitos

Design / Arquitetura

Codificar
Testar

Operação / 
Manutenção

Planejamento
Especificação

de 
Requisitos

Design / Arquitetura

Codificar
Testar

Operação / 
Manutenção Planejamento

Especificação
de 

Requisitos

Design / Arquitetura

Codificar
Testar

Operação / 
Manutenção

MODELO ÁGIL



MODELO TRADICIONAL x MODELO ÁGIL



Tecnologia



Visão de Negócio



Requisitos



Framework do Scrum



Papéis do Scrum

Scrum Team:

Scrum Master

Product Owner

Engineer



Cerimônias do Scrum
Backlog Grooming *

Sprint Planning Meeting

Daily Scrum Meeting

Sprint Review/Demo

Sprint Retrospective



Artefatos do Scrum

Product Backlog 

Sprint Backlog

Sprint Increment



ITERAÇÃO 1

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



REFINAMENTO



PLANEJAMENTO



EXECUÇÃO



REVISÃO



RETROSPECTIVA



Mão na massa



Iteração 1

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



Iteração 1

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



Iteração 1

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



Iteração 1

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



Iteração 1

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



E aí?
Como foi?



Feedback



Trabalhar com estranhos



Refinamento X Planejamento

X



Perfeccionismo e Simplicidade



Faça perguntas, não faça suposições!



Retrospectiva sem responsável para as ações



Controle do tempo?



Iteração 2

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO



Refinamento



Planejamento



Execução



Revisão



Retrospectiva



E aí?
Como foi?



ITERAÇÃO 3

REFINAMENTO PLANEJAR EXECUÇÃO

Iteração

RETROSPECTIVAREVISÃO

3 minutos 3 minutos 5 minutos 3 minutos 3 minutos



Refinamento



Planejamento



Execução



Revisão



Retrospectiva



E aí?
Como foi?



Obrigado!
Guilherme Motta - gfcmotta@gmail.com
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