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RESUMO

O setor agropecuario possui grande impacto na economia brasileira e mundial.
Insere-se neste contexto a agricultura familiar cujas atividades séo realizadas com
predominancia de mao de obra familiar e representam um papel relevante para o
desenvolvimento do pais. Tendo em vista a importancia da producdo e a
preocupacdo da reproducdo econdmica da agricultura familiar, a presente
monografia tem como tema a gestao da propriedade rural. O estudo verificou qual a
autonomia na tomada de decisao dos filhos (as) de produtores rurais de pequenas
propriedades rurais do Vale do Taquari/RS, onde esses jovens participaram do curso
de formacéo gerencial de sucessores da agricultura familiar, oferecido in company
em uma cooperativa da regido, assunto este que € primordial para a continuacao e
sucesso da pequena propriedade familiar. Ao mesmo tempo, o estudo teve como
propdésito atender aos seguintes objetivos especificos: identificar o perfil dos jovens
nas propriedades rurais pesquisadas; elencar as ferramentas trabalhadas no curso
de formacéo gerencial de sucessores da agricultura familiar; e, verificar como ocorre
a gestdo das propriedades rurais estudadas. A metodologia utilizada no estudo foi
do tipo exploratéria quanto aos seus objetivos e qualitativa quanto a natureza da
abordagem. Utilizou dos procedimentos técnicos a pesquisa de campo. A pesquisa
foi realizada em doze propriedades rurais onde a base da producao € suinos, aves e
leite. Destacou a importancia da gestdo, tomada de decisdo e sucessdo para
continuidade produtiva nas unidades de agricultura familiar e aponta os niveis de
autonomia dos jovens na gestdo nas propriedades rurais. Constatou-se que 0s
jovens produtores rurais possuem, na sua maioria, alguma autonomia na gestéo e
tomada de decisdo em suas propriedades, pois as mesmas sdo normalmente
divididas em areas, onde cada integrante da propriedade € responsavel pela sua.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Gestdo. Autonomia.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, o debate sobre a agricultura familiar e seu crescente fomento
ganharam visibilidade politica e social na década de 1990. Anterior a este periodo,
variadas terminologias foram empregadas ao referir-se aos atores sociais que
trabalhavam no meio rural: camponés, pequeno produtor, lavrador, colono e

agricultor familiar.

O Congresso Brasileiro aprovou em 24 de julho de 2006 a Lei n° 11.326,
conhecida como a Lei da Agricultura Familiar, onde € considerado agricultor familiar
aquele que desenvolve atividades econémicas no meio rural e que atende requisitos
basicos, tais como: ndo possuir propriedade rural maior que 4 moédulos fiscais?,
utilizar predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econdmicas da propriedade e possuir a maior parte da renda familiar proveniente

das atividades agropecuarias desenvolvidas na estabelecimento rural.

Aproximadamente 84,4% dos estabelecimentos agropecuérios do pais sédo da
agricultura familiar, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2006). Em termos absolutos, sdo 4,36 milhdes de estabelecimentos agropecuarios,
entretanto, a area ocupada pela agricultura familiar era de apenas 80,25 milhdes de
hectares, o que corresponde a 24,3% da area total ocupada por estabelecimentos

rurais.

1 Médulo fiscal € uma unidade de medida, também expressa em hectares, fixada para cada
municipio.



No Vale do Taquari/RS, a agricultura e a pecuaria sdo representadas pela
predominancia de mao de obra familiar, composta em média por até seis pessoas,
onde as propriedades possuem em torno de 13,5 hectares, sendo cultivado gréaos,
criacdo de aves e suinos para empresas integradoras e producéo leiteira (IBGE,
2012). Praticamente toda essa matéria prima produzida no Vale do Taquari vai até
as industrias da regido que as beneficia e a transforma em produtos para

consumidores nacionais e internacionais.

Com a globalizacdo da economia e o mundo fortemente competitivo, 0
agronegoécio tem passado por uma quebra de paradigmas, que tem causado
grandes mudancas neste setor, onde a Unica certeza que 0s proprietarios possuem
€ da constante mudanca. A empresa rural tem sofrido drasticamente com as

mudancas e o avanco da tecnologia no meio.

e

Uma caracteristica dos mercados atuais € o aumento da concorréncia,
independente do setor. Na producdo primaria, uma alternativa é a reducdo dos
custos de producdo e a melhoria na qualidade dos produtos e servicos. Para isso, é
preciso ter conhecimentos em todas as areas da producdo, ou seja, gerenciar da
melhor forma seu empreendimento. Os empreendimentos rurais trabalham
geralmente com uma margem de lucro liquido bastante reduzida, que pode ser
facilmente desperdicada se o0s proprietarios ndo tiverem uma gestdo enxuta e
organizada. O mais preocupante é que a maioria dos proprietarios ndo tem nenhum
sistema de gestdo documentada, administrando de forma empirica, o que pode ser

considerado bastante arriscado.

A administracdo rural nada mais é do que o controle e gerenciamento das
atividades rurais. Busca manter o negdcio ativo e lucrativo a fim de cobrir os gastos
e gerar reservas para a renovacdo de investimentos necessarios a realidade
econdmica do setor. Esses investimentos permitem, por vezes, agregar valor ao
produto e facilitar o trabalho do agricultor perante as dificuldades diarias do seu
trabalho bracal e exaustivo, consequentemente, possibilita maior qualidade de vida a

populacdo que atua nesse ramo de atividade.

A profissionalizacdo da gestdo da atividade agricola estd evoluindo a cada

dia, principalmente nos comandos das propriedades onde os filhos se
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desempenham na atividade, cuja natureza da atividade requer competéncias em

termos produtivos, comercias e financeiros.

Ser jovem e agricultor familiar constitui uma das estratégias mais importantes
para a continuidade de um modo de vida, em busca da reproducao social da familia,
aliada ao desenvolvimento socioecondmico da unidade produtiva e a preservacao
ambiental dos meios de producdo. Atualmente, as entidades que trabalham com
jovens e agricultores familiares, buscam aprimorar conhecimentos na area social da
agricultura familiar, através das politicas publicas de inclusdo produtiva,

desenvolvimento humano e social.

A agricultura familiar € uma forma de organizacdo social que visa a
continuidade do patriménio da familia, representada pela terra, através de seus
descendentes. Para tanto, os agricultores buscam, entre seus filhos, um sucessor
gue permaneca na propriedade rural, determinando assim o encaminhamento do

estabelecimento rural e a forma de transmissao do patriménio.

A gestédo da propriedade rural envolve habilidades e competéncias que muitas
vezes 0s agricultores ndo possuem, sendo necessario se profissionalizar. Para que
0 agricultor tenha uma boa gestdo da propriedade, necessita ter um pensamento
sistémico, aprendizado organizacional, lideranca, busca por resultados,
conhecimentos do mercado, foco e inovacdo. Produzir com inovacdo garante ao

agricultor uma sustentabilidade econdémica e capacidade de acumulo de riqueza.

Diante deste contexto, o presente estudo restringe-se a area de gestao, tendo
como objeto de pesquisa pequenas propriedades rurais do Vale do Taquari/RS, na
gual jovens, filhos de produtores rurais, realizaram o curso de formacao gerencial de
sucessores da agricultura familiar, oferecido in company em uma cooperativa da

regido. A pesquisa foi realizada no periodo de agosto de 2016 a outubro de 2016.

Diante deste contexto, € importante destacar que muitos jovens agricultores
familiares estdo se aperfeicoando para gerenciar a propriedade por meio de
palestras, treinamentos de gestdo, cursos técnicos e de graduacéo. Desta forma, o
problema norteador da pesquisa em questao, pretende analisar a seguinte questao:
Qual a autonomia na tomada de decisdo dos filhos (as) na gestdo de suas

propriedades rurais familiar?
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1.1 Objetivos

O objetivo geral e os especificos sao apresentados a seguir.

1.1.1 Objetivo geral

Verificar qual a autonomia na tomada de deciséo dos filhos (as) na gestao de

suas propriedades rurais familiar.

1.1.2 Objetivos especificos

¢ Identificar o perfil dos jovens nas propriedades rurais pesquisadas;

e Elencar as ferramentas trabalhadas no curso de formacdo gerencial de

sucessores da agricultura familiar;

e Verificar como ocorre a gestado das propriedades rurais estudadas.

1.2 Justificativa

O jovem agricultor familiar, pequeno produtor rural, que integra o
desenvolvimento na agricultura familiar, necessita constantemente de informacdes,
conhecimentos, tecnologias e sobretudo de gestdo para o0 desenvolvimento
competitivo e sustentavel do seu negdcio a fim de atingir uma gestao integrada da

agricultura familiar, com visdo multidisciplinar e sustentavel.

Atualmente a populacédo rural apresenta-se envelhecida, porém a agricultura
precisa e muito de jovens gestores que deem continuidade nas atividades
econdmicas e produtivas nas unidades de producdo familiar. Consequentemente,

esse estudo é relevante para verificar se os jovens filhos de agricultores possuem
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autonomia na gestdo da propriedade rural apdés terem concluido o curso de

formacgao gerencial de sucessores.

Em estudo realizado por Brumer (2001), a fixacdo do jovem ao campo ocorre
a partir da autonomia dos trabalhos junto a unidade de producao familiar, a partir da
diversificacdo das atividades produtivas e com a retribuicdo monetaria de parte da
renda das atividades agricolas destinadas aos jovens.

Desta forma, para os gestores da propriedade a pesquisa serd importante
pois apds analise realizada com 0os mesmos, ocorrerd provavelmente um incentivo
tanto para os pais em passar a autonomia da gerencia da propriedade aos filhos
como aos filhos em poder gerenciar a propriedade, utilizando as ferramentas
adquiridas no curso de formacéo gerencial de sucessores, ou seja, ja dando inicio

ao processo de sucessao da propriedade.

Para o académico, que também é filho de produtor rural e esta passando pelo
mesmo processo, € importante esse estudo para ampliar e aprimorar seus
conhecimentos, principalmente com a area de gestdo e poder incrementa-los na

gestao da sua propriedade.

Para a comunidade académica, torna-se importante, pois ira possibilitar apos
a conclusdo do estudo da pesquisa, se posicionar diante de um tema muito
importante para a sociedade local, pois a economia da regido passa pela agricultura

familiar.

No préximo capitulo sera desenvolvida a fundamentacao tedrica referente ao
tema abordado no estudo, a qual contempla alguns dos principais aspectos

referentes a gestao das propriedades rurais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O embasamento teodrico consiste em uma analise bibliografica, a qual tem
como objetivo apresentar as principais ideias, conceitos e definicdo dos diversos
termos relacionados ao estudo, como, agronegocio, agricultura familiar, sucesséo na

propriedade rural, gestéo rural, e tomada de decisao.

2.1 Agronegdcio e sua importancia

Os primordios da agricultura sdo obscuros por terem surgido ainda antes da
historia escrita, provalvelmente em diversos lugares do mundo, habitados por
civilizagbes que perceberam que alguns grdos coletados para sua alimentacao
poderiam ser enterrados, ou “semeados” com a finalidade de gerar outra planta
idéntica a que os originaram. Inicialmente a agricultura era vista pelo ser humano,
guase que exclusivamente, como uma atividade de subsisténcia, cujo objetivo
primario era a producdo de alimentos para seu préprio consumo. O conceito de
agricultura como atividade econémica geradora de lucros, segundo Callado (2008),
se consolidou realmente a partir da evolucdo da sociedade ao longo dos anos e,
principalmente no Brasil, desde o seu descobrimento, consolidando-se como um

pais agroexportador.

Conforme Arautjo (2009), durante muitos anos, a maioria da populagdo do
Brasil sobreviveu das atividades de subsisténcia, formando comunidades e

diversificando suas propriedades com culturas e produgdes diferentes. Com o
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passar do tempo, por influéncia de diversos fatores, houve a migracéo de grande
parte da populacdo rural para a cidade. Alia-se a este fator, a introducdo de novas
tecncologias, ocasionando, assim, uma série de mudancas no meio rural. Assim, a
reducdo do numero de pessoas nas propriedades rurais, acabou gerando maior

guantidade de trabalho para aquelas que permaneceram neste ramo.

Segundo Mendes e Padilha Junior (2007), esta mudanca de realidade tem
impulsionado os avancos tecnoldgicos no setor rural. Por outro lado, também tem
crescido a dependéncia da agricultura em relagcdo ao setor industrial, refletindo
diretamente no conceito de agricultura e tornando o termo “agronegdcio”, o mais

adequado e atual para designar o setor.

Conforme o Novo Dicionario Aurélio, pode-se entender como agricultura “1.
Arte de cultivar os campos; cultivo da terra, lavoura. 2. Conjunto de operacdes que
transformam o solo natural para produgéo de vegetais uteis ao homem.” E pecuaria

como o tratamento e a criacdo de animais (FERREIRA, 1999, p. 73).

Estes conceitos estdo inseridos no que podemos relacionar a agropecuaria,
gue é definida como a “Teoria e pratica da agricultura e da pecuéria, nas suas
relagbes mutuas” (FERREIRA, 1999, p. 74). Ou seja, podemos definir agropecuaria
como a atividade que usa a terra como fator de producédo, seja para o plantio de
culturas, para a criagdo de animais ou para o plantio de florestas. Do conjunto de
negocios relacionados a agropecuaria e a cadeia produtiva, surgiu o conceito de

agronegocio, que envolve todos estes conceitos dentro do ponto de vista econémico.

Segundo Callado (2006), agronegocio € um conjunto de atividades que
envolve diversos processos como das operacdoes de producdo, comercializacdo e

distribuicdo das matérias-primas, insumos, produtos e servicos agropecuarios.

Ainda conforme o autor, agronegdcio envolve a ideia de cadeias produtivas,
formadas por atividades interdependentes e sequenciais. Antes, durante e depois da
atividade agricola especifica, desde o produtor rural, a industria de insumos ou de
transformacéo da colheita, até o produto chegar ao seu consumidor final. Portanto,
esse conjunto de negécios envolve todos os responsaveis pelas diferentes etapas

pelo qual o produto passa até chegar ao a mesa do consumidor.
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Diante destes conceitos, surgem teorias relacionadas as suas definicdes,
dentre as quais a do Agrobusiness, desenvolvida em 1957 por pesquisadores da
Universidade de Harward, que o definem como sendo: "a soma das operacgdes de
producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das opera¢des de producao nas
unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos
agricolas a partir deles” (BATALHA, 2001, p. 27).

Este processo possibilitou a percepcdo de uma mudanca na abordagem da
agricultura, que passou a ser vista como um conjunto de diversos agentes
responsaveis por todas as atividades existentes nas cadeias produtivas, desde a

producdo e transformacao, até a distribuicdo e o consumo de alimentos.

Segundo Araujo (2009), no cenario mudial o agronegoécio € o segmento mais
importante da economia sendo que em 1999 representou 22% do Produto Interno
Bruto (PIB) com participacdo de US$ 6,6 trilhdes. Em 2003 o agronegdécio
movimentou US$ 7,3 trilhdes e para 2028 projeta-se US$ 10,2 trilhdes,

representando um cresimento médio de 1,46% ao ano.

Ainda para Araujo (2009), a participacédo deste setor na economia dos paises
€ relativa e no Brasil, em 2004 representou 31% do PIB, movimentando R$ 524,8
bilhdes. Na balanca comercial representou 40% das exportacdes e altamente
superavitario, contribuiu significativamente para evitar os déficits comerciais do
Brasil. Aléem de alavancar a balanca comercial brasileira, tem servido de ancora para
0s programas econdmicos do pais e ainda responde por grande participacdo na

geracdo de empregos.

No Brasil, o agronegécio, desde 1500, é um forte segmento da economia,
marcando épocas de diferentes ciclos econdmicos, onde podem ser citados o pau-
brasil, o acucar, o café, a borracha, o cacau, o algodéo, o fumo, a soja, as frutas e

seus derivados, as carnes, 0S couros, 0s calcados, entre outros.

Conforme Callado (2008), o Brasil possui posicao de lideranca na producéo,
fornecimento e abastecimento de alimentos e fibras para o mundo. Para chegar a
essa posicdo, destacam-se varios investimentos em tecnologia e pesquisa,
ampliacdo da area favoravel a agricultura e pecuaria, aumento do controle de

gualidade e sanidade dos produtos, clima favoravel e visdo empreendedora.
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O Brasil tem vocagdo natural para 0 agronegocio devido as suas
caracteristicas e diversidades encontradas principalmente em variaveis como clima,
solo, agua, relevo e luminosidade favoraveis. Mesmo com 0s severos gargalos da
graves problemas relacionados a infraestrutura do pais e estagnacdo de outros
setores, como industria e servigcos nos ultimos anos, o agronegdécio continua em

franca expansao.

O setor agropecuario tem grande importancia no contexto econémico da
sociedade brasileira e mundial, embora ainda pequeno quando comparado a
indUstria. Este setor estd diretamente conectado a industria e aos servicos por
utilizar insumos produtivos no desenvolvimento de suas atividades, como também,
pelo fato de produzir parte da matéria-prima necessaria para outros setores. Apesar
de imprescindivel, seu grau de importancia ndao tem oferecido ao setor primario
garantias de recurso, subsidios ou precos justos para 0s produtos agropecuarios.
Maior vaorizacdo e precos adequados garantiiam a conducdo dos negécios de
forma tranquila e despreocupada (FLORES, RIES E ANTUNES, 2006).

Em resumo, o agronegécio é a soma de toda uma cadeia produtiva
agropecuaria composta por agricultores, industrias de insumos e de maquinarios,
agroindustrias, empresas de transformacdo, transporte de comercializacdo e
consumidores. Assim, grande parte dos produtos agropecuarios € oriunda da

agricultura familiar, inserida na cadeia produtiva do agronegécio.

2.2 Agricultura familiar

A literatura especializada ndo apresenta um conceito Unico acerca do termo
“agricultura familiar”. Conforme no Anexo A, a legislacdo brasileira estabelece as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais na Lei 11.326 de 24 de julho de 2006 (BRASIL,
2006). A lei inclui a agricultura familiar como atividade econdmica e apresenta a
informacé&o de que:

Art. 3° [...] considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural

aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo simultaneamente,
aos seguintes requisitos:
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| - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) mddulos
fiscais;

I - utilize predominantemente méao-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
(BRASIL, 2006, texto digital).

A agricultura familiar é a pratica da agricultura na qual a mdo de obra é
predominantemente formada por membros de uma unidade familiar. As atividades
vinculadas ao estabelecimento/propriedade sdo provedoras da renda da familia e a
tomada das decisdes nos processos de trabalho é realizada pelos seus integrantes.
Sobre este assunto Bittencourt e Bianchini (1996, p. 48) afirmam o seguinte:

Agricultor familiar é todo aquele (a) agricultor (a) que tem na agricultura sua
principal fonte de renda (+ 80%) e que a base da for¢a de trabalho utilizada
no estabelecimento seja desenvolvida por membros da familia. E permitido
0 emprego de terceiros temporariamente, quando a atividade agricola assim
necessitar. Em caso de contratacdo de forca de trabalho permanente

externo a familia, a m&o-de-obra familiar deve ser igual ou superior a 75%
do total utilizado no estabelecimento.

Apesar da similaridade com as demais empresas familiares, destaca-se na
agricultura familiar a questédo da coeséo familiar no sentido de que esta “[...] procura
manter um caixa Unico para administrar tanto o negdcio quanto as despesas gerais
da familia e a decisao centralizada nos pais” (CHEMIN; AHLERT, 2010, p. 50). Além
disso, os autores indicam que a agricultura familiar:

[...] representa um sistema de producdo em que o0s participantes s&o
familiares donos dos meios de producdo que se beneficiam dos resultados
sem que haja pagamento de salarios. Assim, esse tipo de agricultura

representa um sistema de producdo cujo comando estratégico esta sob o
controle de uma ou mais familias (CHEMIN; AHLERT, 2010, p. 50).

Portanto, trés aspectos devem ser considerados na agricultura familiar: a
gestdo, a propriedade e o trabalho familiar. Abramovay et al. (1998) indicam que o
patriménio de uma unidade de agricultura familiar possui um contetdo social duplo
pelo fato de a producédo ser a base material do negécio e pelo fato de que esse
negocio é responsavel tanto pela manutencdo quanto pela organizagdo da vida da
familia. Além disso, os autores afirmam que “o que caracteriza a agricultura familiar

[...] € que o pleno exercicio profissional [...] envolve mais que o aprendizado de um
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oficio, a gestdo de um patrimdnio, imobilizado em terras e capital” (ABRAMOVAY et
al., 1998, p. 18) e, em resumo que a agricultura familiar “[...] pode ser definida da
unidade entre o negdcio e a familia” (ABRAMOVAY et al., 1998, p. 18).

A agricultura familiar expressa, de acordo com Lima, Basso e Neumann
(2005), seu modo de trabalho, forma de organizagdo e finalidade da atividade
envolvendo todo grupo familiar. Assim, a realizagdo da sua atividade é basicamente
pela forgca do trabalho familiar. Prevalece, a interacdo entre os integrantes da
propriedade, sem que haja subdivisdo das atividades, nem cargos hierarquicos entre
os familiares. Também na agricultura familiar os membros possuem uma
participacdo solidaria formando um grupo para execuc¢do da organizacdo e
funcionamento da propriedade, assim havendo uma informalidade em relagédo ao
gerenciamento da atividade. As estratégias sao voltadas para garantir a seguranca
alimentar, aumentar a renda de toda familia, investir em melhorias e ampliacéo,
tanto nas condi¢cdes de trabalho como na producéo, garantindo assim o emprego da

mao de obra da familia.

Assim, de acordo com Martins, Menezes e Bernhoeft (1999), pode-se
considerar que a empresa familiar foi e continuara sendo a base de desenvolvimento
e crescimento das sociedades. Constitui-se uma fonte de empregos para as familias
e é responsavel pela producdo dos mais diversos produtos essenciais para a
sobrevivéncia da populacdo. Os empreendimentos familiares englobam o
desenvolvimento econdmico através de uma forma organizada de producéao,
trabalho e organizacdo. Assim é possivel dizer que a agricultura familiar possui

grande relevancia para o meio rural e para o desenvolvimento econémico do pais.

Segundo dados publicados pelo blogueiro Almeida, no Jornal GGN, em 2015,
a agricultura familiar era responsavel por 80% da producdo mundial de alimentos e
representava em torno de 90% das propriedades agricolas. No Brasil, conforme o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), 70% dos alimentos consumidos no
pais sdo provenientes da agricultura familiar. A estrutura produtiva encontrada
nessas propriedades, onde se associa a familia a producdo e ao trabalho, é
fundamental para definir como essas pessoas agem econbmica e socialmente,
vinculando suas tradicdes familiares com as condicdes modernas da sociedade e

mercado em que estdo inseridas. Desde a década de 90, pode ser destacado um
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processo de reconhecimento e criacdo de politicas publicas e instituicdes que
apoiam este modelo de agricultura. Nesse periodo que se passou, diversas
organizagbes e representagdes sindicais consolidaram a identidade do agricultor
familiar e trouxeram beneficios em prol da manutencédo de seu importante papel na
cadeia produtiva. Politicas voltadas a ampliacdo de mercado e melhores condi¢cbes
de crédito permitem que a agricultura familiar permaneca estruturada e com
investimentos crescentes, tornando o campo um lugar atraente e fortalecendo o

setor.

2.2.1 Agricultura familiar no Vale do Taquari

O Vale do Taquari € uma regido que se caracteriza pela elevacao do relevo,
com serras e atravessada pelo rio Taquari. Seu clima € caracterizado por chuvas
distribuidas ao longo do ano, propicio para a agricultura (TONNEAU; SABOURIN,
2007).

Como pode-se ver, o Vale do Taquari € uma regido estrategicamente
localizada na éarea central do Estado do Rio Grande do Sul, com facil acesso a
outras regides do estado, pais ou exterior. Beneficiado por clima, relevo e hidrografia
propicios para a agricultura, cerca de 80% da atividade produtiva esta relacionada
com o agronegocio. Prevalece nesse segmento, o modelo de agricultura familiar que
esta intimamente ligado ao processo de gestdo e producéo voltado a familia, onde a
mao de obra empregada provém dos integrantes da familia, bem como os meios de

producéo também lhes pertencem e a gestao da propriedade é por eles realizada.

A agricultura familiar € uma forma de producdo onde predomina a interacao
entre gestdo e trabalho. Os agricultores familiares dirigem o processo produtivo,
utilizando o trabalho familiar, eventualmente complementado pelo trabalho
assalariado (MDS, 2014).

A agricultura no Vale do Taquari é representada pela predominancia de mao-
de-obra familiar, composta, em média, por até seis pessoas. As propriedades tém

em torno de 13,5 hectares, onde sdo cultivados graos diversos, bem como, muitos
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produtores aliam a esta atividade a criagdo animal, como suinos, bovinos e aves
(IBGE, 2012).

As propriedades rurais da regido sdo compostas por familias de diversas
etnias, onde se destacam principalmente as de origem alem3, italiana e agoriana.
Seus costumes e habitos trouxeram para o Vale, a predominancia da criacdo de

suinos, aves, leite e cultivo de gréos.

A predomindncia de formas familiares de producdo agricola no
desenvolvimento econdmico da regido, tendo por base a agricultura familiar, tem
fornecido matéria-prima para 30 diferentes segmentos da industria regional
(TONNEAU; SABOURIN, 2007).

Nesse cenario percebe-se a importancia em manter estruturas do modelo de
agricultura familiar, responsaveis pela producdo de grande parte do que é
consumido pela populacdo na regido, estado, pais e mundo. O desenvolvimento de
outros segmentos da economia depende indiretamente do incentivo da agricultura

gue fornece matéria-prima para sua producao ou prestacao de servicos.

2.2.2 A juventude da agricultura familiar

A agricultura familiar é marcada por determinadas caracteristicas e
especificidades que diferem estes agricultores de outras categorias sociais. O
surgimento de uma nova geracao de agricultores acontece no interior dos proprios
estabelecimentos através da socializacdo do trabalho e no modo de vida do meio
rural, que inicia na infancia, perpassa a juventude, continua na vida adulta, e
prossegue ao longo do tempo em diferentes contextos que possibilita a reproducéo

socioecondmica.

Os jovens do meio rural podem ser definidos, conceitualmente, por diferentes
abordagens, incluindo a caracterizacdo pelo ciclo de vida, faixa etaria, geracao,

cultura ou modo de vida e pela representacao social.

Para Wanderley (2007), a juventude € o estagio, onde ocorre a entrada para a

vida em sociedade e, como situacdo de passagem, compde uma situacdo de
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relatividade, onde h& direitos e deveres, reponsabilidades e independéncia mais
amplas do que as que se referem a criangas e ndo tdo complexas quanto na fase
adulta.

Na definicdo que apresenta a juventude através da idade cronoldgica, a
Unesco (2004), aponta que os jovens abrangem a faixa etaria que compreende os
15 aos 29 anos, tendo como principal caracteristica a transitoriedade. Geralmente, é
pelos 15 anos que 0s jovens iniciam, mais intensamente, a sua participacdo na vida

social publica, sendo que sua caracteristica de jovem perdura até pelos 29 anos.

Em relacdo ao enfoque conceitual do modo de vida, Carneiro (1998),
preconiza que as identidades locais ndo sdo mais sustentadas na homogeneidade
de padrbes culturais, mas na diversidade e, principalmente, na maneira especifica
das combinacdes praticas e valores originarios de universos culturais distintos, o que
identifica como “urbanizag¢ao”. Ainda, segundo a autora, neste contexto, os jovens
filhos de agricultores reelaboram suas identidades sociais e questionam, entdo, 0s
projetos de reproducdo do modo de vida, pautados exclusivamente na atividade
agricola, reivindicando melhores padrdoes de vida, valores e condicbes materiais

tidos como “urbanos”, o que se expressa no “ideal rurbano”.

A juventude também pode ser conceituada como modo de vida “afetada pelas
transformacdes que o campo vem sofrendo, oriundas de processos econémicos que

deflagram na desestabilizagdo da agricultura familiar” (CARNEIRO, 1998, p. 1).

Esse mesmo modo de pensar € também reforcado por Pereira (2004, p. 17)
guando ele destaca:

[...] os jovens das localidades agricolas ndo estdo isolados ou imunes as

transformacdes da sociedade moderna, mas suas respostas sdo resultados

da forca que exerce a cultura local diante das novidades que parecem

pertencer a um outro mundo. Na verdade, diante da fluidez das fronteiras

entre 0s espacgos sociais, é preciso observarmos as respostas locais e
temporais (PEREIRA, 2004, p. 17).

Para Hall (1999), a juventude no atual contexto de mudancas e
transformacdes, onde cada individuo passa a assumir ndo apenas uma identidade,
porém, multiplas identidades. Estas variam de acordo com 0 momento ou situagéo
vivenciada, bem como o ambiente e o contexto social, politico, econémico e cultural,

pelo qual passa o ser humano e a sociedade. Neste sentido, Hall (1999, p. 38),
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salienta que “as velhas identidades, que por tanto tempo estabilizaram o mundo
social, estdo em declinio, fazendo surgir novas identidades e fragmentando o
individuo moderno, até aqui visto como sujeito unificado”. Isto ocorre com todos os
individuos, sendo que se incluem o0s jovens rurais, pois vivem diante de um
confronto de ideias e valores: quando em contato com o mundo rural, 0 jovem possui
uma forma de pensar e agir e, em contato com o mundo urbano, possui outras ideias

e conceitos.

Esse contato com diferentes realidades, grupos e ideias, faz com que o jovem
rural construa a representacéo social de si. Esta é entendida por Frossard (2003, p.
45), como sendo o “conjunto de informagdes, imagens, simbolos, definicdes, ideias,
crencas, saberes, concepcgdes culturais que surgem das inter-relacdes coletivas do
ser em um dado contexto social”’. Pensa-se que estas relagdes, a partir das quais o
individuo constréi sua representacao social, interferem diretamente na construgcéo de
suas identidades, como aponta o autor, quando afirma que “a representagao social
interfere na construcdo ou formacdo das identidades sociais individuais”
(FROSSARD, 2003, p. 46).

Acredita-se, portanto, que o jovem rural, a partir do contato que mantem com
diferentes realidades (rural e urbana) e grupos sociais (igreja, comunidade, escola,
entre outros), constroi sua representacao social e esta interfere na formacéao de sua

identidade, ou de suas diferentes identidades.

Nesta circunstancia, onde se discute a formacdo da identidade social do
jovem rural, o convivio esta relacionado com o0s ensinamentos e as praticas, que
possibilitam aos jovens a permanéncia e sucessao de gestédo e do trabalho dos pais,
nas atividades rurais, ou, até mesmo, a constituicdo da propria unidade de producao.
Entretanto, o processo de transacao geracional é gradual e observa a iniciativa do
jovem em relacdo a permanéncia no meio rural. Consequentemente, a permissao e
incentivo dos pais em relacdo a participacdo dos jovens rurais na gestdo e

organizacao das atividades na unidade de producéo sado fundamentais.
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2.2.3 Propriedades rurais

De acordo com Barbosa (1983), uma propriedade rural pode ser definida
como um conjunto de departamentos integrantes de uma exploracao agropastoril —
atividade econdmica, ou seja, com objetivo de lucro. Mesmo sendo civil em sua
maioria, explorada pelo fazendeiro como pessoa fisica, deve encaminhar-se para o
modelo empresarial. O autor ainda conceitua de forma geral as propriedades,
conforme o nivel de exploracdo e o tamanho, classificando-as em: empresas rurais
(as de melhor produtividade e exploracdo mais intensiva), latifindios (as grandes e
médias propriedades de exploracdo extensiva) e minifandios (as pequenas

propriedades “que n&o se da nada”).

Geralmente formada por uma area de terras e um imovel, a propriedade rural
€ 0 espaco onde se desenvolve a agricultura e a pecuaria, podendo ser classificada
conforme o tamanho, tipo de atividade nela realizada e sua localizacdo. Em termos
de tamanho, as propriedades ndo podem ser consideradas grandes, médias ou
pequenas somente pelo seu tamanho fisico, mas, principalmente, considerarem-se
as condicbes de desenvolvimento e geracdo de renda possiveis de serem

alcancados nelas através das variaveis, clima, tempo, fauna e flora.

Para Silva (2011), constitui-se numa unidade de producao que possui elevado
nivel de capital de exploracdo e alto grau de comercializagcéo, tendo como objetivo

técnico a sobrevivéncia, o crescimento e a busca do lucro.

2.2.4 A Importancia de gestdo das propriedades rurais

De acordo com José Junior (2000), o papel do produtor esta associado a
necessidade de ter o dominio sobre o processo em que esta inserido. O produtor é
considerado profissional na sua area quando sabe gerenciar, planejar e executar o
trabalho. Realizar o papel de gerente e supervisor é tornar-se mais independente,
pois terA o dominio da rotina basica de seu empreendimento rural. A visdo de
negoécio permite que a relagdo entre produtor e “mercado” evolua, pelo simples e

inexoravel fato da profissionalizagéo.
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José Junior (2000) conclui que além do dominio do processo e associando a

profissionalizag&o tem:

- (1°9 PLANEJAMENTO: DEFINIR METAS; Definir as agbes operacionais,
taticas e estratégicas da propriedade, considerando os aspectos técnicos /

financeiros / gerenciais / ambientais e humanos.

- (2°) GERENCIAMENTO: ATINGIR METAS; gerar, organizar e analisar fatos
e dados para a tomada de decisédo na propriedade. Manter o controle dos aspectos

técnicos e financeiros do negdcio.

- (3°) TRABALHO: GARANTIR OS MEIOS; manter uma rotina de checagem e
auditoria dos produtos e processos para garantir 0 cumprimento das acles
planejadas e o atingimento dos resultados (METAS) esperados; cumprir duas
funcdes dentro do processo: Rotina de Gerente: gerar, organizar e analisar dados.
Rotina de Supervisor: garantir o cumprimento adequado das tarefas.

Deve o produtor ver a propriedade rural como uma empresa, onde ele,
produtor, € o gerente e o responsavel pelo sucesso ou o fracasso da mesma. O
produtor rural deve buscar a eficiéncia produtiva (vender mais) e a eficiéncia
econdmica (ganhar mais dinheiro) (JOSE JUNIOR, 2000). Ou seja, lucrar com o seu

trabalho e empreendimentos.

De acordo com Callado (2008), a maior parte das atividades rurais
desenvolve-se, geralmente, de forma irregular durante o exercicio de sua funcdo. A
administracdo enfrenta o desafio de atenuar ou remediar a irregularidade natural do
curso dos trabalhos, intensificando outras atividades conexas (beneficiamento ou

industrializacdo dos produtos colhidos) ou reparando as benfeitorias.

Flores, Ries e Antunes (2006, p. 49) diz que: “[...] ndo podemos mais ser
simplesmente uma “fazendeira”, mas precisamos nos tornar em “empresario rural”.
Fazendeira seria um proprietario de terras que nao realiza uma exploracéo intensiva
dos recursos disponiveis em sua propriedade. Os chamados de empresarios rurais,
estes seriam aqueles proprietarios de terras que exploram de maneira intensiva e
gue investem em tecnologia e em controle de informagdes, levando seu negocio de

maneira empresarial e obtendo, assim, maior rentabilidade.
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2.3 Gestao rural

A gestdo rural caracteriza-se pelo conjunto de atividades que promovem a
tomada de decisfes ao nivel de sua unidade de producéo, com a finalidade de obter
o melhor resultado econémico, mantendo a produtividade da terra. Para isso, 0
conhecimento das condigdes de mercado e dos recursos oferecem ao produtor rural
as informagfes necessarias para o desenvolvimento de sua atividade econémica
(CREPALDI, 1998).

Na agricultura, a administracdo do empreendimento rural exige tecnologia e
conhecimentos para lidar com os riscos e incertezas proprias do setor
(clima, politica, economia, legislacdo, etc.), a instabilidade da renda em
razdo da produtividade e precos internos e externos, as caracteristicas de
oligopdlio e oligopsbénio no comércio e indistria que se relacionam com a
agricultura, as variacdes de precos e as dificuldades de comercializacdo na
safra, o crédito muitas vezes problematicos, a perecibilidade dos produtos

agricolas, além da propria complexidade da producéo agricola (local, tempo,
espaco, clima, meio ambiente, solo, etc.) (CONAB, 2010).

Segundo Hoffmann et al. (1984) “a administragdo rural é o estudo que
considera a organizacao e operacdo de uma empresa agricola visando ao uso mais
eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e continuos”. Segundo

0 autor, a administracao rural visa responder a questdes como:
e Combinacao de culturas e/ou criacdes a serem exercidas;

e Definir o nivel de producdo conforme a quantidade de recursos a ser

utilizada por hectare ou por animal,
e Melhores préticas a serem adotadas nas culturas e criacdes;
¢ O melhor tamanho da propriedade ou de linha de exploracao.

Ainda, Hoffmann et al. (1984) citam que a administracéo rural aborda a forma
de obter a combina¢do mais lucrativa dos diversos fatores empregados na producéo
e orientar qual atividade econdmica contribuirdA no aumento dos lucros da

propriedade rural.

Pelo fato da maior parte das decisbes serem medidas em termos financeiros,
o empresério rural deve desempenhar a funcdo de administrador financeiro de seu

empreendimento. As financas fornecem um mapa com numeros e analises que
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ajudam no planejamento, na solugdo de problemas e nas tomadas de decisOes.
Dessa forma, o controle dos resultados deve permitir a identificacdo dos problemas
operacionais e avaliacdo de desempenho de cada unidade estratégica de producéo
(CREPALDI, 1998).

Barros, Monteiro e Prado (2011) ressaltam a importancia da propriedade rural
ser vista como um negdcio que, obrigatoriamente, deve ter como meta a geracao de
renda. Para tanto, o empresario rural deve buscar a viabilidade econémica do
negocio, e saber que sO atingird esse objetivo com uma gestdo de qualidade, que

necessita de metas claras, investimento em tecnologia e controle das informagoes.

2.3.1 Fatores limitantes a gestao rural

Apesar da importancia, de acordo com Godinho (2015), considera-se baixo o
uso da gestdo em propriedades rurais. As consequéncias da falta de gestdo, ou a
necessidade dela, sdo pontos importantes a serem observados, pois Sdo poucas as

propriedades onde se encontra realmente sua aplicacao.

Ainda, Godinho (2015) afirma que para a gestdo acontecer na pratica, é
necessario o uso adequado de ferramentas administrativas, e acima de tudo tomar
decisdes que tornam possivel o alcance dos resultados esperados pela empresa.
Porém, segundo o autor, existem varios fatores que limitam o desenvolvimento da

gestao rural no Brasil, dentre 0s quais se destacam:

¢ Dificuldade de compreensédo do quadro tedrico e metodoldgico do processo
de gestdo rural no pais, tanto por parte dos produtores como por parte dos

profissionais que trabalham com assisténcia técnica e extensao rural.

e Certa desconfianca, por parte dos produtores e até dos técnicos, quanto a
necessidade e a eficacia de se usar um processo de gestdo mais acurado,
envolvendo, por exemplo, o planejamento formal para acdes de longo prazo ou o
controle individualizado do fluxo de caixa das atividades existentes. Essa atitude
negativa pode estar relacionada a varios fatores nao controlaveis que afetam o

resultado econémico das empresas rurais e dificulta o seu processo administrativo.
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e Maior custo dos servicos de uma assisténcia agropecudria mais
abrangente (englobando técnicas de gestédo) e caréncia no mercado de profissionais
relativamente autbnomos, sem vinculo com empresas que mantém relacbes
comerciais com 0s produtores rurais, e dispostos a assumir algumas funcdes de

cunho administrativo junto as empresas rurais.

e Alto custo para se implantar sistemas de registro contabil, principalmente
pela necessidade da coleta de dados precisos em condi¢gdes a campo e, dificuldades
para se gerar e interpretar as informacdes relevantes ao processo decisorio nas

empresas rurais.

Garantir o éxito na gestdo da propriedade rural requer clareza quanto aos
objetivos que o produtor rural se propde. O simples uso de ferramentas
administrativas ndo garante de fato a eficacia na gest&o. E necessario que todas as
pessoas envolvidas no negocio devam, juntas, buscar as melhores alternativas para
alcancar estes objetivos, com um bom planejamento e fundamento em dados e
informacdes de qualidade (GODINHO, 2015).

2.3.2 Tomada de deciséo

A tomada de decisdo é uma ferramenta utilizada pelo administrador que
busca constantemente aprimorar o desempenho das funcdes da empresa ou
propriedade com o objetivo de racionar os custos da producdo e aumentar a

rentabilidade.

A tomada de decisdo esté interligada com o planejamento e controle. Um
gerente ndo consegue planejar sem tomar decisées. A contabilidade € um elemento
responsavel por fornecer informacgdes que facilitem a tomada de decisdo (HANSEN,
2001).

“O processo de escolher entre alternativas competitivas € o que chamamos
de tomada de decisdo” (HANSEN, 2001, p. 40). O administrador deve buscar saber
qual, ou quais escolhas a serem feitas e 0 momento certo para tomar decisdes
relativas ao seu negdécio ou a atividade geradora de custos, na busca de melhores

resultados nas receitas.
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Para Souza (2009), a deciséo sobre produzir ou ndo determinado produto, ou
tira-lo de linha, esta a cargo do administrador. Compete a ele tomar a decisao que
melhor lhe aprouver e se enquadrar no sentido de reduzir custos e aumentar 0s

lucros.

A tomada de deciséo por parte do administrador esta diretamente ligada aos
custos, conforme Leone (2000, p. 48):

O auxilio a administracdo nos processos de planejamento e de tomada de

decisdes é realizado com o uso dos custos fixos, variaveis e semivariaveis,

entre tantos outros tipos de custos. H4 uma infinidade de custos diferentes
criados para o atendimento de uma série enorme de necessidades

a

gerenciais diferentes, & medida que o administrador planeja ou toma
deciséo.

O controle das atividades possibilita ao administrador tomar decisdes mais

concisas em relacdo a compra de insumos, materiais ou até para futuros

investimentos, buscando sempre melhorar a gestdo dos custos da organizacao.

A tomada de decisdo ndo € uma funcdo muito facil para os administradores,
pois sédo essas decisfes que determinam como é dada a resolucédo dos problemas
gue consequentemente interferem diretamente nos resultados econémicos da
empresa. Sobral e Peci (2008) destacam que as qualidades das decisfes tomadas
sdo responsaveis pelo desempenho da empresa e que, mesmo que com sua
complexidade e dificuldades, a decisdo deve ser tomada, pois uma indecisao
costuma ser mais prejudicial do que uma decisdo indevida. Apesar de sua
complexidade, € uma atividade muito importante, pois, conforme relatam Stoner e
Freeman (2010), essa atividade de tomada de decisdes exige a identificacdo de um
problema especifico e a escolha de acbes para soluciona-lo, ou mesmo, para

verificar e aproveitar uma oportunidade.

Para que seja possivel a tomada de decisdo, primeiramente € necessario
verificar as alternativas existentes. Porém, ao redor disso existem algumas posi¢coes
a serem observadas, que sdo, conforme Daft (2007), de certeza, risco, incerteza ou
ambiguidade. Stoner e Freeman (2010) trazem sua conceituacdo de certeza em
relacdo a tomada de decisdo como a obtencdo de informacdes precisas,
mensuraveis e confidveis em relacdo a cada op¢ao considerada para a resolugéo do

problema. Ja risco, segundo os autores, existe quando ndo ha certeza sobre o
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resultado de certa acdo, alternativa que sera tomada, mas hd como prever a
probabilidade do que ird ocorrer. A incerteza, ainda conforme descricdo dos autores,
€ quando pouco se sabe sobre as opc¢bGes e resultados que estas devem
proporcionar. E, por final, Daft (2007) conceitua ambiguidade como a mais dificil das
situagdes de decisdo, onde metas e problemas n&o constam claros, alternativas séo

complicadas de serem definidas e as informacdes néo estdo disponiveis.

Buscando facilitar um pouco mais a visdo do administrador para a busca da
melhor alternativa a ser seguida, as decisdes séo classificadas em duas categorias:
programadas e ndo programadas (DAFT, 2007). Segundo o autor, decisdes
programadas abrangem situacdes de notavel frequéncia que possibilitam o
desenvolvimento de regras para futuras decisdes. Portanto decisdes programadas
surgem como resposta a problemas recorrentes. Decisbes ndo programadas,
segundo o autor, sdo realizadas em resposta a situagdes singulares, envolvendo
muitas vezes o planejamento estratégico, em fungdo da maior incerteza existente e

por se tratar de decisbes mais complexas.

O processo decisorio € composto por seis etapas. Sobral e Peci (2008)

descrevem cada etapa:

¢ Identificacdo da situacao - o processo de tomada de decisao € iniciado com
a identificacdo da oportunidade ou problema, identificado através da disparidade
entre 0 estado atual da organizacdo e o estado almejado. Mas, essa identificacao
nao é tdo simples, exige qualidade e competéncia por parte dos administradores,
visto que a tomada de decisdo depende, num primeiro momento, da adequada

identificacdo do problema ou oportunidade;

e Analise e diagnéstico da situacdo - identificar objetivos a serem
alcancados através da decisdo e verificar a origem da situacdo. Os objetivos
permitem a criacdo de alternativas para a resolucdo de problemas ou para o
aproveitamento das oportunidades. Buscar conhecer as causas do problema para o

devido enquadramento da situacéo, buscando uma deciséo eficaz;

e Desenvolvimento de alternativas - verificar op¢cdes que respondam as
necessidades da situacdo, devendo apresentar algumas caracteristicas como

abrangéncia (alternativas diferenciadas), genuinidade (alternativa verdadeira, forte),
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exequibilidade (possivel de implementar) e numerosas (mas ndo excessivas a ponto

de dificultar a escolha);

e Avaliacdo de alternativas - comparar e avaliar alternativas permitindo a
selecdo da melhor opcdo. Essa avaliagdo inicia através da identificacdo dos
impactos de cada alternativa. Nesse sentido, verificam-se os impactos financeiros,

em relacao aos beneficios, aos ativos intangiveis, ao tempo, aos recursos e ao risco;

e Selecdo e implementacdo da melhor alternativa - escolha da alternativa
gue melhor se adapta aos valores e objetivos da organizacdo e que solucione o
problema existente ou possibilite o aproveitamento da oportunidade da melhor forma

possivel,

e Monitoragéo e feedback - monitorar, através da coleta de informacdes, e

avaliar a eficacia da decisao.

No proximo capitulo serd descrito o método de pesquisa referente ao tema
abordado no estudo, o qual contempla as técnicas de pesquisa, populacdo alvo,

procedimento de coleta e andlise de dados, assim como suas limitagcdes.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

s

Nesse capitulo € apresentado o meétodo utilizado para a realizacdo da
pesquisa do presente estudo. Primeiramente sera descrito o tipo de pesquisa, a
populacdo e a amostra da pesquisa, técnica de coleta de dados, tratamento e
analise dos dados coletados e a limitacdo do método. O meétodo utilizado esta
baseado em estudo de caso com entrevistas realizadas com jovens produtores

rurais que participaram e concluiram o curso de formacao gerencial de sucessores.

Método cientifico é conforme Marconi e Lakatos (2010), o conjunto das
atividades sistematicas e racionais que com economia € maior seguranca, permite
através dos conhecimentos e informacGes adquiridas tracar um caminho para
chegar ao objetivo proposto, além de auxiliar nas decisdes a serem tomadas pelo

cientista.

3.1 Tipos de pesquisa

Tipo de pesquisa segundo Vergara (2004) toma-se como base para a
classificacdo a sistematica apresentada que a qualifica em relagéo a dois aspectos:
guanto a fins e quanto aos meios de investigacdo. Quanto aos fins, uma pesquisa
pode ser exploratéria, descritiva, explicativa, metodoldgica, aplicada ou
intervencionista. J& quanto aos meios de investigacédo, pode ser pesquisa de campo,
pesquisa de laboratério, documental, bibliografica, experimental, ex post facto,

participante, pesquisa-a¢éo ou estudo de caso.
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Nessa secdo serd apresentado o tipo de pesquisa do presente estudo com a
caracterizacdo quanto a natureza, quanto ao modo de abordagem, quanto aos
objetivos e quanto aos procedimentos técnicos.

3.1.1 Caracterizagcdo quanto a natureza

Quanto a natureza, esta pesquisa € aplicada. Segundo Marconi e Lakatos
(2002, p. 20), pesquisa aplicada “[...] caracteriza-se por seu interesse pratico, isto é,
gue os resultados sejam aplicados ou utilizados, imediatamente, na solucdo de

problemas que ocorrem na realidade”.

A natureza é classificada como aplicada ao presente trabalho, pois visa gerar
conhecimentos para a aplicagdo pratica, voltados a solucdo de problemas
especificos da realidade, o qual objetiva gerar conhecimento para aplicacao pratica

dirigidos a solucéo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais.

3.1.2 Caracterizacdo quanto ao modo de abordagem

A abordagem que foi utilizada nessa pesquisa € a abordagem qualitativa.
Neste tipo de abordagem, os resultados obtidos na coleta de dados ndo séo
analisados estatisticamente e sim consistem na obtencdo de perspectivas, valores,

atitudes, motivacoes, opinides e pontos de vista dos participantes da pesquisa.

Para Malhotra (2001), pesquisa qualitativa concede melhor visdo e
entendimento do encadeamento do problema de pesquisa. O autor acrescenta que a
pesquisa qualitativa € uma metodologia de pesquisa ndo estruturada, exploratéria,
baseada em pequenas amostras, que propicia ideias e torna possivel o

entendimento da composicéo do problema.

Segundo Creswell (2007), a investigacdo qualitativa, adota diferentes
alegacbes de conhecimento, estratégias de investigacdo e métodos de coleta e
analise de dados, baseando-se em dados de texto e imagem, apresentando

andamento Unico na analise destes e utilizando varias estratégias de investigacao.
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A abordagem qualitativa possui alguns aspectos considerados como
essenciais, tais como: a escolha adequada da metodologia e das teorias que lhe
sejam convenientes; o reconhecimento e a andlise das diferentes perspectivas; as
reflexdes do pesquisador a respeito de sua pesquisa como componente do processo
de producdo de conhecimento, e a variedade de abordagens e metodologias
(FLICK, 2009).

Optou-se pela abordagem qualitativa, pois foi utilizada para verificar a
autonomia que 0s jovens possuem na gestdo das suas propriedades rurais e 0s
desafios que possuem para poder gerenciar essas propriedades. Além disso, foi
destacado dados subjetivos e ndo buscou a generalizagcdo das informacdes, mas

sim um entendimento do tema de pesquisa.

No decorrer da pesquisa, foram realizadas entrevistas com o0s gestores dos
empreendimentos rurais. Estas entrevistas foram gravadas e as perguntas
transcrevem-se em uma relacdo de questbes semi-estruturadas que foram
previamente testadas, (APENDICE A).

3.1.3 Caracterizagcdo quanto ao objetivo geral

A tipologia quanto ao objetivo geral utilizado nessa pesquisa é exploratoria.
Optou-se pela pesquisa exploratéria em funcdo de haver uma realidade a ser
analisada e em verificar a autonomia que o0s jovens produtores rurais possuem na
gestdo das suas propriedades. Nesse sentido, foram entrevistados jovens
produtores rurais para saber suas opinides e os desafios em relacdo as tomadas de

decisdo, autonomia e gestdo da propriedade.

A pesquisa exploratoria tem como foco permitir o entendimento do problema
gue o pesquisador ira enfrentar. Esse tipo de pesquisa tem a importancia quando o
pesquisador ndo tem conhecimentos suficientes para dar sequéncia ao projeto de
pesquisa. As principais caracteristicas da pesquisa exploratéria sdo a flexibilidade e
versatilidade em relacdo aos métodos, ja que ndo sdo utilizados protocolos e
procedimentos formais de pesquisa, assim, o rumo da pesquisa pode ser alterado
com o aparecimento de novos dados (MALHOTRA, 2001).
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Segundo Marconi e Lakatos (2010) a pesquisa exploratéria tem como objetivo
adequar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou
a levantar hipoteses. Na maioria dos casos, envolve o embasamento bibliogréafico, a
pratica de entrevistas com pessoas que possuem conhecimento pratico com o

problema pesquisado e a andlise de exemplos que 'estimulem a compreenséao'.

J& na concepcao de Gil (1999), as pesquisas exploratérias tém como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a
formulacdo de problemas mais precisos ou hipbéteses pesquisaveis para estudos
posteriores, definindo quais sdo os pontos que a pesquisa devera abordar para que

seja possivel resolver os problemas.

Na realizacdo da pesquisa exploratoria, geralmente se utiliza levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas familiarizadas no contexto do problema de
pesquisa (BOAVENTURA, 2004).

Para o presente trabalho deu-se preferéncia por consultas em artigos
especificos do segmento e a realizacdo de 12 entrevistas em profundidade com
jovens produtores rurais que realizaram o curso de formacdo gerencial de

sucessores.

3.1.4 Caracterizacdo quanto ao procedimento técnico

Quanto a definicdo aos procedimentos técnicos, foi adotada a pesquisa de
campo. Pesquisa de campo é a observacdo de fatos e fenbmenos, na coleta de
dados em relacdo aos indicadores que se pretende analisar. Neste trabalho foram
realizadas entrevistas em profundidade para atender o0s objetivos propostos,

conforme seguem questdes no Apéndice A.

Assim, conforme Marconi e Lakatos (2010, p.186), a pesquisa de campo visa
“conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca do problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou descobrir
novos fendbmenos.” Assim ainda conforme os autores, o interesse da pesquisa de
campo esté voltada para o estudo de individuos, grupos entre outros com o objetivo

de analisar e compreender varios aspectos da sociedade.
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Segundo Barros e Lehfeld (2000), a entrevista € uma técnica que permite o
contato entre entrevistado e entrevistador. Ela oferece maior flexibilidade para o
pesquisador, podendo o entrevistador formular, modificar ou acrescentar perguntas
para o melhor entendimento do entrevistado e também chegar a uma resposta mais
definida. O entrevistador tem a oportunidade de observar atitudes, reacdes e
condutas durante a entrevista, além de obter dados relevantes e mais precisos em

relacdo ao objetivo estudado.

As entrevistas foram realizadas no segundo semestre de 2016, de forma
semi-estruturada, pois foram desenvolvidas a partir de uma sequéncia de perguntas
baseado nos topicos a serem abordados para responder os objetivos especificos e

nos autores consultados no referencial tedrico.

Assim, primeiro optou-se por perguntas relacionadas a propriedade e suas
caracteristicas, logo apos elaborou-se perguntas que tivessem relacdo ao perfil do
jovem e a profissionalizacdo da atividade, em seguida quanto ao projeto e as
ferramentas trabalhadas no curso e por ultimo sobre a gestdo da propriedade,
tomada de decisédo e autonomia. Optou-se pela gravacao dos dados obtidos a partir

das entrevistas, em virtude do tempo de duracao e suas respostas complexas.

3.2 Populacédo e a amostra da pesquisa

Para Malhotra (2001) é considerado populacao todos os individuos, ou grupos

que possuem caracteristicas em comum ou que apresentam problemas em comum.

Amostra da pesquisa, de acordo com Marconi e Lakatos (2010) € um
subconjunto da populacdo, uma parcela, convenientemente selecionada do universo

a ser pesquisado.

A populacéo deste trabalho é formada por jovens, filhos de produtores rurais
do Vale do Taquari/RS, que realizaram e concluiram o curso de formacao gerencial
de sucessores da agricultura familiar, oferecido in company de uma cooperativa da

regiao.
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Foram escolhidos 12 jovens produtores rurais dentre os 39 que concluiram o
curso de formacao gerencial, sendo que os 5 jovens que cederam a propriedade
para estudo do projeto foram entrevistados, além de mais 7 jovens escolhidos de
aletoriamente pelo pesquisador. Cada propriedade tinha pelo menos uma atividade

produtiva em parceria com a cooperativa, frango, suinos ou leite.

3.3 Técnicade coleta de dados

A coleta de dados da pesquisa foi realizada na forma de entrevista. Manzini
(2003, p. 13) indica que a entrevista “[...] pode ser entendida como uma conversa

orientada para um objetivo, sendo esse obijetivo estabelecido pelo pesquisador”.

Conforme Churchill e Peter (2000), a coleta de dados pode envolver uma
série de atividades. A participacdo de pessoas € necessaria e torna-se fundamental
gue esse pessoal, responsavel pela coleta de dados, seja altamente qualificada,

visando dessa forma, a exatidao dos dados coletados.

3.3.1 Instrumento de coleta de dados

Dentre os tipos de entrevistas apresentados na literatura especializada a do
presente trabalho foi do tipo semiestruturada (GERHARDT et al., 2009).

Sobre o tipo de entrevista semiestruturada os autores complementam:

O pesquisador organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que
esta sendo estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que o
entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como
desdobramentos do tema principal (GERHARDT et al., 2009, p. 72).

A entrevista semiestruturada é realizada seguindo um roteiro prévio, no
entanto novas perguntas podem ser acrescentadas na medida em que novos
aspectos surgirem durante a coleta de dados (CHEMIN, 2015). O roteiro consiste em
“[...] uma lista dos topicos que o entrevistador deve seguir durante a entrevista. Isso
permite uma flexibilidade quanto a ordem ao propor as questdes, originando
variedade de respostas ou até mesmo outras questées” (GERHARDT et al., 2009, p.
73).
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Este roteiro tem por funcéo principal auxiliar o pesquisador na conducéo da
entrevista, de forma a garantir a coleta das informagdes desejadas (MANZINI, 2003).
Além disso, o roteiro serve como um elemento que auxilia: “[...] o pesquisador a se
organizar antes e no momento da entrevista”; e “[...] indiretamente, o entrevistado a
fornecer a informagdo de forma mais precisa e com maior facilidade” (MANZINI,
2003, p. 13). Para a elaboracgéo do roteiro leva-se em consideragdo aspectos como:
a distribuicdo do tempo; a formulagéo das perguntas de forma a manter a atengao
do entrevistado no tema proposto (GERHARDT et al., 2009).

A coleta dos dados foi realizada diretamente com os jovens, filhos de
produtores rurais que realizaram e concluiram o curso de formagdo gerencial de
sucessores da agricultura familiar. A entrevista foi semiestruturada, onde fomos até
as propriedades para conversamos com 0s escolhidos. A mesma foi gravada em
virtude do tempo de duracdo e respostas complexas, com isso podemos

posteriormente realizar uma melhor analise.

Junto a entrevista foi coletado de cada jovem a sua assinatura no termo de
consentimento da participacdo da pessoa como sujeito de pesquisa, na qual foi

esclarecido os procedimentos nele envolvido.

3.4 Tratamento e analise dos dados coletados

Para Roesch (2006), analise de dados na pesquisa de carater qualitativo é a
interpretacdo e organizacdo da pesquisa que se materializou através de textos e
depoimentos, procurando classificar palavras, frases ou até mesmo paragrafos em
categorias de conteudo. Conforme a autora € preciso ter cuidado com a
interpretacdo das perguntas abertas, pois é concedido liberdade de reposta ao
respondente e isso pode ocasionar respostas inesperadas e também muito

prolongadas.

Para Marconi e Lakatos (2010), analisar dados significa a tentativa de
evidenciar as relacbes existentes entre o fenbmeno estudado e outros fatores

influenciadores. Esta andlise é realizada em trés niveis, que s&o: interpretacéo,

explicacéo e especificagdo. O pesquisador entra em mais detalhes sobre os dados
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decorrentes do trabalho estatistico, buscando obter respostas as suas indagacoes, e
ao mesmo tempo procurando estabelecer as relacdes necessérias entre os dados
obtidos e as hipoteses formuladas.

Os dados, conteudos significativos das entrevistas gravadas foram transcritos,
de gravados e organizados em tpicos, onde em nenhum momento foi identificado a
pessoa pelo nome, mas sim com sujeito A, B, C, etc. Assim, organizados em tépicos,
ficou mais facil de realizar as interpretacdes e andlises, consequentemente a
conclusdo do tema dessa pesquisa. Para que todas as informacgdes significativas

pudessem ser observadas, escutou-se varias vezes as gravacoes.

3.5 Limitagbes do método

Para Marconi e Lakatos (2010), para se limitar a pesquisa € necessario
estabelecer os limites da investigacdo. A pesquisa pode ser limitada em relacdo ao

assunto, a extensao ou a uma série de fatores que restringem o seu campo de acao.

Conforme Vergara (2004), todo método apresenta dificuldades e limitacoes,

por outro lado possui méritos e vantagens que favorecem a utilizacao.

Dentre as limitacBes dos métodos utilizados, foi a coleta de dados na forma
de entrevista com apenas 12 dos 39 jovens produtores rurais que concluiram o
curso de formacado gerencial de sucessores, ou seja, a pesquisa fica restrita a estes
respondentes e 0 que nao permite a generalizacdo das respostas para toda a

populacéo.

Como foram realizadas entrevistas individuais e prolongadas tendo em vista a
guantidade de informacdes, precisou-se contar com a disponibilidade dos
entrevistados, onde em alguns casos nhecessitou-se ligar varias vezes até a

realizacdo do agendamento.

Outro aspecto identificado durante a entrevista foi a deteccdo de certo
constrangimento ou desconforto por parte dos respondentes. Isto se deve ao fato de
gque as questdes eram de cunho pessoal e de que certos aspectos analisados

envolvem situagfes que até o momento ndo foram discutidas em ambiente familiar,
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como, por exemplo, a transmissdo da gestdo, pelo fato dos pais do pesquisado

ainda se encontrarem em plena atividade.

Além disso, em virtude do fato de que as perguntas da pesquisa sdo do tipo
abertas podem ter ocorrido distor¢ées nas respostas em funcdo do entendimento
dos termos utilizados e da falta de preparo para o fornecimento de informacdes
relevantes por parte dos individuos, ou seja, ocorreram respostas muito sucintas.
Percebeu-se que para a obtencdo de respostas de algumas das questbes era

necessaria a repeticdo das mesmas utilizando outra forma de questionamento.

Assim, conhecendo melhor os procedimentos da pesquisa, e tomando
consciéncia de determinados fatores relevantes, serviu de base para o melhor
andamento da pesquisa. Seguindo agora, para a apresentacdo dos resultados
obtidos, através da organizacdo em topicos especificos.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

No presente capitulo sera apresentado o resultado que se obteve por meio da
realizacdo de doze pesquisas em propriedades rurais com determinadas
caracteristicas em comum. Na oportunidade foram entrevistados 0s jovens
produtores rurais que participaram e concluiram o curso de formacéo gerencial de
sucessores, cujo objetivo principal € descrever as principais caracteristicas de cada
jovem, analisar o curso na visdo do jovem e verificar a autonomia na gestdo das

propriedades.

O curso de formacéao gerencial de sucessores foi promovido pela Cooperativa
Languiru — COOLAN, no periodo de 2013 a 2015, tendo o professor Lucildo Ahlert
como coordenador do curso, cujo objetivo geral era desenvolver conhecimentos de
gestdo com jovens produtores rurais cooperativados e gerar informacdes gerenciais
através da implantacdo de sistemas informatizados de gestdo de custos em
propriedades, para analise e discussfes, na area de abrangéncia da cooperativa,
com o propoésito de capacitar novos empreendedores rurais na gestdo de negocios
agropecuarios existentes e auxiliar na promocédo da sucessao nas propriedades

rurais.

Nesse projeto ocorreram encontros mensais, na qual foi dividida em 9
Médulos: Producdo agropecuaria e as caracteristicas de gestdo; Tecnologias de
informacfes gerenciais para a agropecuaria; Gestao patrimonial; Gestdo de custos;
Gestao de resultados; Gestdo de projetos; Gestdo de pessoas e da sucesséo e
Associativismo, Cooperativismo e Aliancas Estratégicas. Dependendo da amplitude

do conteldo, o médulo foi desenvolvido em um ou mais encontros.
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Além dos encontros mensais, ocorreram visitas as propriedades, na qual
foram escolhidas 6 propriedades, onde os jovens dessas propriedades realizaram a
instalacdo de ferramentas, software no seu computador para fazer o levantamento
patrimonial, controle e planejamento dos gastos da propriedade, custos por
atividade, receitas e dados da producéo por atividades e montagem de projetos.
Essas seis propriedades foram divididas novamente em duas por atividade, leite,
suinos e frango. Esses seis jovens tiveram o dever de apresentar esses dados
coletados na sua propriedade para os demais integrantes do curso para juntos

analisarem e discutirem em conjunto.

Desta forma, as propriedades e entrevistados selecionados para a pesquisa
teve influéncia quanto ao desenvolvimento do curso, sendo que dos 6 jovens que
cederam sua propriedade como estudo dos projetos, 5 foram selecionados para
entrevista, ficando uma pessoa fora da pesquisa por nao ter concluido o curso. Os

demais 7 entrevistados, foram jovens selecionados aleatoriamente pelo pesquisador.

O capitulo sera dividido em subtitulos principais, sendo que no perfil dos
jovens nas propriedades rurais, serdo descritas as principais caracteristicas da
propriedade, atividades desenvolvidas, principais funcdes, idade e escolaridade,
porque decidiu ser agricultor, sua visdo e opinidao do futuro da profissdo e se ja

trabalhou em outra profissao.

Relacionado as ferramentas trabalhadas no curso de formacéo gerencial, sera
comentado a avaliacdo do curso pelo jovem, se sua propriedade foi utilizada com
estudo do projeto, as ferramentas disponibilizadas no projeto, a opinido dessas
ferramentas e sua avaliacdo das mesmas. E por dltimo, sera descrito sobre a gestédo
das propriedades rurais, sendo verificado o que o0 jovem entende por gestdo, se a
mesma é feita na sua propriedade, desde quando, se sao utilizados indicadores
gerenciais, como ocorrerem as tomadas de decisdo e se possui autonomia na

gestdo da propriedade.
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4.1 Perfil dos jovens nas propriedades rurais

As doze entrevistas em analise, tem como caracteristicas serem pequenas
propriedades rurais, onde os pais ou mesmo 0s avGs compraram ou herdaram suas
terras. Algumas dessas propriedades mesmo que sejam pequenas, para gerir seu
negocio, necessitaram procurar terra fora da sua propriedade para conseguir 0
sustento, principalmente alimentacdo para o plantel de animais, ou seja, nesse caso,
ocorre o arrendamento da terra, sendo que o proprietario dessa terra cobra um

aluguel podendo ser em dinheiro ou porcentagem da producao dela retirada.

Nas propriedades herdadas, ja € a terceira geracdo que estd no comando,
exceto a propriedade L que ja esta na quarta geracdo. Todos estes
empreendimentos rurais possuem uma forte estrutura para prosseguirem na

atividade.

Varios comentarios surgem que no comeco, na época dos seus avos, as
atividades que possuiam ndo eram nada profissionais, a producdo era manual e
exigia muito trabalho bracal para a realizacdo das atividades, sendo assim, era
praticamente para seu sustento, sua sobrevivéncia. Conforme cita o jovem da
propriedade F, “...] tinha bem pouquinha coisa, era nada profissional, tiravam leite

para sobrevivéncia, para ter o que comer.”

Quase todas as propriedades foram evoluindo com o passar do tempo e das
geracOes, sendo que na época dos seus avls era praticamente produzido para a
sobrevivéncia. Os pais desses jovens ja foram ampliando ou incrementando com
algo a mais na propriedade. Com o surgimento de novas tecnologias para a
agricultura, a vida do agricultor foi ficando mais facil. Hoje existem equipamentos
automatizados para praticamente todas as atividades rurais, também com o
crescimento das cooperativas, os produtores tém uma seguranca que a producao
sera vendida, além de linhas de financiamento que s&do de facil acesso aos

agricultores.

Como o acesso as linhas de financiamento para os agricultores sao a cada
dia mais facilitado, muitos pais jA pensando no futuro dos seus filhos, investiram

para a permanéncia do jovem no campo, dando-lhe uma propriedade competitiva,
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rentavel e com ampla tecnologia, reduzindo a méo de obra. A jovem da propriedade
D cita esse investimento feito pelo pai, 9...] em 2007, investiram pra mim ficar.”
Outras propriedades, os investimentos foram sendo realizadas gradativamente,
conforme a economia e a situacdo da atividade no mercado. O jovem da
propriedade H relata o seguinte: “Em 1997, se construiu a sala de ordenha, tipo leite
B, [...] em 2000, quando comecei esse trabalho, estdvamos na época com 200
litros/dia. Depois em 2003 [...] estdvamos com 400 litros/dia. [...] € hoje estamos com

1700 litros/dia.”

Praticamente em todas as propriedades rurais sdo desenvolvidas mais que
uma atividade agricola, exceto a propriedade B que produz somente leite. As

demais, além da producédo de leite que é comum em todas as propriedades,

desenvolvem outra atividade em conjunto, conforme segue no quadro 1.

Quadro 1 — Principais atividades agricolas desenvolvidas

Propriedades Atividades desenvolvidas

A Leite e Suinos Terminacgéo
Leite
Leite, Suinos Terminacao e Graos
Leite e Suinos Terminacgéo
Leite e Cachaca
Leite, Suinos Terminacao e Graos

Leite e Graos

I G m m O O

Leite e Prestacdo de Servicos
| Leite, Suinos Terminagéo e Frangos

J Leite e Suinos Terminagao
L Leite, Suinos Terminagéo, Frangos e Gréos
M Leite e Suinos Terminagao

Fonte: Do autor com base nos dados da pesquisa (2016).

Nas entrevistas em geral, 0s jovens trabalham junto com os pais e moram na
mesma casa ou na propriedade. As tarefas de cada propriedade sdo divididas, mas
todos os integrantes sabem executar por completo a atividade, assim conseguem
fazer revezamentos nos finais de semana ou quando alguém for tirar alguns dias de
férias ou a passeio. Para executar as atividades, o niumero de pessoas varia de 3 a

6 pessoas, sendo que nas propriedades A, B, C, E e J sdo 3 pessoas que fazem



44

todo o servigco da propriedade. Ja nas propriedades D, F e M sdo 4 pessoas, na
propriedade G, | e L sédo 5 pessoas e na propriedade H, na qual esse jovem
entrevistado é deficiente fisico, sdo 6 pessoas que executam todas as atividades da
propriedade, incluindo o jovem, que ajuda na ordenha e realiza a gestdo da

propriedade.

As funcbes de cada integrante da propriedade variam de propriedade para
propriedade, mas as principais fungbes dos jovens entrevistados séo o trato dos
animais (frangos, suinos, vacas, novilhas e terneiros), servigo de lavoura, ordenha

das vacas e a gestdo da propriedade.

Anos atras, os jovens que ficavam na propriedade normalmente eram jovens
com pouca escolaridade, que tinham pouca chance de conseguir um emprego
convincente na cidade, nos grandes centros ou nas industrias pela falta de estudo,

com iSso permaneciam na zona rural.

Atualmente esse indicador ndo compete mais, pois 0S jovens que
permanecem no meio rural, normalmente possuem um nivel de estudo avancado,
pois veem a sua propriedade como uma empresa, Seu negocio e para gerenciar

essa empresa precisam estar sempre atualizados e profissionalizados.

Quadro 2 — Escolaridade e idade dos sujeitos entrevistados

Sujeitos Idade Escolaridade
A 31 anos Ensino Médio Completo
B 25 anos Ensino Médio Incompleto
C 21 anos Ensino Médio Completo/Curso Técnico
Incompleto
D 30 anos Ensino Médio Completo
E 27 anos Ensino Superior Incompleto
F 24 anos Ensino Superior Completo
G 28 anos Ensino Médio Completo
H 36 anos Ensino Superior Completo/Curso Técnico
I 23 anos Ensino Superior Incompleto
J 23 anos Ensino Superior Incompleto
L 23 anos Ensino Superior Incompleto
M 27 anos Ensino Superior Incompleto

Fonte: Do autor com base nos dados da pesquisa (2016).



45

Conforme a Unesco, a classificagdo do jovem é entre 15 e 29 anos, porém
como a populacdo da pesquisa foi pequena, ndo foi observada essa questéo, sendo
entrevistados 3 sujeitos acima dessa idade.

No quadro 2, se observa que esses 12 jovens entrevistados do meio rural,
somente o jovem da propriedade B ndo possui 0 ensino médio completo, os demais
tém no minimo o ensino médio. Os sujeitos das propriedades C, E, I, J, L e M estédo
cursando uma graduacdo ou técnico, ja os sujeitos F se formou em Negocios
Agroindustriais no ano de 2015 e o sujeito H, além do curso superior, possui um

curso técnico.

Durante as pesquisas, quando os jovens foram questionados porque
decidiram ser agricultores, gerou-se varias opinides, mas a maioria comentou que
ficou no meio rural porque nasceram e cresceram nesse ambiente e sempre
gostaram dessa vida, conforme relata o jovem da propriedade E: “Eu decidi ficar na
agricultura por ser uma coisa que eu gosto de trabalhar, no interior, uma coisa que

poucos se interessam,”

O jovem da propriedade A complementa: “Olha, desde pequeno sempre fui
mais proximo do pai, sempre estava mais perto para ajudar o pai, iSSo ai ja cresceu

dentro de mim.”

Outros jovens decidiram permanecer na propriedade porque seus pais haviam
investido bastante na propriedade, havia muito capital imobilizado na propriedade e
se eles ndo fossem dar continuidade, esse investimento, esse patrimbnio ia se
perder com o tempo, pois seus pais estavam prestes a se aposentar e com iSso
irram reduzir a atividade da propriedade se ndo houvesse sucessor, conforme
comenta o sujeito da propriedade F: “[...] € um nego6cio meu, da minha familia, &
nosso, ndo posso deixar se perder, € um negécio rentavel e é um trabalho bem
flexivel. Tudo bem, tu tens compromisso todo dia, ter rotina, mas € um bom trabalho,

eu gosto”.

Ja a jovem da propriedade D coloca a seguinte questdo: “Eu vi que estava
dando certo com meu pai, dai jA que ele investiu um pouco mais para inovar, dai a

gente conversou e decidi ficar’.
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Como a propriedade rural ndo é mais vista como uma simples propriedade
como antigamente, mas como uma empresa, um negaocio, o rapaz da propriedade L
comenta porque decidiu ser agricultor: “Primeiro, porque desde pequeno eu
acompanhei como € a coisa, eu vivenciei. [...] Eu decidi ficar na propriedade porque
primeiramente é viavel e segundo porque gosto de fazer isso. E viavel, eu gosto de

fazer isso e eu sou dono do meu proprio negocio”.

Metade desses 12 jovens entrevistados, ja tiveram o prazer de trabalhar fora
da propriedade, de ter uma experiéncia diferente no meio urbano. Esses jovens
comentaram que essa experiéncia de trabalhar fora foi muito boa para sentir que o
melhor lugar para se trabalhar, poder fazer seus préprios horarios, é na agricultura.
O jovem da propriedade F comenta isso: q...] foi algo diferente, quem sabe me
ajudou a enxergar que esse negocio aqui € o melhor. Eu acho que todos deveriam
passar por essa experiéncia, que trabalham nesse ramo. Os pais deveriam

incentivar a experimentar algo diferente antes de trabalhar em casa.”

O rapaz da propriedade H comenta que trabalhou fora também e decidiu ficar
em casa apos servir o quartel: “Desde pequeno trabalhava na lida, todo mundo tem
essa fase que trabalhar fora, ir para o centro € o melhor do que estar no interior. Eu
também passei por isso, antes de servir o quartel em 1998, trabalhei numa estofaria,
[...]. Depois que voltei do quartel, eu sempre digo que o quartel foi 0 meio termo, eu
falei que quero ficar em casa, porque a gente gosta, sempre esta ligado a isso. E
outra, ter um negocio, depende de ti, se tu caprichar, tu podes ter mais ou podes ter

menos”.

Destes 6 jovens que foram experimentar a vida profissional na cidade, 5 deles
nao permaneceram 1 ano no meio urbano. Somente o jovem da propriedade H, que
sofreu um acidente trabalhando na propriedade, ficando deficiente fisico numa
cadeira de rodas, decidiu apos o acidente trabalhar na cidade, pela deficiéncia na
locomocédo. Porém apos 9 anos, voltou em definitivo para a propriedade, realizando
algumas adaptacbes na sala de ordenha, onde ajuda na ordenha e no
gerenciamento da propriedade. Nesses 9 anos trabalhando fora, nunca se
desvinculou da propriedade, ajudando mesmo com a deficiéncia na locomog¢édo no

gerenciamento e em épocas de silagem, a socar a silagem com o trator.
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Em geral, todos os entrevistados comecaram sua vida profissional no meio
rural desde adolescentes, a ajudar os pais no que for preciso, foi quando que o0s

motivou a permanecer na propriedade.

Quanto a questdo sobre a visdo de ser agricultor, a maioria dos jovens
apontam que nos ultimos anos a opinido que as pessoas tinham sobre ser agricultor,
era de uma profissdo pouco valorizada. O jovem da propriedade H coloca: “Por
muito tempo foi sempre taxado que o agricultor € colono, burro, sé fica quem nao
tem estudo”. N&o dando importancia que boa parte da alimentacdo era oriunda da

agricultura. Porém nos dias de hoje essa concep¢ao mudou.

Esta mudanca se deve em funcédo da populagdo urbana estar aumentando
drasticamente em relagdo a rural. Com isso 0s centros urbanos estdo crescendo
cada vez mais e os agricultores investindo e ampliando suas propriedades, com

equipamentos automatizados e de facil manuseio.

Precisam produzir em grande escala para atender esta demanda e isso a
sociedade tem percebido, pois dependem das propriedades rurais para sua
alimentacéo diaria. E assim aos poucos estdo dando importancia para a agricultura
familiar e incentivando as pessoas desse meio a seguirem sua producédo. O sujeito L
comenta sobre esse incentivo que precisa ter: “O agricultor tem que ser respeitado,

porque precisa 3 vezes por dia do agricultor, de manh4a, de tarde e a noite.”

Em contrapartida, o sujeito D relata que ainda falta valorizacdo do
profissional: “Eu acho que ainda vai ser muito mais valorizado. Tomara que melhore,
se ndo tem o agricultor, fica dificil, ndo tem producéo, o pessoal do centro nao vai ter
0 que comer, e eles ndo valorizam e muitos ndo sabem da onde vem as coisas”. O
jovem da propriedade A acrescenta: “Eu penso assim, o agricultor € a profissdo mais
importante porque, ele produz, ele planta. Eles sempre falam se o agricultor néo

planta o cara da cidade ndo come, ndo janta, nao vive”.

7

A visdo do jovem da propriedade F, a profissdo de agricultor € uma das
profissbes mais importante do mundo. Ele acrescenta que o agricultor esta

produzindo alimento para a humanidade sobreviver.
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Porém para os jovens das propriedades H, | e M, a profissdo tem suas
vantagens e desvantagens. As desvantagens, pois consideram que o agricultor
sempre precisa estar investindo para se manter no mercado, cada ano aparece
novas tecnologias que precisam ser importadas, principalmente para reduzir mao de

obra.

No caso da producdo de leite, os custos de producédo sdo altos e para se
manter no mercado, o agricultor se obriga a trabalhar em grande escala, caso
contrario serd eliminado. Outra desvantagem colocada que a profissdo € puxada, o
servico é pesado. Como vantagem citam que ser o dono do préprio negécio, possui

horarios flexiveis e uma rotina dindmica, possibilitando maior qualidade de vida.

Quando questionados da remuneragcdo nessa profissdo, as respostas foram
bem distintas, onde parte dos entrevistados recebe um salario fixo, outros
receberam um percentual da producdo, outros possuem uma das atividades da
propriedade em seu nome, consequentemente ficam com o lucro e por fim, jovens

recebem somente uma remuneracéo dos pais quando necessitam.

Notou-se também nessa questao, que apds pagarem as contas, salarios, pro-
labores, as sobras se tiverem é deixado numa conta separada para futuros

investimentos na propriedade.

Em relacdo ao futuro da profissdo, 0s jovens possuem expectativas que ira
cada vez se tornar uma profissdo melhor e mais rentavel, porém para que iSso
aconteca € necessario acompanhar as tendéncias do mercado, se modernizando,
ampliando ou mesmo modificando a maneira de executar as tarefas sendo que para
iSso é necessario estar bem instalado. O jovem da propriedade H exemplifica bem
essa situacao: “O jovem que ficar hoje, que acompanhar a tecnologia, ele vai estar
no negaocio, vai estar prosperando. Agora, aquele que achar que minha propriedade

esta 100%, em 5 anos vai estar desatualizado se nao continuar atualizando”.

Esse mesmo jovem acrescenta que para estar atualizado no mercado, volta e
meia, 0s jovens produtores rurais deverdo participar de cursos, palestras, féruns,

precisam de motivar e estar acompanhando as tecnologias.
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A populacdo esta aumentando gradativamente e a populacdo rural precisa
produzir mantimentos para todas essas pessoas. Um ponto a ser analisado é o
futuro da pequena propriedade, quem ndo se modernizar e seguir as tendéncias do
mercado infelizmente ir4 retroceder. Porém para atenderam as exigéncias do
mercado sdo necessarios altos investimentos, existem varios incentivos para isso,
porém como destacam as propriedades G, L e M para isso 0s pre¢os que sdo pagos

ao agricultor também precisam melhorar, para os investimentos de tornarem viaveis.

Outro fator muito citado pelos jovens é a populacao rural esta envelhecendo,
em virtude da saida do jovem para estudar e permanecer na cidade. Em virtude
disso, os jovens comentaram que como faltard mao de obra na agricultura, aqueles
jovens que permaneceram no meio rural e se profissionalizarem, serdo muito bem

valorizados.

4.2 Ferramentas trabalhadas no curso de formacé&o gerencial de sucessores

A satisfacéo é a palavra chave que podemos concluir apés o questionamento
com os doze jovens sobre a avaliacdo do curso de formacdo gerencial de
sucessores da agricultura familiar a qual participaram. Todos eles avaliaram positivo
a iniciativa da Cooperativa Languiru juntamente com o coordenador professor

Lucildo em disponibilizar esse curso para os jovens associados a cooperativa.

O jovem da propriedade H avalia assim esse projeto: “Eu avalio como 6timo a
ideia, a metodologia que se trabalhou. Nao é tirar nimeros de um lugar e aqui vocés
vao desenvolver. Eu acho que a metodologia que se trabalhou de pegar duas
propriedades de leite, de suinos e duas de aves foi excelente [...] essa interpretacao,
até onde eu posso, Como eu posso, isso foi muito bacana nesse curso. Entdo o jeito

gue ele foi montado, a metodologia como ele foi trabalhado, foi fantastico”.

Na avaliacdo desse jovem, a metodologia que ele cita de trabalhar com duas
propriedades de cada atividade produtiva, se refere que essas propriedades tiveram
o dever de mensalmente coletar todas as informacdes de suas propriedades, custos,
receitas, balango patrimonial, depreciagdo, com o acompanhamento do professor

Lucildo e essas informacgdes serviam de referéncia para os demais jovens trabalhar.
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Com as reais informacdes, porém normalmente distintas dentro do mesmo setor,
comecou se a fazer anélises como que cada propriedade possui dados normalmente
tdo distintos mas no final os resultados sao parecidos.

J& o sujeito da propriedade F, que é graduado em Negocios Agroindustriais
pela Univates comenta ter visto bastante durante a graduac&o, mas esse curso
serviu para reavaliar o que ja tinha aprendido na graduacdo e implantar novas

técnicas na propriedade que subtraiu do curso.

Hoje para qualquer propriedade rural ou mesmo uma empresa comercial ou
industrial ser lucrativa, € necessario ter um bom gerenciamento. O jovem da
propriedade A descrimina assim sua avaliacdo do curso: “Eu achei que foi muito
bom, isso ai abre a mentalidade do cara, o cara trabalha diferente na propriedade, tu
vés as coisas diferente, tu vés onde esta botando coisa fora, o que tu podes
melhorar. Hoje, se tu ndo sabes gerenciar, fazer um pouco de conta, tu nao tens

lucro”.

O sucesso de uma propriedade rural passa por um bom controle financeiro. A
jovem da propriedade M comenta que apdés lancar todos os dados da propriedade no
software disponibilizado no curso 4...] tu tens uma visdo o que é a tua propriedade,
gue ndo € s6 um simples negdcio, € uma empresa. Que tem que ter controle, com
essas ferramentas tu via entdo. Tu lancas e no fim tu ia 14 e tu enxergava na outra
parte do programa, eu gastei tanto aqui, tanto la, com isso vocé consegue te

planejar...”.

Como ja mencionado anteriormente, durante esses dois anos de curso, foram
escolhidas 6 propriedades para cederam as informacdes de uma determinada
atividade agricola e serem usadas como estudo nesse projeto. No quadro 3, serédo
apresentadas as propriedades entrevistadas que foram utilizadas com estudo no

projeto e as que néo foram.

Quadro 3 — Propriedades utilizadas como estudo no projeto

Propriedades Utilizadas como Estudo
A-B-C-D-E-F-G Nao
H-1-J-L-M Sim

Fonte: Do autor com base nos dados da pesquisa (2016).
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Essas 6 propriedades, 5 delas alvo de entrevista, foram escolhidas pelo
grande grupo de jovens que participaram do curso, na qual foram divididos por
setores e dentro de cada setor duas propriedades foram escolhidas. Essas
propriedades escolhidas sdo propriedades ja melhor estruturadas, com possibilidade

maior de dados confidveis para o estudo no grande grupo.

Conforme relato desses 5 jovens entrevistados onde sua propriedade foi alvo
de estudo, esses jovens comentaram que foram privilegiados, pois tiveram o
acompanhamento mensal do professor coordenador Lucildo, sabiam sempre antes
dos outros pois lancavam os dados no software na visita do professor e os outros

somente acompanhavam durante 0s encontros mensais.

Com esse privilégio, a jovem da propriedade M, durante esses dois anos, fez
um projeto no software da construcdo de um chiqueiro para 1000 suinos que foi
sempre um sonho da familia. Como o resultado foi positivo, daria economia no setor
leiteiro, onde poderiam aproveitar os dejetos suinos para adubacao das pastagens e

lavouras de milho, o sonho se tornou realidade.

Durante esses dois anos de curso, as ferramentas que os jovens adquiram
para utilizarem no gerenciamento das suas propriedades foram praticamente
planilhas num software (planilhas de custos, receitas, depreciacéo, fluxo de caixa,
projetos de investimento). O jovem da propriedade L comenta que essas planilhas
calculam tudo 4...] elas calculam o que tu queres, elas calculam o que é gasto todo
més e o entra todo més. Tu tens todo o fluxo de caixa e tu consegue calcular todos
teus custos. E a margem, lucro, tempo de retorno do investimento, depreciacao,

valor da terra, IOF, juros, é tudo calculado, é sé langar nas planilhas”.

Além desse software disponibilizado, ocorreram palestras com especialistas
nesse ramo de gestdo da propriedade rural. Todos os materiais que foram
trabalhados no curso foram disponibilizados numa pagina da internet, onde todos os
jovens tinham acesso. Nessa pdagina da internet, tinha um chat onde podiam tirar
duvidas e enviavam mensalmente as atividades que o professor deixava como dever
de casa. Conforme relato do jovem da propriedade H “...] essa foi outra ferramenta

gue foi muito bacana, tinha chats, tu acompanhava, tinha tira davidas”.
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Quando questionados sobre o aproveitamento dessas ferramentas no
gerenciamento das propriedades, todos responderam que de uma ou outra forma
essas ferramentas serdo aproveitadas. Mas grande parte dos entrevistados ainda
nao utilizada completamente esse software com as planilhas, como relata o sujeito
da propriedade A: “Claro que tem que ser aproveitadas. Eu anoto as coisas no

caderno, fago o controle no caderno, ndo uso o computador”.

Muitas vezes 0s pais nao dao a oportunidade aos filhos poderem participar do
gerenciamento da propriedade, fazem da maneira antiga, tudo na cabeca, sem
anotacdes, sem célculos. A jovem da propriedade D relata que “eles incentivam a
gente ir no curso, mas nao deixam a gente aplicar certas ferramentas na
propriedade. As vezes a gente fala, ai eles dizem que ndo precisa, mas depois de

uns 3 meses comentam que nos poderiamos fazer assim como vocé falou”.

Complementando essa questdo, os jovens das propriedades E e G,
comentaram que essas ferramentas serdo aproveitadas no futuro, pois cada vez
mais teu lucro € menor e para tu conseguir gerenciar melhor esse lucro € necessario
gerenciar todos os teus custos e entradas. Esse gerenciamento ndo é feito nessas

propriedades pois quem controla a propriedade por enquanto sao os pais.

Na opinido do jovem da propriedade H: “Sdo ferramentas complexas,
principalmente essas planilhas, tu lancavas um custo aqui e ja jogava la [...] ela se
tornou uma ferramenta muito complexa. Para quem teve o acompanhamento em
casa, coloca em pratica. Agora, quem nao teve esse acompanhamento, como essas
6 propriedades tiveram, muito dificil em colocar ela em funcionamento. Ela € muito
complexa, o produtor ndo vai ter esse tempo, precisa ser muito coisa mais simples,

mais abreviada”.

Seguindo nesse mesmo raciocinio do jovem da propriedade H, que foi uma
das propriedades utilizadas como estudo, os demais jovens que tinham sua
propriedade como estudo estdo aproveitando a maioria das planilhas
disponibilizadas no gerenciamento de suas propriedades, como relata o sujeito L:
“Ja estéo sendo aproveitadas, esta sendo usado tudo. Agora tenho o vicio de langar

tudo. No inicio ndo era assim [...] agora a gente tenta aproveitar 0 maximo possivel”.
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A jovem M complementa que “as contas do més tu vai lancando, tu tens como
se organizar, ai tu tens o controle, sabes quanto sobra ou gastou no final do més”.
Com esse tipo de controle, gerenciamento, € possivel se programar para o préximo
més, semestre ou ano. E preciso reduzir custos, onde podemos cortar despesas, ou,
podemos investir mais nesse setor onde podemos lucrar mais, podemos fazer outro
investimento que daré retorno ou ira reduzir nossa mao de obra. Essas questfes so

poderao ser analisadas se ocorrer um controle financeiro correto.

Nas propriedades onde os jovens estdo utilizando as ferramentas no
gerenciando das suas propriedades, todos esses relataram que conseguem
preencher normalmente todos os campos, compreendem como funcionam essas
ferramentas e com o resultado obtido, conseguem avaliar o desempenho da sua
propriedade, conforme relata o jovem da propriedade I: “...] sim, tu consegues ver

exatamente qual teu custo para produzir um litro de leite”.

Os demais jovens, que ndo utilizam plenamente as ferramentas no
gerenciamento de suas propriedades, relataram que até compreenderam como
funcionam e saberiam preencher corretamente as planilhas, porém nédo conseguem
avaliar o desempenho da propriedade pela falta de preenchimento de dados nas

planilhas.

Ja o sujeito F, formado em negdcios agroindustrias pela Univates, relatou que
nao utiliza essas ferramentas disponibilizadas no curso para o gerenciamento da sua
propriedade. Ele possui um sistema informatizado da Clinica do Leite de Sao Paulo,
onde lanca todas as informacdes da propriedade e consegue gerar em torno de 30

relatorios para futuras analises e avaliacdo do desempenho da propriedade.

4.3 Gestao das propriedades rurais estudadas

A gestdo € uma ferramenta muito importante para a administracdo de
gualquer empresa, principalmente na agropecuaria, devido ao tempo entre a
producédo e a venda do produto, ou seja, oscilacdo constante dos precos tanto dos

insumos como do produto comercializado.
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Os jovens produtores rurais entrevistados quando perguntados sobre o que
entendiam de gestdo, obtiveram respostas muito semelhantes. Muitas respostas
foram bem sucintas e basicas, mas com o mesmo foco. Nessas respostas sucintas,
pode-se destacar que gestao para os jovens € o controle de custos, gastos, entradas
e saidas, levantamento da propriedade, controle dos animais, o que tem referéncia

com dinheiro.

Ja o jovem da propriedade H, que possui curso superior completo e curso
técnico, entende que a propriedade rural ndo pode ser mais vista como uma simples
propriedade, mas sim como um negécio, uma empresa. Ele complementa: “E uma
empresa onde o agricultor ndo tem o gerente financeiro, ndo tem o gerente de
compras, ndo tem o gerente de vendas, ndo tem contador, € o produtor. Entao, tu
tens que saber comprar, tu tens que saber vender, plantar, colher, administrar, e isso

que é gestdo. Tu tens que trabalhar para viver e ndo viver para trabalhar’.

Seguindo o mesmo raciocinio, o0 sujeito L cita que “[...] toda propriedade tem
que ter gestdo. Gestao é saber administrar a propriedade afim de néo dar faléncia”.
Ele acrescenta que primeiramente € preciso saber teus custos, qual as entradas e
consequentemente as sobras, para dai poder se organizar e planejar o futuro da

propriedade.

Em uma pequena frase mas bem complexa, o jovem F coloca o que ele
entende por gestdo: q...] € ter as informacBes necessarias em maos para poder

tomar as decisoes”.

Todos o0s jovens quando entrevistados, responderam que nas suas
propriedades € feito gestdo, porém o jovem E comenta que na sua propriedade a
gestdo toda é feita pelos seus pais ainda. Ja a jovem D cita que é feita em partes,
pois seus pais nao |lhe ddo a liberdade de aplicar as ferramentas gerenciais

adquiridas no curso na sua totalidade na propriedade.

7

Nas demais propriedades, foi constatado que a gestdo é realizada em
conjunto pais e filhos, onde em algumas propriedades com o controle financeiro bem
rigido, completo, no entanto, em outras propriedades, muito superficial, basico, muito

na cabeca e pouco no papel ou software.
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Quando foram questionados desde quando era feito a gestdo na sua
propriedade, alguns jovens responderam j4 era anotado dados, feitos alguns
controles antes de iniciar o curso de formacao gerencial, porém no desenvolvimento
do curso, comecaram a se aprofundar mais e realizar controle gerencial mais

detalhado e com mais facilidade.

J4 os outros, comentaram que a gestdo, controle gerencial de suas
propriedades ja ocorrem desde a época dos seus pais e em alguns casos desde
seus avos. Um desse exemplo foi verificado na propriedade do sujeito L, onde seu
avb ja controlava a quantidade de leite vendida, as compras, tudo era guardado.
Apbs esse processo de controle passou para seu pai e hoje ele controla tudo no seu
computador. Nessa propriedade as 3 geracdes ainda estdo na ativa, assim o jovem
acrescenta que “a gestdo é feita pelas 3 pessoas juntas, é todo mundo reunido,

debatido e chegado numa concluséo”.

Ao ingressar numa universidade, surgem novidades, questdes e temas
atualizados, consequentemente novos conhecimentos, importantes para a vida
particular e profissional. Nesse sentido, o jovem da propriedade F, ao ingressar na
universidade em 2009 comecou a gerenciar sua propriedade mais a fundo, levantar
dados, ter indices, indicadores e relatérios. Antes desse periodo, a gestdo da
propriedade era feita pelo seu pai, mas tudo no caderno. Como esse jovem tem
conhecimento em excel, nesse periodo ele mesmo ja formulava suas proprias

planilhas para o controle gerencial da propriedade.

O sujeito H cometa que comecou a fazer a gestdo na sua propriedade em
2011, mas a partir do curso de formacédo gerencial na qual se formou, colocou no
papel projecGes para sua propriedade para curto, médio e longo prazo, ou seja, 0

gue ele pretende daqui a 1, 5 e 10 anos na sua propriedade.

Os jovens que utilizam as ferramentas gerencias adquiridas no curso ou outro
controle gerencial, comentaram que utilizam alguns indicadores gerenciais nas
propriedades, principalmente na atividade leiteira. Um exemplo pode ser visto na
propriedade L, onde o jovem cita que “...] € acompanhado todo o custo de produgéo
de um litro de leite. Vai fazer agora 1 ano, tem a consultoria de um médico

veterinario na gestdo das vacas leiteiras, reproducédo, dieta, é feito o toque, isso
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também ajudou bastante para conseguir aumentar a médias das vacas. Hoje estou

com média 26 litros/vaca/dia”.

No ponto de vista de todos o0s jovens que utilizam indicadores gerenciais, 0S
resultados econémicos e financeiros de suas propriedades estdo bons, satisfatorios.

Para uma propriedade rural progredir e principalmente reduzir mdo de obra,
periodicamente € necessario realizar algum investimento na propriedade. Além
disso, mensalmente € preciso adquirir insumos para a producdo, atividade rural.
Nesse sentido, foi questionado aos jovens como ocorrem as tomadas de deciséo

nas suas propriedades.

Na sua totalidade, todos os jovens responderam que sempre ocorre uma
conversa, discussao entre ele e seus pais ou demais gestores da propriedade.
Somente a jovem D afirmou que ocorre a conversa entre eles, mas quem toma a
decisdo sempre € seu pai, mesmo que ela aceita ou ndo a decisdo. Os demais
jovens afirmaram que as decisdes sdo tomadas em conjunto, primeiramente cada

um da sua ideia, sua opinido, essa opiniao € avaliada e no fim se chega hum acordo.

Conforme cita o sujeito E: “As tomadas de decisdo séo feitas, como somos
em 3, a opinido de cada um é avaliada e depois que cada um diz a sua opinido,
chegamos a um comum acordo o que sera feito de investimento, se sera satisfatério

esse investimento ou ndo, se € alguma coisa que vai dar retorno ou nao”.

No mesmo sentido, o jovem da propriedade H acrescenta: “S&o os 3, pensa
em que vao fazer, pesquisa, mas sempre conversamos entre os 3. Mas sempre com
a visdo para frente, n6s nado fizemos nada sem pensar la na frente. N6s sempre
focamos la na frente, 14 na frente queremos chegar nisso, mas para isso precisamos

disso, em cima disso vamos trabalhando”.

Ja a jovem da propriedade M comenta que a decisdo nunca € feita no calor do
momento, sempre conversam, discutem em conjunto, fazem pesquisas, Vé
indicadores e se no final vale a pena, investem ou tornam aquele objetivo em

realidade.

O jovem da propriedade F citou como é baseado a tomada de decisédo na sua

propriedade para descarte de uma vaca leiteira: 1...] primeiro tu vés quanto leite esta
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produzindo. Se ela ndo estd pagando a comida que come, precisa ser descartada.

Segundo item a verificar € se ela esta coberta ou ndo, se a vaca esté sadia ou nao”.

E para responder a questdo primordial do estudo dessa pesquisa, foi
guestionado a todos 0s jovens entrevistados, se 0S mesmos tém autonomia nas
tomadas de decisdo, na gestdo da propriedade rural e até que ponto possui essa
autonomia. Dos doze jovens entrevistados, duas jovens, D e M, por coincidéncia as
Unicas do sexo feminino, responderam que ndo possuem autonomia na gestdo da
propriedade, nas tomadas de deciséo, onde a jovem D comenta que seu pai sempre
toma as decisdes na sua propriedade, mesmo ela estando a favor ou contra. J4 a
jovem M afirma que como € uma familia, muita pouca coisa uma pessoa decide
sozinha, ou seja, o gerenciamento da propriedade, as tomadas de decisdo sempre

séo realizadas em conjunto.

Os demais jovens entrevistados, todos do sexo masculino, afirmaram que
possuem uma certa autonomia no gerenciamento da sua propriedade. Como pode-
se observar na citacdo do jovem da propriedade F, a sua propriedade é dividida em
areas, onde cada pessoa € responsavel por essa area e possui autonomia para
aquisicdo de insumos mensais, porém quando necessita-se de quantidade maior, de
maior valor ou de um investimento, ai as tomadas de decisdo séo realizadas em
conjunto, como ele mesmo comenta: “Para algumas coisas sim, da minha area.
Compra de medicamentos, insumos para racao, utensilios, material, isso eu compro
tranquilo. Meu pai entdo na area de graos, ele compra os insumos, tranquilo. Mas
agora quando vai comprar uma maquina, um implemento, algo com valor maior, dai
a gente senta e conversa. Cada um tem seus poderes, mas ndo totais da

propriedade”’.

Os jovens C, E, G, H, J e L possuem praticamente a mesma autonomia que o
jovem da propriedade F, citando que possuem uma certa autonomia, como nas
areas de suas responsabilidades, mas que a mesma néo é total, sendo decidido em

conjunto compras maiores e investimentos.

Esses 7 jovens afirmaram que o curso de formac&o gerencial de sucessores
Ihes interferiu sim um pouco na autonomia gue possuem no gerenciamento, nas

tomadas de decisdo em suas propriedades, pois essas ferramentas disponibilizadas
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no curso, ajudaram os jovens a terem mais indicadores gerenciais para as tomadas
de decisdo. O jovem da propriedade L s6 acrescenta que “a gente cria cada vez
mais experiéncia, apesar de ser jovem, vai criando cada vez mais confianga entre

pai e filho, eles veem a realidade e d&o essa confianga”.

J4 os jovens A, B e | comentaram que tinham pouca autonomia no
gerenciamento das suas propriedades antes de realizar o curso de formacao
gerencial. Conforme relata o sujeito da propriedade I: “...] agora, apds a concluséo
do curso, tenho mais liberdade, tenho mais indicadores para a tomada de decisdo”.
Ou seja, para esses trés jovens, o curso de formacao gerencial proporcionou além
de conhecimentos gerenciais para aplicar nas suas propriedades, uma autonomia

maior nas tomadas de decisdo, essa cedido pelos seus pais.

No proximo capitulo sera desenvolvido as consideracdes finais do estudo, ou

seja, as conclusdes que se obteve apos a realizacdo da pesquisa em questao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como foco principal verificar a autonomia dos jovens
produtores rurais na gestdo, tomada de decisdao em suas propriedades, além de
identificar o perfil desses jovens e as ferramentas gerenciais adquiridas no curso de

formacé&o gerencial de sucessores na qual participaram.

Nas doze pesquisas realizadas de acordo com os critérios estabelecidos para
a selecédo das propriedades e entrevistas, foi possivel ver de uma maneira global a

realidade em que se encontram as propriedades rurais do Vale do Taquari/RS.

Sabendo da importancia da agricultura familiar para a economia da regiéo e
também do pais, o sucesso das propriedades rurais € uma questdo que vem
preocupando boa parte dos envolvidos, ndo somente o0s agricultores em questao,
como também cooperativas e oOrgdos publicos. Grande parte dos alimentos

produzidos para o sustento da populacédo séo oriundos da agricultura familiar.

Diante dessa questdo preocupante, a Cooperativa Languiru desenvolveu um
curso no periodo de 2013 a 2015, com o objetivo de desenvolver conhecimentos de
gestdo para jovens produtores rurais cooperativados e gerar informacdes gerenciais
de suas propriedades através da implantacdo de sistemas informatizados de gestédo

de custos.

Esse estudo, com foco principal nesses jovens que participaram e concluiram
o curso, demonstra que o grau de escolaridade e de formag&o técnica dos jovens

influencia no desenvolvimento e gerenciamento da propriedade, pois 0s jovens com
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maior grau de escolaridade tém mais conhecimentos, técnicas e facilidade para
gerenciar suas propriedades rurais.

Outro ponto observado nesse estudo que as propriedades onde os
antecessores, pais e avls ja possuiam algum controle, as propriedades estdo num
patamar mais avancado em tecnologia e desenvolvimento que as demais, ou seja,
0s jovens estdo dando somente seguimento na gestdo e desenvolvimento da

propriedade, juntamente com seus pais.

Quanto a profissionalizacédo da atividade, foi possivel perceber que os jovens
tém a conviccdo que para as suas propriedades serem rentaveis e continuar na
ativa, € necessario sempre estar implantando inovacoes e tecnologias do mercado
para a atividade desenvolvida, com o foco no crescimento, redugcéo de custos e de

mao de obra.

A grande maioria dos jovens antes mesmo de iniciarem 0 curso, ja possuiam
algum controle e gerenciamento da propriedade. Mas pode-se observar que esse
curso, principalmente com a disponibilizacdo de sistemas informatizados de gestao
permitiu aos jovens a utilizacdo de indicadores gerenciais que o0s auxilia nas

tomadas de decisdo em suas propriedades.

Observou-se também que as 5 propriedades analisadas na qual foram
utilizadas como estudo nesse projeto e tiveram o acompanhamento mensal do
professor coordenador do curso, foram privilegiadas e 0s jovens compreenderam
melhor o preenchimento dos dados da propriedade nos sistemas informatizados
(software) que os demais jovens que tiveram as orientacbes somente na sala de
aula. Desta forma, sugere-se que para 0 prOXimo curso, Se ocorrer, seja Vvisto uma
forma que os demais jovens possam acompanhar também o preenchimento do

software no campo, com acompanhamento do professor.

Em relacdo ao objetivo principal desse estudo, pode-se concluir que os jovens
em geral, possuem alguma autonomia na gestdo da propriedade rural, pois na
maioria das propriedades a mesma é dividida em areas, onde cada integrante da
familia é responsavel por essa area, consequentemente tem autonomia na gestao
da mesma. Porém, quando se trata de algum investimento na propriedade de maior

valor, as decisbes sdo tomadas em conjunto.
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J& nas propriedades onde a sucessora € do sexo feminino, constatou-se que
numa propriedade o pai d4 pouca abertura para a tomada de decisdo, ou seja, a
jovem tem pouca autonomia na gestdo e tomada de decisdo da propriedade. Ja na
outra propriedade, a jovem comenta que 0 gerenciamento da propriedade e as

tomadas de decisao séo realizadas todas em conjunto.

Diante deste contexto, o pesquisador sugere aos 6rgaos competentes que
seja realizado um trabalho com os pais dos jovens para demonstrar a importancia
em transferir a autonomia da gestdo e tomada de decisdo aos jovens ou parte dessa
autonomia, pois 0s conhecimentos adquiridos no curso irdo fortalecer o

gerenciamento na propriedade rural.

A capacitacdo dos jovens produtores rurais no processo de gestdo de suas
atividades € um programa que merece ser analisado e incentivado aos demais
jovens, através de cursos, palestras e treinamentos, pois enfoca as habilidades
técnica, conceituais e humanas, que incrementam o0 sucesso da atividade

profissional.

A experiéncia adquirida na realizacdo deste estudo permitiu ndo somente
crescimento académico, mas também profissional e pessoal. Profissionalmente, o
pesquisador obteve uma visdo mais precisa da realidade dos produtores rurais e
suas praticas de gestdo. Pessoalmente, a realizacdo do estudo ampliou o interesse

pela leitura, pela pesquisa e pela busca de novas informacdes.

Para a academia, este trabalho servira como referéncia, apoio e fonte de
informacfBes para trabalhos dentro da mesma area, visto que, as bibliografias

existentes contemplam pouco do assunto.

Assim, de acordo com 0s objetivos estabelecidos, pode-se concluir que por
meio da realizacdo das doze entrevistas com 0s jovens produtores rurais, 0S

objetivos foram alcancados.
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APENDICE A - Lista de Questdes

Lista de questdes
1 — Comente sobre a histéria da propriedade e suas caracteristicas.
2 — Quiais as principais atividades desenvolvidas?
3 — Quantas pessoas trabalham na propriedade e qual a funcéo de cada integrante?
4 — Qual sua idade e grau de escolaridade?
5 — Por que vocé decidiu ser agricultor? E quais suas experiéncias de vida no ramo?

6 — Ja trabalhou em outra profissdo? Se sim, por quantos anos? E quantos anos
estas trabalhando na atividade rural? Quais as principais fungdes diarias?

7 — Qual a sua visao sobre a profissdo de agricultor? E qual é sua renda mensal
média nessa profissao?

8 — Na sua opinido, qual o futuro da profissdo?

9 — Referente ao curso de formacao gerencial de sucessores familiar promovido pela
Cooperativa Languiru, como vocé avalia esse projeto.

10 — A sua propriedade foi utilizada como estudo nesse projeto? Por que? Foi opcéo
ou imposicao?

11 - Quais ferramentas gerenciais foram disponibilizadas nesse projeto para
aplicacdo na sua propriedade?

12 — Na sua opinido, essas ferramentas disponibilizadas no projeto seréao
aproveitadas no gerenciamento da sua propriedade? Quanto? Por que?

13 — Vocé compreendeu como funcionam as ferramentas? Sabes preencher as
planilhas? E no final, com o resultado obtido, consegue avaliar o desempenho da
propriedade?

14 — O que vocé entende por gestdo? Isso é feito na sua propriedade?

15 — Desde quando é feita a gestdo na propriedade? Fale um pouco sobre esse
processo. Sao utilizados indicadores gerenciais atualmente? Quais? E como estédo
os resultados da propriedade? O que poderia ser melhorado ainda? Por qué?

16 — Como ocorrem as tomadas de decisdo na sua propriedade? Com base em que
sdo tomadas as decisbes?

17 — Vocé tem autonomia na tomada de decisdo? Ja tinha autonomia antes da
concluséo do curso de formagéo gerencial? Fale um pouco sobre isso.
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ANEXO A —Lei n®11.326, de 24 de julho de 2006

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN®11.326, DE 24 DE JULHO DE 2006.

Estabelece as diretrizes para a formulagéao
da Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 Esta Lei estabelece os conceitos, principios e instrumentos destinados a
formulag&o das politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais.

Art. 22 A formulacéo, gestédo e execucado da Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais serdo articuladas, em todas as fases
de sua formulagéo e implementac&o, com a politica agricola, na forma da lei, e com
as politicas voltadas para a reforma agraria.

Art. 32 Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

[l - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo
Poder Executivo; (Redacéo dada pelalLein®12.512, de 2011)

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

§ 12 O disposto no inciso | do caput deste artigo ndo se aplica quando se tratar
de condominio rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde que a fracado
ideal por proprietario ndo ultrapasse 4 (quatro) modulos fiscais.

8 22 S3ao também beneficiarios desta Lei:


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.326-2006?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
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| - silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata
0 caput deste artigo, cultivem florestas nativas ou exéticas e que promovam o
manejo sustentavel daqueles ambientes;

Il - aquicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata
0 caput deste artigo e explorem reservatorios hidricos com superficie total de até
2ha (dois hectares) ou ocupem até 500m?3 (quinhentos metros cubicos) de &gua,
guando a exploracao se efetivar em tanques-rede;

[l - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos
incisos Il, Il e IV do caput deste artigo e exercam essa atividade artesanalmente no
meio rural, excluidos os garimpeiros e faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos
incisos I, Il, Ill e IV do caput deste artigo e exercam a atividade pesqueira
artesanalmente.

V - povos indigenas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos
incisos Il, Il e IV do caput do art. 3% (Incluido pela Lei n® 12.512, de 2011)

VI - integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais
povos e comunidades tradicionais que atendam simultaneamente aos incisos Il, Il e
IV do caput do art. 3°. (Incluido pela Lei n®12.512, de 2011)

§ 32 O Conselho Monetario Nacional - CMN pode estabelecer critérios e
condicBes adicionais de enquadramento para fins de acesso as linhas de crédito
destinadas aos agricultores familiares, de forma a contemplar as especificidades dos
seus diferentes segmentos. (Incluido pela Lei n° 12.058, de 2009)

§ 4° Podem ser criadas linhas de crédito destinadas as cooperativas e
associacdes que atendam a percentuais minimos de agricultores familiares em seu
guadro de cooperados ou associados e de matéria-prima beneficiada, processada
ou comercializada oriunda desses agricultores, conforme disposto pelo
CMN. (Incluido pela Lei n°® 12.058, de 2009)

Art. 42 A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais observara, dentre outros, 0s seguintes principios:

| - descentralizacao;
Il - sustentabilidade ambiental, social e econdmica;

Il - equidade na aplicacéo das politicas, respeitando os aspectos de género,
geracao e etnia;

IV - participacdo dos agricultores familiares na formulacéo e implementacéo da
politica nacional da agricultura familiar e empreendimentos familiares rurais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
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Art. 52 Para atingir seus objetivos, a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais promovera o planejamento e a execucao das
acOes, de forma a compatibilizar as seguintes areas:

| - crédito e fundo de aval,

Il - infra-estrutura e servicos;

lll - assisténcia técnica e extenséo rural;

IV - pesquisa;

V - comercializagéo;

VI - seguro;

VII - habitagéo;

VIII - legislagéo sanitaria, previdenciaria, comercial e tributaria;

IX - cooperativismo e associativismo;

X - educacéo, capacitacéo e profissionalizacao;

Xl - negdcios e servicos rurais ndo agricolas;

XIlI - agroindustrializacao.

Art. 62 O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no que for necessario a sua
aplicacao.

Art. 72 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 24 de julho de 2006; 185°da Independéncia e 118° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guilherme Cassel



