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RESUMO

O setor da construgao civil tem aumentado a utilizacdo do planejamento por
conta do crescimento da concorréncia entre as empresas, o que torna o consumidor
final mais critico em relagcéo aos prazos e a qualidade. O presente trabalho objetivou
a introdugao do planejamento de curto prazo, por meio do método de Percentual de
Planos Concluidos (PPC), em uma empresa na cidade de Lajeado. O estudo de
caso se dividiu em trés fases de execugao em uma obra publica com mao de obra
mista, inicialmente aplicando o PPC por 10 semanas para levantamento de dados
(fase 1), seguidas por 8 semanas de aplicagdo com entrega de cartdo de
responsabilidade as equipes (fase 2) e 5 semanas com recompensa final para as
melhores equipes (fase 3). Os resultados indicam um percentual médio do
cumprimento do planejado de 72%, 77% e 90%, para as fases 1, 2 e 3,
respectivamente, indicando um aumento da assertividade do planejamento conforme
a implantacdo dos novos procedimentos. Como principais causas de desvio de
planos, pode-se apontar o absenteismo dos funcionarios e as mudancas de planos
da equipe de planejamento. Com isto € possivel concluir que o uso do método de
Percentual de Planos Concluidos (PPC) é benéfico ao planejamento das empresas
da industria da construgao civil, sendo os resultados alcancados amplificados,
dependendo do método de incentivo escolhido como padrao pela construtora.

Palavras-chave: Planejamento de Curto Prazo; Percentual de Planos Concluidos
(PPC); Construcao Civil;
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1 INTRODUGAO

O setor da construcédo civil sofre rapidamente os efeitos da economia no
Brasil. Apesar do alto crescimento desta industria entre os anos de 1994 e 2013, a
instabilidade econémica ao final deste ultimo ano acarretou em aumento dos precos
dos materiais de construgédo e consequente frenagem nas incorporagdes imobiliarias

(STROHAECKER, 2017).

A concorréncia entre as empresas, que ja era sentida por Formoso et al.
(2001), ficou ainda mais evidente nos ultimos anos. Outros fatores, como a
globalizagao, alta exigéncia dos consumidores e baixos fluxos de caixa, levaram as
empresas a melhorar o desempenho da producgao, sendo este fator muito importante

na comparagao entre construtoras, ultimamente.

A inexisténcia de planejamento ou a aplicagdo errada do mesmo € um dos
principais motivos para o insucesso dos empreendimentos, como atraso no prazo da
obra e custos superiores aos previstos. Os resultados negativos sdo ainda mais
visiveis em obras de pequeno e médio porte, as quais tém como gerente empresas
iniciantes ou pessoas fisicas (profissional autbnomo ou proprietario) (MATTOS,
2010).

Nas empresas de construgdo civil, o setor de planejamento surgiu exatamente
para suprir a necessidade de organizagdo. Goldman (2004) revela que para seu
perfeito funcionamento, € preciso que este setor esteja totalmente integrado com os
demais setores, a medida que em primeiro momento sdo abordados os métodos

construtivos a serem utilizados junto com a arquitetura, logo apos sao levantados os



quantitativos e os custos para a realizagao do orgamento juntamente com o setor
financeiro, e por ultimo sdo repassados os dados ao setor contabil para avaliagao,

planejamento e controle de gastos do empreendimento.

Strohaecker (2017) conclui que na maioria dos casos o planejamento adotado
€ complexo e de dificil realizagdo, porém os resultados alcancados através deste
sdo gratificantes e essenciais para a saude financeira da empresa, ainda mais em

tempos de margem de lucro reduzida.

Esta pesquisa esta introduzida dentro de um contexto de inovagdes, onde as
ferramentas de mercado adotadas por empresas visam eficiéncia no seu
planejamento e controle de produgéao, objetivando a maximizag&o dos lucros através

do melhor aproveitamento dos recursos disponibilizados.
1.1 Problema de pesquisa

O problema que norteia esta pesquisa € a falta de planejamento de curto
prazo e de controle da produgdo, com consequente desinteresse e falta de
compromisso por parte da mao de obra e efeitos negativos no cronograma
fisico-financeiro. Com isto, € buscado pelo presente trabalho responder como inserir
o planejamento de curto prazo em uma construgdo, e qual o nivel de eficiéncia da

adocéao de incentivo aos funcionarios.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho € aplicar e avaliar o método de Percentual de

Planos Concluidos (PPC) com ciclos de uma semana.
1.2.2 Objetivos especificos
Para tanto, sdo definidos os seguintes objetivos especificos:
a) introduzir o planejamento de curto prazo na obra estudada;

b) avaliar a produgcdo da mao de obra na construgdo de uma obra publica.
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c) identificar os desvios de planejamento e as causas do descumprimento de

prazo dos servigos semanais;

d) avaliar incentivos ao método de planejamento e controle da produgdo com

o intuito de aumentar o comprometimento da mao de obra.
1.3 Delimitagao da pesquisa

O presente trabalho de pesquisa delimita-se ao acompanhamento de uma
obra publica, com a implantagdo do planejamento de curto prazo através do método
de Percentual de Planos Concluidos (PPC), a fim de verificar o andamento da
construcéo e do planejamento dos servigcos de mao de obra das diferentes empresas
presentes na construcdo. Esta obra localiza-se da cidade de Lajeado, no Vale do

Taquari, dentro do estado do Rio Grande do Sul, Brasil.
1.4 Justificativa da pesquisa

O presente trabalho é justificado pelo fato de, a cada dia mais, ser necessaria
a utilizacdo de ferramentas de planejamento e controle da produgcao por parte dos

gestores de obra, tendo em vista a necessidade de poupar recursos.

Esta afirmagao é ainda mais enfatizada nos casos de obras publicas, onde os
valores e prazos maximos sao definidos pelos 6rgaos publicos na fase de licitagéo.
Sendo fundamental planejar frentes de trabalho para o cronograma ser cumprido,
evitar desperdicios de recursos e controlar gastos durante toda execugao para

manter o orgamento.

Com isso, o planejamento de curto prazo, por meio do método PPC, pode ser
considerado uma boa forma de iniciar a pratica de planejar para empresas que
desejam cumprir metas e alcangar melhores resultados em obras, tanto publicas

quanto privadas.
1.5 Estrutura do trabalho

Esta pesquisa esta dividida em cinco capitulos, sendo que além da presente

introducdo, onde o tema foi apresentado e resumido, identificado os principais
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objetivos, explicados o problema norteador e dada a justificativa do trabalho, existem

mais outros quatro capitulos.

No segundo capitulo esta redigida a revisao bibliografica com explicagao do
que é o Planejamento e Controle da Produgdo (PCP), definicdo de conceitos
importantes para o tema, caracterizacdo do PCP na construcao civil com citagao dos
seus principais beneficios e deficiéncias, além da identificacdo da hierarquia do
planejamento (longo, médio e curto prazo), com énfase no método de Percentual de
Planos Concluidos (PPC).

Ja no terceiro capitulo sao explicitados os materiais € métodos utilizados na
pesquisa, inicialmente explanando sobre o que é um estudo de caso e
posteriormente tornando conhecida a obra em estudo, passando pela definicdo do

plano de curto prazo aplicado no empreendimento.

Na sequéncia sao apresentados os resultados encontrados ao fim da
aplicacdo do estudo de caso do presente Trabalho de Conclusdo de Curso,
discutindo graficos dos planejamentos semanais e das causas de descumprimento

gerais, por equipe e por fase de aplicagao.

Por ultimo, s&o abordadas as considera¢des finais com um apanhado geral do
trabalho e as conclusbes em relacdo aos objetivos propostos, reforcando os
principais aspectos e observacdes relacionados ao Trabalho de Conclusao de

Curso.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Planejamento e Controle da Produgao - PCP

O Planejamento e Controle de Produgdo tem sua definigdo e importancia

destacadas por Ciurana et al. (2008 apud Jasper, 2016) como:

[...] o processo responsavel pela transformagdao da matéria prima em
produto acabado, otimizando o fluxo de materiais e o uso de recursos,
reduzindo estoques intermediarios e lead time [...] Trata-se de uma atividade

de apoio gerencial que planeja e controla as atividades de manufatura.

Tendo como principal fungdo a “organizacéo e planejamento das atividades
voltadas a fabricagcdo dos bens ou servigos”, o Planejamento e Controle da
Producdo (PCP) apresenta como fungdes secundarias o estabelecimento da
quantidade de producdo, controle de estoque, definicdo de ordens de producao,
além da gestado da producéo (CIURANA et al., 2008 apud GISLON, 2012).

De acordo com Vilaga (2008), o objetivo do PCP é ligar o planejamento inicial
com a execugdo no dia a dia da producdo. Para tanto, € preciso que sejam
coletadas informacdes dos mais variados setores da empresa, visando a juncao

entre os planejamentos estratégico, tatico e operacional.

Slack et al. (2009) completa as ideias dos autores acima citados, quando
afirma que o planejamento e o controle realizam uma ligagao entre o interesse dos
negocios e 0 que as atividades de produgdo podem disponibilizar. Estes ainda

realizam a conclusdo de que o planejamento e controle possibilitam a criacdo de
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sistemas para facilitar decisbes que unem variados fatores referentes a procura e

oferta.

Ja Freitas (2005) estabelece que para haver eficacia e eficiéncia de maneira
simultanea, é necessaria que seja pensado de forma antecipada a quantidade a ser
produzida pelas empresas, agindo no intuito de disponibilizar recursos como
matéria-prima e materiais, pessoas, equipamentos e maquinas, além da

disponibilidade de estoque.

O autor completa seu raciocinio afirmando que, a partir da agao anterior, é
possivel realizar um monitoramento e controle da produ¢do em comparagéo com o
planejamento, corrigindo possiveis desvios e erros que surgem durante a execugao

dos servigos.

2.1.1 Definigao de Planejamento

De forma literal, planejamento é definido conforme o dicionario Michaelis
(2019), como:

S. m. 1 Ato de planejar. 2 Organizagado de uma tarefa com a utilizagdo de
métodos apropriados: “As casas eram construidas de material simples:
saibro, refugos, pedras misturadas ao barro, em regime de mutirdo. [...].
Todas pequenas, numa distribuigdo desordenada, sem planejamento nem
formalidades”. 3 Determinagédo de agbes para atingir as metas estipuladas
por uma empresa, 6rgdo do governo etc.; planificagdo: “[...] a maioria das
atividades propostas tem como resultado algum tipo de envolvimento de
outras disciplinas, [...] dai a importancia de, no momento do planejamento
da execugéo dessas propostas, os professores indicarem os critérios para a

avaliagdo em conjunto”.

No conceito aplicado ao tema deste trabalho, Formoso et al. (2001, p. 5) cita

que:

[...] planejamento é definido como um processo gerencial que envolve o
estabelecimento de objetivos e a determinagdo dos procedimentos
necessarios para atingi-los, sendo eficaz somente quando realizado em

conjunto com o controle. Assim, pode-se afirmar que ndo existe a fungao
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controle sem planejamento e que o planejamento é praticamente in6cuo se

ndo existe controle.

Enquanto isso, Limmer (1997) explica que planejamento é um procedimento
onde sao estabelecidos objetivos e existe a discussédo de previsdes de concluséo
das situagdes programadas, além da difusdo das informagdes e comunicados entre
pessoas, setores ou até empresas a respeito dos resultados esperados para o que

esta sendo planejado.
2.1.2 Definigao de Controle

Segundo o dicionario Michaelis (2019), o termo controle é definido como:

S. m. 1 Ato de dirigir qualquer atividade, fiscalizando-a e orientando-a do
modo mais conveniente. 2 Aparelho que regula o mecanismo de certas
maquinas; comando. 3 Tecn Dispositivo ou sistema (como alavancas,
cabos, partes méveis) que controla os movimentos de maquina, instrumento
etc. 4 Fiscalizagdo e dominio de alguém ou alguma coisa: Controle de si
mesmo. Controle dos impulsos, das emocbes, das paixdes. 5 Econ

Fiscalizagéo das financgas.

No que se refere ao conceito de controle nas empresas, Slack (2009) define
que este é o processo de administragdo dos possiveis e provaveis desvios das
atividades de planejamento. Para tanto, é necessario em diversos momentos intervir

na operagao, como no caso de algum equipamento ou maquina quebrar.

Neste exemplo acima citado, quem controla precisa decidir entre consertar a
maquina estragada ou remanejar os funcionarios para suprir outras necessidades da
empresa. Controlar é ajustar as operagdes para que os objetivos sejam atingidos,

mesmo que 0s meios sejam afetados no decorrer da execucgao (SLACK, 2009).
2.2 PCP na Construcao Civil

No setor da construcgao civil Melhado (2001) cita que:

[...] & clara a importancia do projeto para a qualidade, surgindo a iniciativa
de diversas empresas em rever a gestdo do projeto, envolvendo desde as
formas de contratagdo e de orientacdo do trabalho dos projetistas e os

critérios de analise desses projetos, passando pela metodologia de
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coordenagdo dos projetos, até mudangas no carater da informacgéo,

tornando-a mais acessivel as equipes de obras.

Mattos (2010) explica que esta tarefa nao é facil quando cita que a construgao
civil € uma industria com um grande numero de variaveis, além do fato de sofrer
transformacdes de forma rapida. O autor conclui, portanto, que o ato de gerenciar
uma construcdo ndo € funcido simples, muito menos nos canteiros que ainda

trabalham com a improvisagcdo, como resume:

Lamentavelmente, ndo séo poucas as obras tocadas sem qualquer tipo de
planejamento, valendo-se o engenheiro apenas de sua capacidade de
administrar os assuntos concomitantemente com o desenrolar da obra. Essa
nao é, contudo, a maneira mais aconselhavel de se proceder, Planejar é

pensar, aplicar, controlar e corrigir a tempo (MATTOS, 2010, p.17).

Porém, como visto por Strohaecker (2017), a construgdo civil tem se
importado cada vez mais com o gerenciamento, como ja ocorre em outras areas.
Este fato se explica pelo exposto em Alvim (2012), quando o autor afirma que o
crescimento do setor tem gerado concorréncia entre as empresas, pois 0
consumidor final se torna mais critico, em relacdo a prazos e qualidade, a cada dia

que passa.

Goldman (2004) complementa ainda que € durante a execugao da obra que é
realizado o controle, sendo a qualidade deste totalmente dependente de um
planejamento e acompanhamento fisico-financeiro bem executado, pois quanto
melhor for a organizagdo da empresa em relagdo a obra, mais exatas serdo as

informacgdes, acarretando em um controle adequado e realista.
2.2.1 Beneficios do PCP na construgao civil

De acordo com Mattos (2010) o profissional que realiza o planejamento de
determinada obra incorpora grande conhecimento sobre o empreendimento,
facilitando a conduc&o dos trabalhos e tornando o controle e planejamento mais

eficiente.
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Com este mesmo raciocinio, Laufer (1990 apud Alvim, 2013) destaca os

beneficios gerados pelo PCP na construgao civil:

a) facilidade na compreensdao dos resultados esperados para o

empreendimento, o que aumenta a probabilidade de atingi-los;

b) definicdo do trabalho como um todo, identificando e repassando as
responsabilidades de cada parcela deste, com o intuito de que os responsaveis se

planejem de forma antecipada;
c) desenvolvimento de base de dados para trabalhos futuros;

d) possibilidade de uma coordenagdo com maior qualidade, tanto vertical

quanto horizontal;

e) geracao de informacgdo para tomada de decisdo futura com fundamento,

através do estudo dos impactos gerados pelas decisdes atuais;
f) diminuicdo do tempo de resposta em relagdao as mudancas;

g) possibilita a delimitacdo de padrdes, aumentando o monitoramento, revisao

e controle da producéo;

h) aumenta a experiéncia da equipe de gestdo no que se refere ao

aprendizado continuo exigido pelo mercado.

De forma mais detalhada, sdo explicadas a seguir as vantagens acima
citadas, além de outros beneficios encontrados no processo de planejamento e

controle da produgao no setor da construcgao civil.
2.2.1.1 Conhecimento pleno da obra

Este conhecimento é adquirido pelo profissional devido a necessidade de
analisar o método de construgcdo e determinar a duracdo das atividades em cada
frente de trabalho através da produtividade considerada para o orcamento e o
cronograma (MATTOS, 2010).
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Ribeiro (2006) complementa que a confecgdo do planejamento proporciona
dados suficientes para um andamento adequado do empreendimento, a medida que
permite a definigdo de mao de obra e materiais necessarios para o cumprimento do

cronograma.
2.2.1.2 Detecgao de situacoes desfavoraveis

A Figura 1 demonstra o que Mattos (2010, p.22) cita: “Quanto mais cedo o
gestor puder intervir, melhor”. Nesta figura é possivel ver o grafico de tempo versus
grau de oportunidade, cujo mostra que quanto mais tarde for tomada a deciséo,

maior o custo e menor o potencial para agregar valor.

Figura 1 — Grau de oportunidade da mudanga em fung¢ao do tempo.

L

Concapgho ihimlﬂl : Enocug bo Finnliesg fa

e
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Grau de oportunidade

Oportunidade
destrutiva

Tempo
Fonte: Mattos (2010, p. 22).

A possibilidade de prever possiveis situagcdes desfavoraveis permite ao
gerente diminuir o seu tempo de reagado, as vezes prevenindo estas e em outras
corrigindo, com o objetivo de impactar da menor maneira possivel o cronograma e

orcamento da construgédo (MATTOS, 2010).
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2.2.1.3 Agilidade de decisdes

Mattos (2010) afirma que o planejamento e controle, por abrir a possibilidade
de uma visdo ampla da construgdo, é confiavel para a tomada de decisbes como,
por exemplo, no momento de contratar ou cancelar locacdo de equipamento,
remanejamento de equipes de trabalho, mudanga nas velocidades dos servigos,
aumento de equipes, turnos ou dias, terceirizacéo, substituicdo de equipes ou até

mesmo mudanga de métodos construtivos.

2.2.1.4 Relagdao com o orgamento

Sendo indispensaveis para um controle adequado do planejamento inicial da
obra, os parametros de produtividade e equipe dimensionada para realizagao dos
servigos sao importantes também para que o orgcamento e o planejamento sejam
compativeis, o que permite ao gestor avaliar erros e verificar possiveis melhorias
(MATTOS, 2010).

2.2.1.5 Otimizacgao e referéncia para acompanhamento

Apos a analise do planejamento, Mattos (2010) afirma que o gerente tem a
possibilidade de administrar os recursos, podendo alterar folgas das atividades,
adiar a locagao de equipamentos e maquinas, além de identificar o tempo mais tarde

de inicio e término de cada atividade sem interferéncia no cronograma.

Mattos (2010) complementa que, a partir da linha de base (planejamento
referéncia), é feita a comparagéo do planejado com o executado. Este planejamento
€, também, utilizado para gerenciar os funcionarios, sendo ele o objetivo final de

cada um em suas tarefas do dia-a-dia.

2.2.1.6 Padronizagao e referéncia para metas

A padronizagao dos elementos faz com que o entendimento do processo seja
facilitado por parte dos componentes, com consequente redugao de desvios de

producdo. Portanto, é preciso adotar padrées no planejamento como segmentagao
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de atividades, divisdo da obra em zonas e relacbes de precedéncia com enfoque

principal nas atividades do caminho critico (FORMOSO et al., 1999).
2.2.1.7 Documentacao, rastreabilidade e dados historicos

Pelo fato de gerar registros, o planejamento e controle proporciona a empresa
a criagdo de um histérico da obra, podendo este ser utilizado para resolver
pendéncias, resgatar informacgdes, elaborar pleitos contratuais, defender pleitos de
outras partes e mediar conflitos e arbitragem” (MATTOS, 2010). O estudioso ainda
completa sua ideia com a afirmacao de que estes dados geram uma memoaria para a

empresa, facilitando orgamentos e cronogramas futuros.
2.2.2 Deficiéncias no PCP na construgao civil

Conforme Freitas (2005), o ato de planejar na industria da construgao civil
precisa ser aprimorado, adquirindo conhecimento de conceitos, técnicas,
modelagem de planejamento, de controle e programagao desenvolvidos

anteriormente. Portanto, € comum verificar a deficiéncia no planejamento de obras.

Mattos (2010) explica que esta deficiéncia pode ser apresentada em
diferentes niveis, pois existem empresas que apesar de planejar, planejam mal;
outras planejam corretamente, porém nao realizam o controle necessario; ou ainda

pior, existem aquelas que agem de forma improvisada.

O autor complementa elencando algumas consequéncias dessa deficiéncia,

tratadas como desastrosas por este, para a obra e empresa:
a) frustracdo de prazo;
b) estouro de orgamento;
c) atrasos injustificados;
d) indisposi¢ao do construtor com seu cliente;

e) litigios judiciais para recuperagao de perdas e danos.
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As principais causas da deficiéncia do PCP aplicado na construcao civil sdo
destacadas nos itens 2.2.2.1 até 2.2.2.4.

2.2.2.1 Planejamento e controle como atividades de um unico setor

Mattos (2010) disserta que € um grande problema a ideia de pensar o PCP
como tarefa de um unico setor, ou até mesmo pessoa, da empresa. Os planos
provenientes de um planejamento de um unico setor geralmente sdo pobres de
informacdes consistentes, além de dificilmente serem disseminados de forma

adequada por todos os componentes da obra.

Silva (2011) complementa que em alguns casos somente os gestores e
mestres tém acesso ao planejamento, o que dificulta a comunicagao e percepgao
das atividades por parte dos funcionarios. Para corrigir, podem ser realizadas
reunides periodicas com toda a equipe, sendo o planejamento transmitido e
aprovado do diretor da empresa ao almoxarife, passando pelos mestres e estagiario
(MATTOS, 2010).

2.2.2.2 Descrédito por falta de certeza nos parametros

Mattos (2010, p.26) explica que “a incerteza é inerente ao processo de
construcdo em funcido da variabilidade do produto e das condigdes locais, da
natureza dos seus processos de producao e da propria falta de dominio das

empresas sobre seus processos”.

Existem empresas que modificam e atualizam dados no decorrer do
empreendimento, ou seja, realizando o planejamento apdés a execug¢ao do que
teoricamente esta sendo planejada, situacdo demonstrada no estudo de Silva
(2011).

Porém, ndo é por este motivo que o planejamento deve ser descartado. Pelo
contrario, este deve ser utilizado para que as incertezas sejam cada vez menos
frequentes, incorporando possiveis desvios ao planejamento, a medida que altera e
adapta os planos (MATTOS, 2010).
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2.2.2.3 Informalidade no planejamento

Mattos (2010, p.27) destaca que, “de maneira geral, a excessiva

informalidade dificulta a comunicagao entre os varios setores da empresa”.

Esta informalidade esta totalmente ligada a ineficacia do aprimoramento do
PCP. A inexisténcia de dados sobre as producbdes é determinante para esta
deficiéncia, pois causa um empecilho na definicdo das tarefas, ocasionando
decisbdes imediatistas e consequentes inconsisténcias no planejamento de longo
prazo (CRUZ; MESQUITA, 2018).

2.2.2.4 Mito do tocador de obras

No Brasil, em comparagao com outros paises, os profissionais da construgao
civil dedicam muito menos tempo quando o assunto é o planejamento e

programacao de atividades (MATTOS, 2010).

Normalmente, conforme Formoso et al. (1999) as empresas valorizam o
engenheiro conhecido como “tocador de obras”, cujo toma decisbes imediatas de
acordo com a sua experiéncia, deixando de lado o planejamento realizado

inicialmente.

Porém, conforme o que cita Mattos (2010), este aprego € perigoso a medida
que a construgdo entra em um circulo vicioso de apenas resolver problemas, sem a
considerada perda de tempo na etapa de planejamento, além da falta deste

profissional no mercado.

2.2.3 Hierarquia do planejamento na construgao civil

Alvim (2013, p.32) afirma que “o planejamento sera a etapa de preparacgao
para a execugao do projeto, nessa etapa o objetivo € antever o que sera executado,

quando e como sera executado”.

Este planejamento tem sua elaboragao realizada de acordo com o numero de
incertezas apresentado, tendo a necessidade de contemplar no seu detalhamento

todas as parcelas constantes na organizagcdo, com o objetivo de ter o seu
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funcionamento em grupo entre todos os patamares da hierarquia (LAUFER;
TUCKER, 1988, apud BERNARDES, 2003).

Enquanto isso, Carvalho (2009) comenta que a energia aplicada no
planejamento deve ser realizado de acordo com o empreendimento em que sera
empregado, ou seja, quando confeccionado em obras de grande porte o nivel de

detalhamento sera maior em relagdo a pequenas construgdes.

De forma complementar, Laufer e Tucker (1988 apud Bernardes, 2003)
comentam que a medida que a execugao da construgdo se aproxima, o grau de
detalhamento deve receber maior atengdo, com o objetivo de acompanhar o
horizonte dos planos. Os autores explicam esta recomendacao quando dizem que
“‘planos que contém muitos detalhes podem se mostrar ineficientes diante de uma
situagdo de alta incerteza, devido ao excessivo esforgco necessario para

remaneja-los”.

Bernardes (2003) divide o planejamento em trés degraus de hierarquia,

explicados de forma sucinta pelo autor:

Estratégico: também conhecido como planejamento de longo prazo, € o

momento de definir objetivos em fungédo do tempo;

Tatico: planejamento de médio prazo, é onde se definem as restricbes e os

meios pelos quais os objetivos serdo cumpridos;

Operacional: o planejamento de curto prazo consiste na definicao da

sequéncia das atividades, com o intuito de alcancgar os resultados.

Aprofundando o assunto, Machado (2003) explica que € no primeiro nivel
deste planejamento que ocorre a definigdo do plano inicial, sendo o cronograma
geral da construgcdo gerado a partir deste. Ainda neste momento s&o tratadas as
questdes financeiras, a sequéncia das atividades e a previsdo de inicio da obra,

visualizando os objetivos ja definidos e as possiveis restricbes do plano.

Ja em um segundo nivel, conforme o estudioso, é realizada a previsdo com

maior detalhe e precisdo em comparagdo com o que ja foi realizado no primeiro
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nivel. Este planejamento, conhecido como tatico, deriva do planejamento estratégico
e tem como o seu principal objetivo a especificagdo dos meios utilizados para o
sucesso do definido no plano de longo prazo (BALLARD, 2000 apud MACHADO,
2003).

Por ultimo, o terceiro nivel consiste em um planejamento das atividades com
metas a serem alcangadas em curto prazo, geralmente em dias, semanas ou
quinzenas. Desta forma, sdo detalhados os recursos necessarios para a efetiva
realizacédo destes (BALLARD, 2000 apud MACHADO, 2003).

2.2.3.1 Planejamento de longo prazo

Conforme cita Mattos (2010), o pobre detalhamento visto neste primeiro nivel
de planejamento, além de sua generalizag&o de informagdes, o descartam no que se
refere a sua utilizacdo no dia-a-dia na construcao, sendo este recomendado apenas

para a diretoria da empresa e gestores da obra.

Neste momento sdo feitas escolhas sobre datas maximas de conclusdo de
grandes grupos de atividades, contratos com terceiros e estimativas de fluxo
financeiro na empresa ao longo da execugéo da construgdo. O produto final desta
etapa é o plano mestre (COELHO, 2003).

Strohaecker (2017, p.37) reforga que o planejamento de longo prazo “deve
propor metas gerais para todos os servigos que devem ser executados”, pois este é
base para muitas decisbes nos proximos niveis, além de indicar a geréncia uma

previsdo de gastos.

Para cumprir esta etapa sdo usados normalmente o Diagrama de Gantt, rede
CPM/PERT e linha de balanco. Estas técnicas tém como base dados iniciais
provenientes de orcamentos, duracdo de atividades e a sequéncia dentre estas na
evolugao da obra (MACHADO; HEINECK, 2000).

Desta forma, segundo Alvim (2013), o planejamento de uma obra, na maioria

das vezes, é segmentado em montagem da Estrutura Analitica do Projeto (EAP),
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confecgdo do Diagrama de redes, geragao do cronograma e por ultimo a Linha de

balango.

1) Estrutura Analitica do Projeto: utilizada, de acordo com Strohaecker
(2017), para a organizagéo das tarefas em ordem de execugéo, abre a possibilidade

de estimativa de tempo e verificacao de precedéncias.

Neste sentido, conforme Alvim (2013), inicialmente sao identificadas todas as
atividades que sédo parte integrante da obra, sendo estas divididas em grandes
grupos definidos de acordo com a escolha da geréncia. Um exemplo desta divisdo

pode ser visto na Figura 2.

Figura 2 - Divisdo das atividades em grupos para constru¢ao de uma casa.

CASA

FUNDAGAO
ESCAVACAO
SAPATAS
ESTRUTURA
ALVENARIA
TELHADO
INSTALACOES
ACABAMENTO
ESQUADRIAS
REVESTIMENTO
PINTURA

Fonte: Mattos (2010, p. 46).

Alvim (2013) explica que em um segundo momento sdo determinadas as
duracdes das atividades, sendo estas dependentes da produtividade, quantidade e
disponibilidade de recursos. Abaixo € demonstrado o calculo de duracdo para a

elevacao da alvenaria de uma casa (Figura 3).

Ja no ultimo passo desta estrutura, sdo definidas as precedéncias, ou seja, 0
estabelecimento das atividades que precisam ser concluidas para que seja possivel
o inicio de outra tarefa (ALVIM, 2013). Mattos (2010) apresenta um exemplo, para

uma casa, da EAP finalizada com todos os itens acima mencionados (Figura 4).
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Figura 3 - Calculo de duracéao de atividade.

ALVENARIA

Quantidade de alvenana 120 m?
Produtividade do pedreiro 1,5m*/h
Jornada de trabalho 8h/ dia

120m*/ 1,5 m*h=
Dura¢do da atividade 80 h de trabalho
(10 dias)

Fonte: Alvim (2013, p. 36).

Figura 4 - Estrutura Analitica do Projeto (EAP) de uma casa.

Quadro de sequenciagdo

Atividade Duragdo Predecessora
FUNDACAO
A | Escaumcho 1dia =
B SAPATAS 3 diag Escavacdo
ESTRUTURA
( ALVENARIA 5 dias Sapatas
D TELHADO 1 dias Aivenaria
£ INSTALACOES 9 dias Sapatas
ACABAMENTO
F ESQUADRIAS 1dia Alvenania
G REVESTIMENTO 3 das Telhado, instalagdes
H PINTURA 2 dhias Esquadrias, revestimento

Fonte: Mattos (2010, p.49).

2) Diagrama de redes: O diagrama de redes, tanto do método das flechas,
quanto do método dos blocos (Figura 5), € o resultado da EAP, cujo é traduzido
graficamente. Assim é possivel visualizar a obra como um todo, além de verificar

atividades executadas em paralelo (ALVIM, 2013).
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Figura 5 - Diagrama de redes, método dos blocos.

Aiv) D .L-J

Fonte: Mattos (2010, p.50).

Outra facilidade gerada por estes diagramas, conforme Mattos (2010), é a
delimitacdo do caminho critico em “negrito” na Figura 6, que é caracterizado pela
maior duragao da producao. Sendo complementado pelo autor que qualquer atraso

nas atividade que compde este caminho significa um atraso no prazo final.

Figura 6 - Caminho critico.

Fonte: Mattos (2010, p.52).

3) Cronograma

Sendo considerado por Alvim (2013) e Mattos (2010) o resultado final do

planejamento de longo prazo, o grafico de Gantt (Figura 7) “é caracterizado por ser
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um grafico em que o eixo horizontal representa a unidade de tempo e o vertical, as

atividades a serem executadas, sendo possivel a vinculacao entre elas”.

Figura 7 - Grafico de Gantt.

DUR DIA
(dios)| |21 5|4]s]a|7]8] 0 |1ols1ls2l1al1alis)sels7]sel

ATIVIDADE

ESCAVACAD
SAPATAS
ALVEMNARILA
TELHADO
INSTALAGOES
ESQUADRIAS
REVESTIMENTO
PINTURA

I |Mmijo|ja|@m]|>
W |w|=|o|pm|lo|w]=

Fonte: Mattos (2010, p.53).

4) Linha de balango

Outra possibilidade do planejamento de longo prazo ¢é a utilizagéo da linha de
balango. Conforme Mendes Jr. e Heineck (1997) esta é utilizada em atividades com
repeticdo ao longo da construgao, sendo este o principio da ferramenta. Machado e
Heineck (2000) explicam que esta ferramenta apresenta em seu eixo horizontal o

tempo, e no seu eixo vertical, as unidades basicas de repeticdo (Figura 8).

Figura 8 - Comparacgao entre um diagrama de Gantt e linha de balango.

Grafico de Barras (Gantt) X Linha de Balanco
r
atividades 1
! ALVENARIA l

LI

itempo

unidades
de
repeticdo

proo

tempo

Fonte: Machado e Heineck (2000, p.5)

Alvim (2013, p.38) afirma que “na linha de balanco as atividades repetitivas

sdo programadas de acordo com seu ritmo de producdo e conclusédo, ou seja, é
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retratado o numero de unidades de uma operagao que as equipes conseguem

concluir em uma unidade de tempo”.

2.2.3.2 Planejamento de médio prazo

Conforme cita Carvalho (2009), o planejamento de médio prazo consiste no
nivel em que precisam ser garantidas pela geréncia da obra as medidas necessarias

para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Coelho (2003) argumenta que os procedimentos adotados neste nivel sdo

comumente diferentes de uma empresa para outra. O autor complementa sua ideia:

Assim sendo, pode-se utilizar horizontes de planejamento de 4 semanas,
com ciclos de controle de 1 semana, para obras rapidas ou com alta
incerteza. Por outro lado, pode-se utilizar horizontes de planejamento de até
4 meses, com ciclos de replanejamento mensais, para obras lentas ou com
baixo grau de incerteza. Contudo, uma caracteristica € comum a todos os
tipos de Planejamento de Médio Prazo: o horizonte de planejamento € maior

que o ciclo de controle.

Como no planejamento de longo prazo, existe um método geralmente
utilizado para o planejamento de médio prazo, sendo ele o Lookahead Planning.
Sobre isto, Alves (2000, p.43) orienta “que a cada semana deve-se incluir uma nova
semana no horizonte de planejamento em questédo e, o plano referente a semana

atual serve para a preparacao do plano de comprometimento”.

Além deste propdsito, Ballard (1997 apud Carvalho, 2009, p.30) elenca outros

objetivos do planejamento Lookahead:

a) modelagem do fluxo de trabalho na sequéncia ideal para que os objetivos

estipulados para o empreendimento sejam alcangados;

b) realizacdo de ajustes entre mao de obra e outros recursos fundamentais

para a realizagao dos trabalhos;

c) elaboracdo e manutencédo de estoque de pacotes de trabalho que devem

ser realizados quando o planejamento inicial ndo puder ser executado;
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e) agrupamento de trabalhos interdependentes para que haja o planejamento

de método executivo conjuntamente;

f) identificagdo dos trabalhos que necessitam ser planejados por diferentes

equipes, de forma conjunta.

2.2.3.3 Planejamento de curto prazo

De acordo com Ballard e Howell (1997 apud Bernardes, 2003), o
planejamento de curto prazo € desenvolvido de maneira a proteger a obra contra as

consequéncias das incertezas acima citadas.

Tommelein e Ballard (1997 apud Coelho, 2003, p.50) reforcam este

pensamento quando afirmam que:

O Planejamento de Curto Prazo tem como principal fungdo a designagao
dos pacotes de trabalho as equipes de produgdo, negociando e decidindo
junto com o responsavel pelas equipes (mestre-de-obra, encarregados,
empreiteiros ou até mesmo com cada lider de equipe) as tarefas que devem
ser executadas no proximo periodo, sua sequéncia, carga de trabalho e

prazos de execugao de cada pacote de trabalho.

Porém, uma atividade s6 pode ser incluida no planejamento de curto prazo

quando cumprir os requisitos apontados por Strohaecker (2017, p.40):

a) o pacote de trabalho precisa estar bem definido, de forma que a verificagao

da execucgao ou néo deste seja possivel ao final do periodo;

b) todos os recursos fundamentais para a tarefa precisam estar disponiveis

quando solicitados;

c) manter uma sequéncia légica, com o objetivo de evitar o atraso de alguma

atividade por conta da ndo execucgao de sua predecessora,;

d) a tarefa deve ser correspondente a capacidade de produgédo dos recursos

de méao de obra disponibilizados.

Ja no final do ciclo estipulado para o planejamento de curto prazo, geralmente
diario, semanal ou quinzenal (STROHAECKER, 2017), ¢é realizado um
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monitoramento dos objetivos cumpridos e registro das causas de possivel

descumprimento se for o caso, como aponta Bernardes (2003).

E neste momento que é comprovado o comprometimento dos profissionais
produtores do plano de curto prazo, cuja intensidade € totalmente proporcional a
eficacia do planejamento. Durante a reunido perioédica, sdo negociados pacotes de
trabalho futuros com base no periodo passado e produtividade constatada.

(COELHO, 2003)

Mas, Coelho (2003, p.51) destaca outro momento importante desta reuniao,

de suma importancia para o controle das atividades:

Este procedimento inclui verificar se as equipes de execugdo cumpriram
como planejado os pacotes a elas designados. Caso o pacote de trabalho
néo tenha sido executado totalmente ou tenha sido executado de forma
diferente ao inicialmente planejado, devem ser investigadas e registradas as

causas que levaram ao nao cumprimento dos pacotes de trabalho.

Um indicador que auxilia no planejamento de curto prazo, conforme
Bernardes (2003), € o Percentual de Planos Concluidos (PPC), sendo este explicado

no préximo item deste presente trabalho.
2.2.3.4 Percentual de Planos Concluidos (PPC)

Segundo Mattos (2010), o planejamento de curto prazo é considerado quase
que uma obrigagdo para o cumprimento de prazo final da construgédo, sendo
avaliagcbes possiveis deste, o percentual da programacao concluido (PPC) e as

causas de adiantamento ou atraso das tarefas programadas.

O primeiro indicador de desempenho do plano de curto prazo citado, o PPC
(Percentual da Programac&o Concluida ou Percentual de Planos Concluidos), &
dado como o quociente entre o0 numero de servigos concluidos e a quantidade de

servigos programados no periodo estipulado (JASPER, 2016).

Mattos (2010, p.316) define a faixa de valores de PPC considerados ideais:

A programacéo deve servir para instigar as equipes a atingir produtividades

mais altas e bater metas de produgdo. Um patamar na faixa de 75% - 85%
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normalmente reflete um bom desempenho das equipes em uma

programagéo apertada e desafiadora.

Esta faixa deve ser considerada pois, conforme Mattos (2010), valores muito

baixos de PPC indicam prazos apertados, superestimacdo da mao de obra e forte

influéncia de desvios de planejamento. Enquanto valores muito altos de PPC

representam prazos folgados, subestimagdo de mao de obra e planejamento muito

facil de realizar, o que pode acarretar na acomodagao das equipes de trabalho e

relaxamento na pretensao de produtividades altas.

Um exemplo de PPC preenchido pode ser visualizado na Figura 9.

Figura 9 - Exemplo de PPC preenchido.

BN® Oy DO Versdo N® ()
PLANEJAMENTO SEMANAL Pigina 7 de |
Elaborado em
190503 Alterado em
Obra: Jose Bonifdcio, 55. Porio Alegre Semana de 10/06 a 1606
Gerente de Obras: Jolo PRC = ‘Z_;M{m &5 det rabalho - 100PS _ 214=50%
Mestre: Mano E pacol es det rabalho - 1otais
Equipe Visto Pacote de trabalho Tla|la(s]ls|o|s | % |Froblemn
P
Toda equipe Execucan do contrapiso 100
E
P
Toda equipe Madeiramento da cobertura 100
E
Instalacho de dgua @& caixa L Falha no Plansjaments; o
Daril & Enir d'agua do galpso e instalaco da 50 ::?“;’% m“::‘emﬁg
E
fossa séplica & Sumidouro inicio da tarefa
Dasil & Enir Instalacho eléinca (exceto parte P 80 Fatha no planajameanto, alraso
e da cobertura & acabamenios) E na inicio da tarefa.

Fonte: Costa (2005, p.18)

Este, de acordo com Mattos (2010), é pensado e entregue a equipe de

producdo antes do inicio da produtividade da semana, alimentado com as

informacgdes pertinentes no decorrer do periodo e analisado ao final deste, sendo

recomendada a inclusdo de mestres e encarregados nesta etapa, pois:

Essa pratica de reunir a equipe para avaliar o progresso da programagao

aumenta o espirito de corpo, reforca a confiangca dos membros da obra no

planejamento vigente e

levanta conclusbes relevantes, que seriam
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"esquecidas" se essas reunides ndo ocorressem como rotina (MATTOS,
2010, p.316).

Neste exemplo, P significa que aquela tarefa esta programada e E que esta
mesma tarefa foi realizada, enquanto o percentual de conclusdo de cada linha é
inserido na coluna “%”, sendo este igual a 100 se o servigo esta pronto, 0 se o

servigo nao foi iniciado, ou a fracdo executada deste (Costa, 2005).

E comum, conforme o que demonstra Formoso et al. (2001), que sejam
gerados indicadores separadamente para a empresa, num contexto geral da obra, e

para cada equipe de trabalho.

Visto na Figura 10, o PPC das equipes de funcionarios contratados e
terceirizados sao divididas e nomeadas conforme as tarefas de possivel repeticao
durante toda a execucido da construcdo, como “equipe de carpintaria, equipe de

forma, empreiteiro de alvenaria, empreiteiro de gesso, etc.” (MATTOS, 2010, p.318).

Figura 10 - Grafico de evolugao PPC por equipe.
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Fonte: Mattos (2010, p.318)

Ja um grafico de PPC geral da obra (Figura 11) possibilita uma visao global
do empreendimento referente a evolucdo do Percentual de Planos Concluidos ao

longo das semanas.
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Figura 11 - Gréfico de evolugédo PPC geral.
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Fonte: Jasper (2016, p.50)

Em uma avaliagdo mais qualitativa, sdo analisadas as causas do insucesso
dos objetivos periodicos, sendo elas dos mais diversos responsaveis e tipos.
Carvalho (2013) destaca as causas mais comuns de descumprimento de planos de

curto prazo:
a) falta de definicdo no planejamento;
b) atraso da tarefa antecedente;
c) mao de obra superestimada,;
d) alteragdo de programacgao;

€) baixa produtividade;
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f) falta de equipamento;

g) absenteismo;

h) falta de material;

i) condigbes climaticas;

j) mudanca de equipe;

k) equipamento danificado.

Visioli (2002) cita que através de um histograma com as falhas e suas
frequéncias (Figura 12) é possivel medir o compromisso dos envolvidos na
manutengdo do planejamento, tendo em vista que as metas descumpridas sao

contabilizadas e analisadas para utilizagao futura na atual e futuras obras.

Figura 12 - Histograma com frequéncia das causas.
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Fonte: Visioli (2002, p.88)
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos aplicados
no presente trabalho, sendo que para o cumprimento dos objetivos optou-se por
realizar um estudo de caso, tendo em vista que esta metodologia é a que melhor se

aplica no caso de planejamento e controle no setor da construgéo civil.
3.1 Estudo de caso

Conforme Yin (2001), o estudo de caso é uma espécie de investigagao
experimental, onde um fendmeno contemporaneo é investigado dentro do seu real
contexto, em especial quando ndo € claramente definido o limite entre este

fendmeno e seu contexto.

Ja Gil (2002) explica que o estudo de caso é utilizado, em sua maioria, por
permitir ao pesquisador a exploracdo de situacdes reais, preservar a unidade do
objeto, formular hipéteses e possibilitar a explicacdo das diferentes variaveis que

impossibilitam levantamentos e experimentos cientificos.

De forma mais especifica, € possivel afirmar, com base em Mezzaroba e
Monteiro (2014) , que este trabalho utiliza-se do estudo de caso do método dedutivo
por se tratar de uma analise do caso estudado com dedugdes adotadas como
verdadeiras e irredutiveis a partir do referencial tedrico, com conclusdes

provenientes de estudos que comprovam as verdades.
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3.2 Caracterizagao da obra

A obra em que este presente estudo de caso foi aplicado € uma escola de
educacéo infantil no municipio de Lajeado/RS, mais especificamente no bairro Santo
Antonio. Esta trata-se de uma obra publica, sendo que para sua execugao foi

realizada licitagdo de modalidade concorréncia.

Com uma area total de construcido de aproximadamente 1530,00 m? em
pavimento térreo, esta inserida em um terreno com 3824,00 m? O seu método
construtivo é tradicional, com a particularidade de possuir pilares e vigas inclinadas

por uma escolha arquiteténica.

A escola é dividida em quatro blocos, sendo eles nomeados de “A” até “D”. O
bloco A é destinado para as areas de apoio, como sala dos professores, cozinha,
copa, refeitdrio e lavanderia, enquanto os blocos B e D sao exclusivos para salas de

aula e bercarios e o bloco C é misto, com bercarios e salas administrativas.
O produto final entregue pela empresa, pode ser visualizado na Figura 13.

Figura 13 - Imagem em trés dimensdes da obra.

Fonte: Do autor (2019)
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3.3 Mao de obra

A mao de obra empregada nesta edificacao é do tipo mista, ou seja, com mao
de obra prépria para a parte correspondente a construgao civil, e mao de obra

terceirizada para os acabamentos e instalagoes.

No que se refere a mao de obra propria, estiveram disponiveis duas equipes
de construcdo, cada uma com o seu respectivo mestre de obras, além de pedreiros
e serventes. J&4 a mao de obra terceirizada foi utilizada para instalagdes elétricas,
hidro sanitarias, esquadrias, pintura, revestimento ceramico, metalurgica e funilaria,

pavimentacao e escavacoes.

Um resumo do quérum maximo de funcionarios presentes na obra, divididos

em suas equipes é apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Quantitativo de funcionarios na obra.

Modalidade da Mao de Obra Servigo N° de Funcionarios
Propria Planejamento 5
Propria Construcao - Reboco 1 6
Propria Construgao - Reboco 2 6
Propria Construgéo - Reboco 3 10

Terceirizada Pintura 8
Terceirizada Acabamento 4
Terceirizada Cobertura 3
Terceirizada Esquadrias 8
Terceirizada Piso 6

Total 56

Fonte: Do autor (2019)

3.4 Prazo de execugao

O prazo de execucao desta obra, especificado em contrato, era de dez
meses. Tendo em vista que a Ordem de Inicio foi emitida no dia 26 de margo de
2019, a empresa executante teria até o final de janeiro do ano de 2020 para concluir

os servigos licitados.
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3.5 Aplicagao do PPC

Apos todas as especificagdes necessarias para conhecimento da obra, dos
recursos disponiveis e prazos estipulados, foi possivel iniciar a aplicagdo do método
de Percentual de Planos Concluidos (PPC). Esta aplicacdo se dividiu em trés

grandes fases.

A primeira fase foi constituida da implantacdo do método de PPC em um
periodo de 10 (dez) semanas na forma experimental para a familiarizagdo e

aceitagao por parte da equipe de producao.

Inicialmente foi realizada uma reunido, no ultimo dia de cada semana, entre
os gestores e mestres e/ou responsaveis das equipes presentes na obra, com o
intuito de definir as tarefas correspondentes a cada um durante o periodo de uma

semana, sendo de comum acordo entre as partes o definido neste encontro.

Para a elaboragdo do PPC semanal foi utilizada uma tabela (Apéndice A),
cujo preenchimento do cabegalho era feito por parte do estagiario da obra, sendo
inserido o nome do engenheiro e/ou estagiario presente na reunido e responsavel
pelo planejamento, a semana correspondente ao PPC e a data em que este foi

elaborado.

Na segunda coluna era especificada a equipe correspondente a atividade
descrita na quarta coluna. Sendo marcados os dias previstos para a execug¢ao de
cada tarefa juntamente com a quantidade a ser executada, sem esquecer-se da
unidade deste item (comprimento, area, volume, entre outros possiveis). Por ultimo,
os responsaveis de cada atividade realizavam a conferéncia do determinado no PPC

da semana e confirmavam a veracidade das informagdes.

Ao decorrer da semana, o estagiario e o mestre de obras exerciam a
fiscalizacdo das atividades, completando o quadro acima mencionado, sendo que no
final de cada dia era marcado com um “x” a tarefa executada.

O fim de cada ciclo do PPC se dava na reunido no ultimo dia de servigo da
semana, momento este em que o estagiario mostrava aos demais presentes a

previsdo x execugao do periodo, preenchendo a porcentagem de conclusao de cada

39



tarefa e o percentual de planos concluidos. E importante ressaltar que para a tarefa
ser inserida no calculo como finalizada, ela devia estar preenchida como 100% na

coluna correspondente.

As causas do descumprimento de execucgao das tarefas sao especificadas no
Quadro 2. Esta etapa essencial foi realizada a partir da segunda reunido, onde foram
identificados os problemas que ocasionaram o nao cumprimento das tarefas
incompletas. Estes foram classificados de acordo com a sua natureza, podendo ser
responsabilidade do planejamento, de projeto, climaticos, m&o de obra,

equipamento, materiais ou fornecedores.

Quadro 2 - Causas do descumprimento das tarefas.

Natureza do Problema Causas dos Problemas

1.1 [Modificaao dos planos
1.2 |Problemas n3o previstos na execugdo

1.3 |Ma especificacdo da tarefa

1.4 |Atraso da tarefa antecedente

1.5 |Pre-requisito do plano ndo foi cumpnido

1.6 |Falha na solicitac3o do recurso

1.7 |Problema na geréncia do senigo

2.1 |Ma qualidade do projeto

2.2 |Alteracdo do projeto

2 Projeto 2.3 |Falta de projeto

2.4 |Incompatibibdade entre projetos

2.5 |Falta de conferencia do projeto
3.Problemas metereologicos | 3.1 [Condicdes adversas do tempo

4.1 [Servigo mau execulado

4.2 |Baixa produtividade

4.3 |Superestimacao da produlivdade

4.4 |Falta de compromentimento do empreiteiro
3 4.5 |Absenteismo

4N e ol a 4.6 |Modificacio da equipe (decisio gerencial)
4.7 |Falta de programacdo de mao de obra

4.8 |Afastamento por acidente

4.9 |Intereferéncia entre equipes de trabalho
4.10|Falta de dados sobre a producio de um novo servico
5.1 |[Manutencio do equipamento
5.Equipamento 5.2 |Falta de Programacao de equipamento

5.3 |Mau dimensionamento

6.1 |Falta de matenais do empreiteiro

1.Planejamento

6.Materiais 6.2 |Falta de programacdo de materiais
6.3 |Falta por perda elevada (acima estmada)
7.1 |Fomecedor
7.Fornecedores 7.2 |Afraso na entrega

7.3 |Manutencdo de equipamento do fomecedor

Fonte: Do autor (2019)

Na segunda fase, foi feita uma analise parcial das semanas anteriores,
corrigindo e mudando o PPC de acordo com a necessidade da obra e opinides dos
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responsaveis presentes nas reunides e introducao do cartdo de atividades para cada

sub-equipe. Esta fase de aplicagao foi correspondente a 8 (oito) semanas do estudo.

O cartao de responsabilidades (Figura 14) foi entregue para o responsavel de
cada equipe, sendo constantes neste o nome da equipe, as atividades a serem
realizadas durante a semana e a duragao maxima de cada tarefa. O cartao foi fixado
em local onde os operarios podiam visualizar os seus objetivos semanais com

facilidade.

Figura 14 — Cartao de responsabilidades.

Equipe:
Responsavel:
Atividade Duracgao

Fonte: Do autor (2019)

No final das oito semanas, foi efetuada uma analise comparativa com a fase
anterior, a fim de verificar o0 aumento ou a diminuicdo da produtividade com a

implantacdo deste método.

Ja na terceira fase do estudo, houve uma reunido geral com os funcionarios,
informando-os e conscientizando os mesmos da importancia do comprometimento
de cada um para o sucesso da obra, sendo as 2 (duas) melhores equipes

recompensadas ao final das 5 (cinco) semanas apds a reuniao.

Como nas demais fases, foi realizada a analise de comparacao entre as trés

fases, verificando a influéncia das melhorias propostas no comprometimento dos
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funcionarios, aumento do Percentual de Planos Concluidos e gerados dados

historicos para futuros empreendimentos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo sao apresentados os resultados obtidos durante a aplicagao do

estudo de caso e as discussoes sobre 0s mesmos.
4.1 PPC geral

Os resultados gerais da aplicagdo do PPC durante as vinte e trés semanas

propostas podem ser visualizados na Figura 15.

Figura 15 — PPC geral da obra.
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Fonte: Do autor (2020)
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Neste grafico € exposto em azul escuro o PPC correspondente as 10
semanas de aplicagao da primeira fase do estudo, em azul o resultado da aplicacéo
durante as 8 semanas da segunda fase, e em azul claro o percentual de planos
concluidos das 5 semanas da ultima fase de aplicagdo. Ainda é apresentada,
através de uma linha preta, a média de cada uma das trés distintas fases propostas

na metodologia.

Analisando separadamente a fase 1, é possivel identificar que na semana 1
houve uma subestimacdo da mao de obra, acarretando em um PPC de 100%. Este
fato pode ser explicado pela inexperiéncia da equipe de planejamento no momento

da delegacgao da quantidade de atividades para os lideres.

Nas demais semanas desta fase, os resultados apresentaram uma grande
oscilagdo por conta da adaptagcdo da equipe de planejamento e da familiarizagéo
das equipes de méo de obra com o método proposto. Sendo que apenas na
segunda semana houve um PPC entre 80% e 90%, enquanto em 4 semanas 0s
resultados ficaram na faixa entre 70% e 80%, e nos outros 4 ciclos de PPC os

valores variaram de 57% até 67%.

Como consequéncia desta grande variagcdo de percentuais obteve-se uma
meédia, das 10 semanas correspondentes a fase 1, de 72% de efetiva conclusio das

atividades propostas durante os ciclos.

Na segunda fase de aplicagado a oscilagéo de valores reduziu em comparagao
com a fase anterior. Sendo que em 5, das 8 semanas desta proposta de inser¢éo do
cartdao de responsabilidades, os resultados ficaram entre 73% e 79%, além das
semanas 11 e 15 que apresentaram valores proximos a 85% de conclusdo das

atividades.

Ja na semana 18 se obteve um valor que destoou dos demais desta fase,
apresentando um PPC igual a 67%. Esta ocorréncia pode ser explicada pelo notado
descaso e esquecimento do cartdo de responsabilidades, incentivados pela falta de

vantagens aos operarios pela sua utilizagao.
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Com isto a média de PPC da fase 2 foi superior a fase anterior, resultando em
um valor de 77%, o que representa um aumento de 5 pontos percentuais na relagao

entre tarefas executadas e tarefas propostas.

Durante o periodo em que foram sugeridas recompensas aos funcionarios,
correspondente a fase 3 deste estudo de caso, os resultados de PPC variaram entre
87% e 93%. Estes valores evidenciam que, ao serem inseridas vantagens

financeiras, os operarios aumentam o seu empenho com a obra.

Entretanto é necessario citar que algumas equipes terceirizadas aumentaram
0 numero de funcionarios, sem aumentar proporcionalmente as suas propostas de
producdo semanal. Esta ocorréncia se deu pela necessidade de agilizar alguns
servigos, além de objetivar a recompensa, tendo em vista que as mesmas trabalham

em contrato de empreitada.

Em decorréncia das ultimas 5 semanas foi alcangada a maior média das trés
fases, 90%. Cuja a média representa um aumento de 13 pontos percentuais em
comparagao com a média da fase 2, e 18 pontos percentuais em relacdo a média

das primeiras dez semanas.

Outra possivel visualizacdo do exposto no Grafico 1 € que na primeira
semana de cada uma das fases houve o maior valor de percentual de planos
concluidos do periodo. Isto evidencia que, quanto mais frequentes forem as reunides
de conscientizagao da importancia do empenho da mao de obra, maiores serao as

taxas de execugao das tarefas propostas.

Em cima disso, fica claro o aumento dos valores de PPC de uma situagao
com apenas aplicagdo, o que é comumente empregado, para uma aplicagdo do
método com incorporagdo de cartdo de responsabilidades, e ainda mais positivo

quando sao propostas recompensas.
4.2 PPC por equipe
Para uma identificacdo do comprometimento das equipes de trabalho, é

necessario separar os valores de PPC apresentados por cada uma destas no

45



decorrer da aplicagdo da metodologia e avaliar os mesmos em um contexto

individualizado.

4.2.1 Reboco 1

A equipe de Reboco 1 foi o grupo de trabalhadores com maior frequéncia
durante a aplicagdo do PPC, estando presente em 20 das 23 semanas em que 0
estudo foi realizado. Os resultados correspondentes a participagcao desta equipe

podem ser vistos na Figura 16.

Figura 16 — PPC da equipe de Reboco 1.
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Fonte: Do autor (2020)

Ao analisar o grafico acima, é visto que houve um crescimento gradativo no
decorrer das fases de aplicacdo. Na primeira fase (Azul escuro) os operarios
cumpriram todas as tarefas em quatro das nove semanas em que estiveram
presentes, além de duas semanas em que os resultados foram satisfatorios, entre
75% e 80%, ja em outras trés semanas, os resultados foram inferiores a 67%. Com

isso, a média (linha preta) obtida foi igual a 82%.
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Na segunda fase (Azul) a equipe obteve éxito maximo nas semanas 11, 15 e
16, enquanto em outras trés semanas apresentou resultados proximos de 80% de
PPC. Houveram apenas duas semanas que fugiram da regra para esta fase, com
50% na semana 13 e 67% na semana 14. Tendo como resultado destes percentuais
de planos concluidos uma média de 83% durante as oito semanas de aplicacédo do

cartdo de responsabilidades.

Enquanto isso, na fase trés (Azul claro), os operarios tiveram o seu melhor
resultado durante o estudo. Cumpriram 100% dos planos propostos em duas das
trés semanas em que participaram desta fase, sendo o pior resultado na semana 22,
onde o PPC foi de 67%. Por isto, a média da terceira parte do estudo foi de 89%

para a respectiva equipe.

E possivel concluir, de acordo com os resultados apresentados, que para a
equipe de Reboco 1 a implementacdo do cartdo de responsabilidades nao surtiu
efeito, pois aumentou em apenas 1% o valor da média de PPC em relacao a fase
experimental. Em contrapartida, na fase 1 os resultados foram acima dos esperados,

fato que pode explicar a pequena ascendéncia de média.

Seguindo o exemplo do PPC geral da obra, a fase em que foram propostas
recompensas aos funcionarios foi a que apresentou a maior média. Representando
uma melhora de 7 pontos percentuais em relagcdo a fase 1 e 6 pontos percentuais

em comparagao com a fase 2.

4.2.2 Reboco 2

A equipe de Reboco 2 esteve presente em 12 das 23 semanas de aplicagao
do estudo. Com isto, os operarios deste grupo de trabalho tiveram a sua
produtividade testada apenas na primeira e segunda fase da aplicagdo do método
de PPC.

Os resultados apresentados por eles durante este periodo é apresentado na

Figura 17, onde estdo em azul escuro as semanas correspondentes a fase 1 e em
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azul as semanas equivalentes a fase 2, além da média tragadas para cada uma

delas através de uma linha na cor preta.

Figura 17 — PPC da equipe de Reboco 2.
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Fonte: Do autor (2020)

Na primeira fase houve uma grande variagao dos valores de PPC, sendo que
nas semanas 2, 6 e 7 os funcionarios entregaram 100% das tarefas propostas,
enquanto nas semanas 8, 9 e 10 cumpriram apenas metade dos trabalhos e na
semana 5 apresentaram um montante de 0% de PPC. Com isto, a média da equipe

de Reboco 2 durante a fase experimental foi de 64%.

Ja na segunda fase do estudo os resultados apresentaram uma importante
melhora. Em trés das cinco semanas os funcionarios concluiram todos os pacotes
de servigo, na semana 12 obtiveram um PPC de 67% e na semana 14 apenas 50%

de planos concluidos, culminando em uma média de 83% de PPC na fase 2.

Sobre o acima apresentado é importante ressaltar que na semana 5 foi
proposto apenas um pacote de servico para a equipe. Ja sobre o ocorrido da
semana 8 até a semana 10, é provavel que o resultado tenha ligacdo com a

acomodacéao da equipe em relagdo ao comprometimento com a obra.
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Também é concluido que o cartdo de responsabilidades teve boa aceitacéo
por parte da equipe, aumentando em 19% a média do PPC em relagdo a fase
experimental. Esta média de 83% na fase 2 seguiu a tendéncia ja apresentada pelo

PPC da equipe de Reboco 1.

4.2.3 Reboco 3

O resultado da aplicacido do método de Percentual de Planos Concluidos com

a equipe de Reboco 3 € apresentado na Figura 18.

Figura 18 — PPC da equipe de Reboco 3.
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Fonte: Do autor (2020)
Esta equipe de trabalho esteve presente entre as semanas 1 e 13,

participando efetivamente da fase de aplicacdo experimental e na insergao de cartao
de responsabilidades.

Na primeira fase os resultados seguiram uma tendéncia de valores parecida
com o apresentado pela equipe de Reboco 2, com grande variagédo e média de 66%.
Sendo que na semana 1 os funcionarios cumpriram 100% das tarefas propostas e
em 3 semanas tiveram resultados em uma faixa entre 75 e 80%, os quais sao

satisfatorios segundo os estudiosos do assunto.
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Além disso, em 3 semanas o resultado do PPC foram de 66%, 2 semanas
tiveram apenas metade dos servicos executados e uma semana com resultado

inferior a 35%.

No momento em que foram inseridos os cartdes de responsabilidade, os
resultados foram aumentando gradativamente a medida que os operarios foram
aceitando a metodologia proposta. Isto é evidenciado quando na semana 11 o PPC
foi de 50%, na semana 12 com resultado de 67% e na semana 13 com 100% de

execugao dos servigos, culminando em uma meédia igual a 72%.

Com isto, é provada mais uma vez a eficiéncia do cartdo de
responsabilidades em comparagdo com a aplicacdo de forma experimental, ou seja,
apenas com reunides, mesmo que para esta equipe o valor tenha sido inferior aos

valores obtidos para as demais equipes de mao de obra propria.

Porém, se for analisada de forma separada, a equipe de Reboco 2 nao
conseguiu alcangcar, em nenhuma das duas fases, resultados considerados
satisfatorios pela equipe de planejamento, os quais sao atingidos a partir de 75% de

média.

4.2 4 Pintura

A equipe de Pintura esteve presente em nove das vinte e trés semanas de
aplicagcado do estudo. Com isto, os operarios deste grupo de trabalho tiveram a sua
produtividade testada apenas na segunda e terceira fases da aplicagdo do método

de Percentual de Planos Concluidos.

Os resultados apresentados por eles durante este periodo € apresentado na
Figura 19, onde estdo em azul as semanas correspondentes segunda fase e em
azul claro as semanas equivalentes a fase em que foram propostas recompensas
para os funcionarios, além da média tragcadas para cada uma delas através de uma

linha na cor preta.
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Figura 19 — PPC da equipe de Pintura.
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Analisando a fase 2 separadamente, é observado que a utilizagdo do cartao
de responsabilidades resultou em uma média de PPC de 72% para as seis semanas
em que foi utilizada esta metodologia. Destas, em uma semana os pintores
concluiram todas as tarefas, em duas semanas o resultado foi de 75%, enquanto em
outras duas os valores foram iguais a 67% e em uma semana foram executados

apenas 50% dos servigos propostos.

Ja quando a fase 3 teve inicio, os resultados aumentaram de forma
significativa. Em duas das trés semanas todas as tarefas foram executadas, e na

semana 20 o PPC foi de 75%, tendo como média um valor de 92%.

Isto significa um aumento de 20 pontos percentuais em relagédo a fase 2 do
estudo e um valor acima da média do PPC geral da obra para esta fase. Mas como
citado anteriormente, a equipe de pintura aumentou o numero de funcionarios na
obra sem aumentar proporcionalmente a quantidade de servigos propostos

semanalmente.
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4.2.5 Acabamento

Os resultado da aplicacdo do método de Percentual de Planos Concluidos

com a equipe de Acabamentos é apresentado na Figura 20.
Figura 20 — PPC da equipe de Acabamentos.
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Esta equipe esteve presente em nove das vinte e trés semanas de aplicagao
do PPC, sendo quatro destas durante a fase 2 e outras cinco durante a terceira fase
do estudo. Na fase com utilizacdo do cartdo de responsabilidades, a equipe de
Acabamentos obteve uma média de 77%, sendo que em 3 semanas apresentaram
80% das tarefas semanais concluidas e na ultima semana obteve um valor igual a
67% de PPC.

Ja quando foram inseridas as recompensas a média subiu para 93% de
planos concluidos, pois em trés semanas todas as tarefas do periodo foram
concluidas e nas outras duas os valores foram de 80% ou aproximado a este

percentual.
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Como exemplo das demais equipes, o aumento do percentual de conclusao
dos servicos aumentou consideravelmente quando os trabalhadores foram
motivados com recompensas, entretanto a equipe de Acabamentos teve a mesma

atitude da equipe de Pintura em relagdo ao aumento do numero de funcionarios.

4.2.6 Cobertura

A equipe de Cobertura esteve presente na obra apenas na segunda e terceira
fases da aplicagcdo do método de Percentual de Planos Concluidos. Os resultados

destes podem ser vistos na Figura 21.
Figura 21 — PPC da equipe de Cobertura.
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Esta equipe teve como resultado de PPC para a segunda fase do estudo um
valor de 0%. Ja na terceira fase de aplicagéo, os funcionarios obtiveram uma média
de 80% de planos concluidos, sendo que em quatro semanas concluiram 100% das

atividades e na semana 19 obtiveram PPC de 0%.
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E possivel interpretar através do grafico acima que a equipe de Cobertura
teve dificuldade de se adaptar ao método proposto pela equipe de planejamento,
principalmente no funcionamento do cartdo de responsabilidades pela dificuldade de
adaptar um local para fixagdo do mesmo. Porém, a partir da terceira semana de
participagéo, foi compreendido o objetivo e os mesmos obtiveram éxito nas demais

semanas.

4.2.7 Esquadrias e Piso

As equipes de Esquadrias e de Piso estiveram em apenas uma semana da
aplicagdo do método do Percentual de Planos Concluidos, sendo impossivel a

geracgao de graficos comparativos entre as fases do estudo.

A equipe de Esquadrias trabalhou na obra na semana 23 e cumpriu 75% das
tarefas propostas, sendo que os funcionarios identificaram problemas nas alturas
dos contramarcos e tiveram que adiar a instalagdo das demais esquadrias

programadas.

Ja a equipe de Piso cumpriu 100% das atividades propostas na semana 22,
tendo em vista que o servigo nao apresentou nenhum grande empecilho e
representava um periodo inferior a uma semana, o que facilitou a conclusdo dos

pacotes de servigo mesmo com um pequeno atraso no planejamento inicial.

4.2.8 Comparacao entre PPC das equipes proéprias e terceirizadas

Ao serem comparados os resultados de PPC das equipes de mao de obra
propria e das equipes terceirizadas, notou-se que os mesmos ficaram com valores
de média proximos entre si nas fases de aplicagdo do método em que ambas

estiveram presentes, ou seja, nas fases dois e trés.

Na segunda fase, observou-se que a média das trés equipes de mao de obra
propria foi de 79%, enquanto das equipes terceirizadas, excluindo-se a equipe de
Cobertura que apresentou poucos dados, foi de 75%. A equipe de Reboco 3 foi a
que apresentou o pior resultado na fase 2 (72%), pois ficou bem abaixo das demais

equipes da empresa (83%). Ja as equipes terceirizadas variaram entre 72% e 77%.
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E na terceira fase, onde foram propostas as recompensas, a média das
equipes proprias foi de 89% e a das equipes terceirizadas foi de 88%. O pior
resultado apresentado foi da equipe de Cobertura com 80%, tendo em vista que as

outros terceirizados tiveram resultado de 92% (Pintura) e 93% (Acabamento).

Com tudo isto foi possivel identificar que as equipes com funcionarios
préprios alcangaram valores mais altos de PPC em comparagdo com as equipes
terceirizadas quando foram utilizados os cartbes de responsabilidade, com excegao

da equipe de Reboco 3.

Entretanto, quando foram implementadas as recompensas, as equipes de
terceiros aumentaram o cumprimento das tarefas em um nivel superior as equipes
proprias, alcangando assim resultados acima dos 90% em duas equipes, marca esta

que nao foi ultrapassada pelos funcionarios de carteira assinada.
4.3 Anomalias

No que se refere as causas de descumprimento dos prazos, foram detectadas
46 anomalias durante toda a aplicacdo do método de Percentual de Planos
Concluidos na obra em estudo, sendo estes divididos em 7 distintos grupos

conforme estipulado no Quadro 2.

Deste total de ocorréncias, a maioria foram decorrentes das equipes de mao

de obra com 21 causas identificadas.

Em seguida, como grande influenciadora nos atrasos de cumprimento das

tarefas, a equipe de planejamento da empresa apresentou 13 acontecimentos.

Ja os problemas meteoroldgicos, materiais, fornecedores e projetos foram
responsaveis pelo atraso de apenas 3 tarefas cada um, enquanto os equipamentos

nao acarretaram em nenhum atraso de pacote de trabalho semanal.

Os resultados percentuais destes numeros podem ser visualizados na Figura

22, onde fica visivel a influéncia de cada anomalia.
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Figura 22 — Influéncia das anomalias na aplicagéo do PPC.
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Fonte: Do autor (2020)

Isto evidencia que, em mais de 70% dos casos de descumprimento de

tarefas, os responsaveis foram as equipes de mao de obra ou de planejamento.

Este fato pode ser explicado por duas variaveis: a falta de experiéncia neste
método por parte dos mesmos; e uma possivel falha de comunicagdo entre ambas

as equipes no momento de definir prioridades e pacotes de trabalho.

Além disso é visto que, na obra estudada por este trabalho, os agentes
externos influenciam pouco no descumprimento das tarefas, pois apresentaram
aproximadamente 25% do total de ocorréncias, se somadas as anomalias dos

materiais, fornecedores, projetos, equipamentos e problemas meteorologicos.
4.4 Causas das anomalias

A partir do apresentado anteriormente foram identificadas as causas de cada
anomalia, sendo feita uma analise detalhada de cada um destes grupos nos

proximos itens deste estudo.
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4.4.1 Mao de obra

Ao serem analisadas separadamente, as causas das anomalias
apresentaram a maior concentracdo em trés fatores, sendo eles o absenteismo,
produtividade superestimada ou abaixo do esperado. Os percentuais de influéncia

de cada causa podem ser visualizados na Figura 23.

Figura 23 — Causas das anomalias por parte da méao de obra.
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Fonte: Do autor (2020)

Como maior influenciador do descumprimento dos prazos, o absenteismo foi
0 que apresentou maior frequéncia ao longo do estudo, com 9 ocorréncias do total
de 21 que tiveram como agente as equipes de mao de obra. Esta auséncia, ou até
mesmo atrasos dos trabalhadores foi determinante no cumprimento de diversas

tarefas, principalmente no més de dezembro.

Logo atras, com 5 e 4 ocorréncias durante as 23 semanas do estudo, a baixa

produtividade e a superestimagao de produtividade, respectivamente, mostraram o
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quanto é dificil ao planejador quantificar e prever as atividades e o tempo de

execucao dos pacotes de trabalho.

Ja a falta de comprometimento do empreiteiro foi responsavel pelo atraso de
duas tarefas, sendo estas explicadas pela falta de entendimento inicial das equipes
terceirizadas, onde os lideres ndo se comprometeram com o estipulado no

planejamento semanal.

Enquanto isto, a falta de programagéo da mao de obra teve uma ocorréncia, a
qual teve como responsavel a equipe de Acabamento, pois atrasou a entrega de
uma obra para outro cliente, tendo que comecar a instalacdo de piso um dia apds o

previsto.

4.4.2 Planejamento

Sobre as causas das anomalias por parte da equipe de planejamento, foi
identificado que a maioria das ocorréncias se dividiram em dois fatores, o atraso nas
tarefas antecedentes e as modificagdes dos planos, com 6 tarefas atrasadas por

conta de cada uma destas.

Estes atrasos citados anteriormente aconteceram em sua totalidade nas
tarefas previstas para os dois Uultimos dias do periodo de planejamento,
principalmente para aquelas equipes que recebiam mais do que trés pacotes de

trabalho semanal.

Ja a modificagao dos planos foi frequente no inicio da aplicagcdo do método de
Percentual de Planos Concluidos, momento em que os planejadores n&do estavam
adaptados ao método, além da necessidade de retirar funcionarios da obra para
realizar reparos em algumas obras ja entregues pela construtora, assim desfalcando

as equipes.

Enquanto isso, um problema nao previsto na execugao foi causador de atraso
de uma tarefa quando o quadro de cargas nao estava instalado na parede a ser
rebocada. Os valores percentuais de influéncia de cada uma destas causas podem

ser vistos na Figura 24.
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Figura 24 — Causas das anomalias por parte do planejamento.
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Fonte: Do autor (2020)

4.4.3 Projeto

Os projetos tiveram pouca influéncia no atraso das tarefas, com apenas 3
ocorréncias durante as 23 semanas de aplicagdo do PPC. Destas, em duas
oportunidades a alteracdo dos projetos causou descumprimento das tarefas e em
outra semana a incompatibilidade acarretou na n&do conclusédo do pacote de

trabalho.

As alteragbes ocorreram na semana 7 do PPC, quando a arquiteta
responsavel pelo projeto da prefeitura visitou a obra e identificou a necessidade de
diminuir o tamanho das janelas do depdsito para aumentar a capacidade de
armazenamento do mesmo, além da substituicao de um ponto de agua no sanitario

dos professores.

Ja a incompatibilidade aconteceu entre o corte e o detalhamento das

esquadrias, onde as alturas estavam diferentes para os pedreiros que executaram a
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obra e para a empresa que fez a fabricagdo das porta-janelas, acarretando em
adaptagdes que atrasaram a instalacdo das mesmas. O percentual de influéncia de

cada uma destas causas é visualizado na Figura 25.

Figura 25 — Causas das anomalias por parte do projeto.
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Fonte: Do autor (2020)

4.4.4 Materiais

Assim como a anomalia anterior, os materiais atrasaram a execucgao de 3
pacotes de trabalho. A falta de programacédo ocorreu em duas oportunidades,
enquanto a falta por perda elevada ocorreu em apenas um ciclo de planejamento
semanal.

Esta falta relatada acima aconteceu na semana 14 do PPC, quando as
equipes de reboco, através de seus lideres, esperaram os materiais necessarios
para a execucao dos seus servigcos acabarem para entdo solicitar a aquisicdo dos

mesmos junto a equipe de planejamento.
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Ja a falta por perda elevada ocorreu na execugao da viga do muro, quando a
ma execucdo dos travamentos das férmas fez com que fosse desperdicado
concreto, ocasionando na nao conclusdo do trecho de viga a ser concretado naquele
periodo. O percentual de influéncia de cada uma destas causas € visualizado na
Figura 26.

Figura 26 — Causas das anomalias por parte dos materiais.
@ Falta de programacéo de
materiais

@ Falta por perda elevada
(acima estimada)

Fonte: Do autor (2020)

4.4.5 Fornecedores

Os fornecedores de material da empresa tiveram influéncia no
descumprimento de 3 pacotes de trabalho, todos eles por conta de atraso na entrega
da encomenda. Em duas oportunidades o material que chegou apdés o prazo
estipulado foram tintas, além de outra vez que a empresa fornecedora de concreto

nao atendeu a demanda por problemas nos seus veiculos.
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4.4.6 Condigoes climaticas

Apesar da dificil previsdo e grande variabilidade meteorolégica da nossa
regido, esta anomalia atrapalhou a execugao de apenas 3 servigos, todos eles por
conta de chuvas ndo previstas ou antecipadas ao estipulado por fontes utilizadas

como base para o planejamento.

4.4.7 Equipamentos

De todas as anomalias, esta foi a Unica que nao apresentou nenhuma causa
de descumprimento de prazo registrada. Isto evidencia que sempre que foram
necessarias, as ferramentas estavam disponiveis ou foram providenciadas

rapidamente, além do correto manuseio e manutengdo das mesmas.
4.5 Anomalias e suas causas por equipe

Para que seja possivel realizar uma analise mais detalhada, foram gerados
dados das anomalias que mais influenciaram em cada equipe de trabalho, tanto

prépria quanto terceirizada, vistos nos proximos itens deste presente estudo.

4.5.1 Reboco 1

Ao serem analisadas as anomalias da equipe de Reboco 1, foram
identificadas 11 das 46 ocorréncias registradas pelo estudo. Como maior
influenciador dos atrasos desta equipe esta o planejamento, com um total de 6
motivos para descumprimento de pacotes de trabalho. As demais anomalias
presentes na analise tiveram como responsaveis as equipes de mao de obra (2),

materiais (2) e fornecedores (1).

Foi visto também que as anomalias foram registradas com maior frequéncia
nas fases 1 e 2. Na primeira fase, as 5 ocorréncias identificadas na aplicacdo do
PPC foram provenientes da equipe de planejamento, o que demonstra a

inexperiéncia e adaptagao ao método.

Este valor de interferéncia do planejamento diminuiu para 1 na segunda fase,

quando a mao de obra teve 2 ocorréncias, além de 1 interferéncia dos materiais e
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outra dos fornecedores. Ja na terceira fase do estudo houve apenas a identificagao

de uma anomalia por parte dos materiais.

No que se refere as causas dessas anomalias, os seus percentuais de
influéncia nesta equipe sao ilustrados através da Figura 27, onde os tons de azul
sdo das anomalias de planejamento, em tons de verde da m&o de obra, em tons de
bordé dos materiais e em vermelho dos fornecedores. Sendo que os atrasos das
tarefas antecedentes (3 ocorréncias) e modificagdo dos planos (2 ocorréncias) foram

as causas mais presentes no estudo.
Figura 27 — Causas das anomalias da equipe de Reboco 1.

Atraso da tarefa antecedente
@ Modificacio dos planos

@ Problemas no previstos na
execucao

@ Baixa produtividade
Absenteismo
@ Falta de programacao de materiais

Falta por perda elevada (acima
estimada)

@ Atraso naentrega

Fonte: Do autor (2020)

4.5.2 Reboco 2

Nesta equipe de funcionarios préprios, foram identificadas 6 das 46
ocorréncias registradas pelo estudo. Diferentemente da equipe analisada
anteriormente, a mao de obra foi a maior influenciadora nos descumprimentos dos

pacotes de trabalho da equipe de Reboco 2 com 3 ocorréncias, seguida do
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planejamento, materiais e problemas meteorolégicos, cada um com uma anomalia

levantada.

Em uma andlise de cada uma das duas fases em que esta equipe esteve
presente na obra, foi visto que a maioria ocorreu na primeira fase, onde a mao de
obra (verde) foi responsavel por 3 atrasos e os planejadores (azul) por 1

interferéncia.

Ja na segunda fase, as condigdes climaticas (magenta) e os materiais (bordd)

foram os unicos que atrapalharam o andamento do planejamento semanal.

Na Figura 28 sao visualizadas as causas das anomalias acima citadas, onde
a auséncia ou atraso dos funcionarios da equipe representou um terco de todas as
causas, enquanto as outras 4 causas identificadas representaram dois tercos, tendo

cada uma delas 1 ocorréncia durante a aplicagao do estudo.
Figura 28 — Causas das anomalias da equipe de Reboco 2.

Absenteismo
@ Superestimacéo da produtividade
@ Modificacio dos planos
@ Condicdes adversas do tempo

@ Falta de programacio de materiais

Fonte: Do autor (2020)
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4.5.3 Reboco 3

Para a equipe de Reboco 3 foram identificadas 13 das 46 ocorréncias
registradas, sendo assim a equipe que apresentou o maior numero de problemas na
aplicagao do método de Percentual de Planos Concluidos de modo que concluiu

todas as atividades propostas em apenas 2 das 13 semanas em que esteve na obra.

Diferente das equipes préprias analisadas anteriormente, a mao de obra
(verde) e os planejadores (azul) se destacaram como maiores influenciadores nos
desvios de planejamento, com 5 e 4 ocorréncias, respectivamente. Ja os projetos
(amarelo) e os problemas meteorolégicos (magenta) foram causadores de atraso em

duas oportunidades.

A maioria das ocorréncias foi registrada na primeira fase, demonstrando a
eficiéncia da implantacdo do cartdo de responsabilidades com essa equipe. As

causas das anomalias deste grupo de operarios podem ser vistas na Figura 29.

Figura 29 — Causas das anomalias da equipe de Reboco 3.

@ Baixa produtividade

@ Superestimagdo da produtividade
Absenteismo

@ Modificagio dos planos

@ Atraso da tarefa antecedente
Alteracdo do projeto

@ Condicdes adversas do tempo

Fonte: Do autor (2020)
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4.5.4 Pintura

A equipe terceirizada de pintura apresentou 7 das 46 ocorréncias registradas
ao longo do estudo, tendo como principal responsavel de atraso de suas tarefas os
seus proprios funcionarios com 4 anomalias durante as semanas em que esteve

presente na obra.

Os fornecedores (2) e os planejadores (1) foram os outros responsaveis pelos
descumprimentos. Foi identificado a concentragdo quase que total das ocorréncias
na fase 2, diminuindo de 6 para apenas 1 interferéncia na ultima fase de aplicagao

do PPC, quando foram estipuladas as recompensas para as melhores equipes.

E possivel analisar as causas dessas anomalias através da Figura 30, onde
as causas da mao de obra séao ilustradas pelos tons de verde, planejamento em azul
e fornecedores em vermelho. Uma concluséo retirada do mesmo € que a auséncia
dos funcionarios foi determinante para os atrasos das tarefas, bem como os atrasos

na entrega das tintas por parte dos fornecedores.
Figura 30 — Causas das anomalias da equipe de Pintura.

Absenteismo
@ Baixa produtividade
@ Superestimacio da produtividade
@ Atraso da tarefa antecedente

@ Atraso naentrega

Fonte: Do autor (2020)
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4.5.5 Acabamento

A equipe terceirizada de pintura apresentou 6 das 46 ocorréncias registradas
ao longo do estudo, tendo como anomalia mais frequente no descumprimento das
tarefas semanais a mao de obra (verde), com 5 causas identificadas, representando
quase 85% do total de anomalias da equipe. Os planejadores (azul) foram

responsaveis por apenas um desvio de planejamento.

Analisando as duas fases do estudo em que a equipe esteve presente, ficou
evidente o aumento do comprometimento deste grupo de trabalho da segunda para
a terceira fase, a medida que as anomalias diminuiram pela metade quando foram

inseridas as recompensas no planejamento semanal.

No que tange as causas dessas anomalias (Figura 31), foi identificado que as
faltas dos profissionais da equipe foram responsaveis por metade das anomalias,
seguidas pela superestimacao da produtividade, falta de programagéo de mao de

obra e atraso da tarefa antecedente.

Figura 31 — Causas das anomalias da equipe de Acabamento.

(0 Absenteismo
@ Superestimacio da produtividade
Falta de programacdo de mao de obra

@ Atraso da tarefa antecedente

Fonte: Do autor (2020)
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4.5.6 Cobertura

A equipe terceirizada de Cobertura foi responsavel pelo atraso de apenas 2
das 46 ocorréncias no decorrer do estudo. Nas duas oportunidades a anomalia foi
proveniente do lider da equipe, tendo como causa a falta de comprometimento do
empreiteiro, pois em uma semana a equipe se apresentou com um dia de atraso e

na semana seguinte diminuiu os seus funcionarios para atender outros clientes.

4.5.7 Esquadrias

A empresa de Esquadrias contratada para a execucado deste pacote de
servico apresentou 1 ocorréncia durante as semanas em que esteve presente na
obra. Nesta oportunidade, a equipe foi prejudicada pela incompatibilidade entre os

projetos da obra e os projetos enviados para a fabricagao das pecgas.
4.6 Anomalias e suas causas por fase de aplicagao do PPC

A analise das anomalias e suas causas divididas pelas fases de aplicagao do
método do PPC (Figura 32) é importante para que sejam identificados os principais
problemas apresentados, a eficiéncia das fases 2 e 3, além do sucesso das

melhorias de planejamento implementadas durante o estudo.

Durante a fase experimental do estudo ficou evidente a inexperiéncia dos
planejadores e a dificil adaptagado dos funcionarios. Isto é explicado pelo fato de que
das 20 ocorréncias registradas nesta fase, 9 foram provenientes da equipe de
planejamento e outras 8 ficaram por conta das equipes de mao de obra, sendo os
projetos responsaveis por outros 2 desvios de planejamento, além de um atraso

gerado por problemas meteorolégicos.

Ja na implementagdo dos cartdes de responsabilidade, foram registradas
novamente 20 ocorréncias, sendo 9 por parte da méo de obra, 4 do planejamento, 3
dos fornecedores, 2 dos problemas meteorolégicos e 2 dos materiais. E por ultimo,
ao serem inseridas as recompensas, houve uma queda consideravel no numero de
ocorréncias para um total de 6 durante as 5 semanas, sendo que a mao de obra foi

a que apresentou maior frequéncia (4), seguida do projeto (1) e materiais (1).
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Figura 32 — Causas das anomalias em cada fase do estudo.
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Este grafico evidencia que os planejadores entenderam as demandas da obra
em estudo no decorrer de sua aplicacédo, diminuindo a sua influéncia da fase 1 para
a fase 2, até que alcangaram um resultado satisfatério na fase 3, com nenhum
atraso causado por ela. As modificagdes de plano e ma especificagbes de tarefas
foram solucionadas entre a fase experimental e a implementagao dos cartbes de

responsabilidade.

Ja as equipes de mao de obra, mesmo que tenham melhorado os seus
resultados nas fases 2 e 3, sempre estiveram entre os grupos de anomalia que
tiveram maior interferéncia no descumprimento dos planejamentos semanais do
estudo, tendo como principal causa o absenteismo, cuja ocorréncia foi ainda mais

determinante nos atrasos das equipes terceirizadas.

Além disso verificou-se que, diferente do apresentado nos resultados de PPC
de cada fase, as anomalias e suas causas ndo apresentaram modificacdo de
quantidade entre as 2 primeiras fases, reduzindo apenas na terceira fase de

aplicagao.
4.7 Analise de variancia

Apos as constatacdes acima apresentadas, optou-se pela realizagdo de uma
analise de variancia (ANOVA), vista na Tabela 1, para que seja evidenciado
estatisticamente se as melhorias propostas neste trabalho surtiram algum efeito

significativo em relagéo a fase 1 do estudo.

Tabela 1 — Analise de variancia (ANOVA) das fases de aplicagao do estudo.

Fonte da variacio sQ GL MQ Feac F tap valor-P
Entre grupos 0,1116 2 0,05580811 6,42115445 3,49282848 0,00701396
Dentro dos grupos 0,1738 20 0,00869129
Total 0,2854 22
SQ - Soma de quadrados; Feae > F b - Efeito significativo
GL - Graus de liberdade; Feae <F an - Efeito nao significativo

MQ - Médias quadradas;

Fonte: Do autor (2020)
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Nesta anadlise foi constatada, com 95% de confianga, uma diferenca
significativa entre as fases de aplicagdo do método de PPC, uma vez que a condi¢ao

apresentada na Tabela 1 para efeito significativo foi alcangada.

Entretanto, para que seja possivel identificar quais das fases diferem entre si,
foi realizada a comparagdo de agrupamento através do método de Tukey,

apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Comparagéao pelo método de Tukey com 95% de confianga.

Fase N Média Agrupamento
Fase 3 5 90,14% A

Fase 2 8 76,84% A B
Fase 1 10  71,90% B

*Médias que ndo compartilham uma letra sdo significativamente diferentes.

Fonte: Do autor (2020)

Esta comparagcdo mostrou que nao é possivel afirmar, estatisticamente, que
exista uma melhora quando sdo implementados os cartdbes de responsabilidade
(fase 2) em comparagao com a aplicagao tradicional (fase 1), podendo ser que a
diferengca das médias de PPC de 76,84% para 71,90%, respectivamente, seja fruto

da variagédo constatada durante as semanas, conforme ja constatado na Figura 15.

Além disso, com base no método de Tukey, é visto que as fases 2 (cartdo de
responsabilidades) e 3 (com recompensa para os funcionarios), correspondentes
aos incentivos propostos, estdo no mesmo agrupamento, o que evidencia que pode

nao existir uma melhora ao se comparar as duas fases separadamente.

Em contrapartida é possivel afirmar estatisticamente que quando as
recompensas sao implementadas no estudo, existe uma melhora real da fase 1
(aplicagao tradicional) com 71,90% de média de PPC para 90,14% na fase 3,
comprovando que este incentivo contribui significativamente para o sucesso do

planejamento.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista todo o conteudo apresentado anteriormente neste presente
trabalho, fica evidenciada a importancia da aplicagado do Planejamento e Controle da
Producédo (PCP) dentro do setor da construgéo civil. Outra constatagdo do estudo
bibliografico aliado com a pratica na execugao de planejamento, é de que o gestor
da empresa requer de tempo suficiente para a confecgdo dos planos de forma clara

€ sem vazios, além de periodo diario para conferéncias das tarefas.

Referente ao planejamento de curto prazo verificou-se que o método de
Percentual de Planos Concluidos (PPC) se apresenta como uma ferramenta de
apoio ao controle da obra por parte dos gestores da mesma, pois deste séo retirados
importantes dados para o prosseguimento das atividades de planejamento da obra
estudada, além de gerar um histérico de dados para futuros empreendimentos e

comprovagéao das ocorréncias ao longo do cronograma de execugao.

Quanto a principal dificuldade encontrada na aplicacdo, € destacado o
empecilho gerado no momento de confirmar a execugao dos servigos a medida que
o PPC é avaliado de forma geral, sem considerar em seu resultado final as tarefas

parcialmente concluidas.

Além disso, um fator contribuinte nas dificuldades foi a auséncia de
planejamento de médio e longo prazo da obra em estudo, pois isto acarretou em

alguns desvios de planos, além de que as informagdes sobre os servigos futuros
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ficavam concentradas em uma pessoa, a qual nem sempre estava presente nas

reunides.

Sobre os resultados apresentados, € possivel verificar que na fase 1 do
estudo o percentual médio de planos concluidos ficou um pouco abaixo do
recomendado pelos estudiosos do assunto, entre 75% e 85%, enquanto na fase 2
obteve-se um resultado dentro desta faixa de valores e na fase 3 alcangou-se um

valor superior ao esperado.

No que se refere aos desvios de planejamento, pode-se concluir que os
principais causadores sado as equipes de mao de obra e planejamento,
representando mais de 70% dos casos de descumprimento de tarefas. Este fato
pode ser explicado pela falta de experiéncia neste método por parte dos mesmos e
uma possivel falha de comunicagdo entre as equipes no momento de definir

prioridades e pacotes de trabalho.

Com isto tudo espera-se que este estudo sirva de base para a aplicagdo do
método de PPC em empresas de construgao civil, aprimorando as técnicas de
planejamento utilizadas nos dias de hoje. Entretanto, recomenda-se para futuros
estudos que seja feito um levantamento da viabilidade econémica de implementar as
recompensas aos funcionarios, conforme a fase 3 do presente trabalho,

principalmente nas pequenas e médias construtoras.

Conclui-se assim que o uso do método de Percentual de Planos Concluidos
(PPC), objeto do presente trabalho, é benéfico ao planejamento das empresas da
industria da construcdo civil, especialmente quando este € uma ferramenta de
entrada da construtora no planejamento e controle de producgédo. Os resultados
alcangados podem ser amplificados, dependendo do método de incentivo escolhido
como padrao pela construtora, desde que a sua execucao seja efetuada conforme

recomendam os estudiosos do assunto.
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ANEXO A - PPC SEMANAL
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PLANEJAMENTO SEMANAL
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Lt |EscoramEnToS e | > | w ~ * |f0a .
2|  ReBoco3 CONCRETAGEM VIGA INCLINADA FRENTE 2 2 Fe ssm’ | N9 Q)
F : = 5 T X 2 1
a|  REvoco3 DESFORMA VIGA INCLINADA FUNDOS 1 (EALTOU PPC2) : 3 szt | Aqgf
4 REBOCO 3 MONTAGEM VIGA INCLINADA FRENTE 1 E X 372m* D{’. Lr-. a
=| REBOCO1 RES0LG PLATIBANDA FACHADA NORTE BLOCO 2 P X Z5m Y
E X : 10Q /.
&| REBGCO1 REBOCO PLATIBANDA FACHADA SUL BLOCC 1 P 73 Z5m ;
E e Qgf
S| REECCOT REHOCO PLATIBANDA FACHADA NORTE BLOCO 1 P X 25 m A
E 7 Qo
REBOCO 1 REBOCO COM ACAGAMENTG DE 50% EACHADA LESTE P X : 7
E BLOCO 2 = 'S 424m 400/.
REBOCO 1 REBOCO FACHADA SUL BLUCUZ[FALTG“ PPC2) P X X iy 2
3 — 32,1m
; ol ! Gl I 4 1 Y
(1] B
E
11 L
E
12 Lit = =
E
13 ==
E
14 B
E
P
1:
g E
asqurve. 1 IAWNHUMDGREW%MDEL % I?,mru:'l
ios [Explicagdes a resp da preenc 1ta da planilha quanto as dades pr ,, equipes, datas, probl e sal ]
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= Obra : Escola de Ed: A il
PLANEJAMENTO SEMANAL S "E::a‘;:':a"m do BairroSanto Semana de 02/seta 06/set
e = > e = i Yiiens_eec 106 [elaborado em: 30/08/2019 [Revists of
anejamento x Execucio | Responsivel pelo planejamento: Igor Roberto Biberg |PPCsem= /5 —_ b : El'ww_mniv :mgor‘ﬁu'ﬁ-;ﬁﬁrg o
o PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. | segund | terca- |quarta- | quinta- | sexta- Ab. z Tl % PROBLEMA
EQUIEE Visto | prg.requisIT B e | G| i) i e %] (unidade) | executado
= REBGUO COM ACABAMENTD DE 509 FACHADA LESTE 3 X X > .
1 u
RESOODL RLOCO 2 ¥ S X e [T evt
2| REBOCOL REBOCO FACHADA NORTE BLOCO 2 - E X i3 & 576 m* ' f] Gl
: = 5 3 X X :
3| REBOCOZ MONTAGEM VIGA INCLINADA FRENTE 1 (FALTOU PPC 3 37.2m Y
ENTELY U5 i Y 100/,
MONTAGEM VIGA INCLINADA ERENTE 1 COM. P X X 2 B
4 REBOCO 2
poco ESCORAMENTOS E E i zam | o]
e P X B s
5 REBOCD 3 CONCRETAGEM VIGA INCLINADA FRENTE 1 7
G g ] e 0
e F
E
- P
E
o P
E
5 P
E
10 B
E
11 P
E
12 B
E = =
13 L
E
14 L]
E
15 E
: E
JASSINATURA D0 RESPONSAVEL
nquivo: 1 I Qﬁ/l .ﬁ 8)‘1[ ey |Mawn_1
Comentarios [Explicagoes a resperto do preenchimento da planilhauanto as atividades propostas, equipes, datas, probl e solugGes)

Hons  wedVingd Voo Was 4o sl Mo gl . Mo Yocards Youd
e il [

L !
WOOS ) ;A {m&\ g

A




PLANEJAMENTO SEMANAL [ OPra:Escolade Ed“x:;‘::‘“"l foBalere Sante Semana de 09/seta 13 /set ; 5]
G o = : A = = = 3 - Fens_exee.I0FE — Telabarado em: 06,/09/2019 Revisden?
Plancjamento x Execucio | Respomsavel pelo planejamento: Igor Roberto Biberg |PPCsem= 7 Ca; = bb ‘ b7 7 S o Fimacrorint b Blbeg, G
. PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. | segund | terca- |quarts- | quinta- | sexta- %
EQUIPE = PROBLEMA
& Viste |orerequisito Execut. | afeira | foira | feira | feira | feira | 0000 unidade) | executado
MONTAGEM PREENCHIMENTO CONCRETO LEVE DOS P X X 2 -
1 :
R PILARES PE1 ATE PES E X 4 ws3m | Aog),
= CONCRETAGEM VIGA INCLINADA FRENTE 1 (FALTOU FFC [P X 7 :
2|  Resocos A
4 E b4 e ) Yol
CONCRETAGEM DO PREENCHIMENTO CONCRETO LEVE P X I
3 REBDH 55 -
e DOS PILARES PE] ATE PR E < = g
: ’ = P X X e 7
a| mEROCO1 REBOCO INTERNO - TURMA C2 B 5 s2stn | g9,
- = P X X N 7
5 REBOCO 2 REBOCO INTERNO - TURMA A2 = v e 62,32 m %CIV A/
T P X X : ;
& SROCO A o = »
REBOGO 2 REBOCO INTERNO - TURMA D1 - 5 ’( s | 4y | 4,4
g P
E
8 P
E
5 )
E
10 E
E
11 L2
E
12 P - o
E
13 L
E
14 L1
E
15 P
E

arquive: |Ass:nnwm.no RESPONSAVEL /r) % |Mu|:m-1
=

Comentarios (Explicacoes a respeito do preencﬁ\mentn da plani ha quanta as atividades propostas, equipes, datas, problemas e s0lUcoes,
= T T
TR | AR
%Ir\)@\s A\“ %M/AAAN\—‘ \%\m.‘m‘ st Lahd . o) Ncan mLﬂ_
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PLANEJAMENTO SEMANAL | 9P Escolade Ed“:fm?l::':’““' Alaitre Sunte Semana de 16/set 4 19/set é
! 5 ] _} q l+ 2 dlens_ exoc TN [claborade em: 13 /0972019 Ry o
Pl . s : =: - o
anejamento x Execugiu | Responsavel pelo planejamento: Igor Roberto Biberg |PPCsem: / “} : _}/ e Siabaradin por Isoe Rasesto Hibars 0
PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. terga- |quarta- | quinta- | sexta- i %
EQUIPE to | PROBLEMA
Q b PRE-REQUISITO Execul. | feira feira feira feira feira S “"| [unidade) |executade
= ‘ iy = [ X =
1 REBOCO 1 REEOCO INTERNO - TURMA A2 (FALTOU PEC 5) = = 1246 m 'j’ 0o
. e : : T X i 2 i
2 REBOCO 2 REBOCO INTERNO - TURMA D1 (FALTOU PEC5) = ol 6,24 1 Jag
= : P VET TS
3 REBOCO 3 REEOCO INTERNO - TURMA A1 61 m?
ERNO - TU = e 62,61 m 10 @
4 REBOCO 1 REBOCO INTERNO - TURMA D2 ; i | = 50 aszm’ | 4Q0
|REBGCO INTERNO - TURMA C1 P X X X 62,43 m°
s REBOCO 2 i x
E | ~ 199
L x REBOCO INTERND - SALA MULTIUSO 2 P X X | 5730m"
6 REBOCO 3 L A
E [ S s 3 Q 1 ‘1
5 REBOCO INTERNO - TURMA B2 P | R X X 61,45 m° %
E | X 2 a A
T
- P
E
iy P
E
10 L
E
11 L
E |- -
12 i P
E
13 L e | e
E
14 I
E
15 Ie
E

Comentarios (Explicagoes a respeito do preenchimenta da planilha guanto as atividades propostas, equipes, datas, problemas e solucaes)
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PLANEJAMENTO SEMANAL | DPra:Escolade E"“‘;I;“b:_f':‘f"f’“hl Qo ERIG SRty Semana de 23/seta 27 /set 7
/
’_{ '} 2 -_} % em: 19/09,/2019 [Revisio ot
Planejamento x Execugio | Responsivel pelo planejamente: Igor Roberto Biberg |PPCsem= = _,’ 1 = ) / Thens_toiats T L 0
g . |PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Frevis. [segunda] terga- | quarta- | quinta- | sexta- - quantidade % oiEmal
FQUIPE | Visto |prg requisiTo Bxecut | feira | feira | feira | foira | foira | "°200 |PORUNEO} i ge) [ executado
1 REBOCO 1 REEOCO INTERNO - SALA MULTIUSO 2 (FALTOU PEC 6) ’; 1146 m* Aoa;
3 =
2 REBOCO 1 REBOCO INTERNO - TURMA B2 (FALTOU PPC 6) - i& o0 Noay,
7 40,81 m* E
3 REBOCO 2 REEOCA INTERNO - SANITARIO INFANTIL 1 it ’; i nNooy.
A I 4081 m* .
4 REBOCO 1 REBOCO INTERNO - SANITARIO INFANTIL 2 ’; ; - - ™ |1 ooy
4 1
A X ¥ -
5| PR REEdCoR REBOCO INTERNO - SANITARIO INFANTIL 3 ’; <1 R
3 X 81 m? .
6 REBOCO 1 REBOCO INTERNO - SANITARIO INFANTIL 4 = i 7 i |,
REBOCO 3 X 30,92 m* 3
7 REBOCO INTERNO - FNE INFANTIL & ¢ i Neo/.
X % 2490 m E
& REBOCO 3 REBOCO INTERNO - DEPOSITO .
: e §s4]2.1
REBOCO 3 = 72,20 m B
9 REBOCO INTERNO - SANITARIO PROFESSORES i F22|2.%
REBOCD 3 REROCO EXTERNO - FACHADA OESTE ESQUERDA X 2398 m? o
1 = Sl
REBOCO 2 P X I3 5340 m* :
11 REBOCO INTERNO - CORREDOR 1 5 54 {[s5] /
12 L3
E
13 L ?
E
14 E
E
15 5 - -
E 1
ARQUIVD: 1 IASK'NJ\'I VR DO RESFONSAVEL {],,_1 ﬂ \‘) '/&UJ\—‘ Mc:.‘m‘1
e@ Y
Comentarios (Explicaces a respeito do préench da planilha gfjanto as dades p , equipes, datas, prablemas e solugSes]

[\%\umw ¥l \ L
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PLANEJAMENTO SEMANAL Obra: Escola de Educagdo Infantil do Bairre Santo

Semana de 30/set 4 04 /out

Anténio %
F g S ; Yien:_exerl00%  |elaborade em:27,09/2019 [Revisao e
% Sk pelo Igor Roberto Biberg |PPCsem= L 5 - ‘0 Q /, Tiens _totuis clabarade por: Igor Reberto Biberg 0
z .. |PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. terca- | quarta- | quinta- | sexta- quantidade| % T
EQUIPE | Visto |22 nequisiTo Exccut | feira | feira | feira | feira | feira | 50307 [DOMINEO| o ine) | executado
1
1| ReBocoz | REBOCO INTERNO - REPOSITO (FALTOU PPC 7] E x)( 374m? 400) 3}
,| REEOCO3 | REBOCE INTERNO - SANITARIO PROFESSORES (FALTOU P X o -
| | PPC7) E S 2 4013 1
| mEBOCOZ | REBOCO EXTERNO - FACHADA OESTE ESQUERDA. [ i i X X 2 [y~
3 7410m
’- Y 7 v e e oo/
: 3 X X X X 2 n
a| REBOCO3 ERNO - FACHADA LESTE ESQUERD 7194 7
REBOCO EXT! A LESTE ESQUERDA - o5 S b4 94m \OQ;\} 3 f!
- EBOC G [ X 2 2
5 REBOCO 2 REBOCO INTERNO - CORREDOR 2 = 10,68 m 50} v 5
i [
| E
7 "
E
= [
E
9 B ki 1
E
10 ks
E
11 E
E ~
12 B
E
13 E
E
14 L
E
15 E
! E
|l$b|Vr\\'llIU\ DO RESPORSAVEL T Pj’z) Ir"«CI\!A:‘]
Comentarios (Explicac@es a resp do pr da planilha quanto as ati propostas, equipes, datas, probl & solugdes)
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PLANEJAMENTO SEMANAL | ODra:fscolade Ed“ﬁ;:;'nra"m o Hilrro, Sned Semana de 07 /outa 11/out
3 i G ] ¥ q- = ';- 3 Zlbﬂm exee 1008 lelaborado em: 04/10/2019 [Revisdo o®
Planejamento x Execugfio | Responsavel pelo planejamento: Igor Roberto Biberg |PPCsem= / ? =5 } 4L|— L o e e T o
| PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs, terga- | quarta- | quinta. | sexta- | __ quantidade] %
EQUIPE 5| s sdbad I i PROBLEMA
Q Visto uri RequisTo Execut,| feira | feira | feira | feira | feira | *°0%0 [MOMIREY Gypigade) | executado
T REBOCO EXTERNO - FAGHADA LESTE ESQUERDA P WS E
1
e (FALTOU PPC8) W e 20 [Men s
o e v X f :
2| Resowoz REBOCO INTERNO - CORREDOR 2 (FALTOU PPC B) 2 ; L6’ W0 /-
i v X X X X 2 :
3 : pS BF
REBOCO 3 REBOCO EXTERKO PILARES PF1 ATE PRO z * £ T ssoza’ | gy ‘.3
: 7 : P X X X X 7 5
a| Resocoz REBOCO EXTERNO PILARES PF9 ATE PF16 8992 o'
e g [ e LY/
.| REBOCO I REBOCO VIGA INCLINADA FUNDOS 2 X X X FB3m o
e .
> | x| w ilele]
5| REBOCOT DESFORMA VIGA INCLINADA FRENTE 1 X 3830 T
E o 00/
REBOCO 1 REBOCE VIGA INCLINADA FRENTE 1 P X 1275m°
’ [T <d]. A \T
E ] guJ. [,
8 I [
s 3
E
10 L
3
11 P
£ e
12 :
E
13 !)
E
14 P
E
1s ¢ L
E
] lus‘\mruu.\ [ T—— /E}U) |,,,m‘
22 i
Comentarios (Explicactes a respelto do preenchimento da planilha quanto as atividades prop , equipes, datas, problemas e solugGes]
O I WO S T (‘lw O _saynads
R 4 rﬁ'\\&rmmn ra Bl o o AL }\ﬂm\ ohdu o,

ol anh

e
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:E & i irro S: 3
PLANEJAMENTO SEMANAL | OPra:Fscolade Ed“‘::i;:f LIS Cle el uers Semana de 14/out a 18/out
- 1 |¢laborado em: 11/10/2019 Revisio ot
& = pelo RobertoEllersh(EECsem /:} =4 1, b [FTaborado por: 1gor Boberto Elberg 0
- H PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. da) terca- |quarta- | quinta- | sexta- guantidade %o P
BquIeE Visto | E-REQUISITO Excout | feira | feira | feira | feira | feira | 0090 \DOmUNZOl o isade) | executada |PROPFEMA
5 v X X 7
1|  REBOCO1 REBOCO [NTERNO - DESPENSA 38,10 m? i
(R " oo
2| REROCO1 REBOCO INTERNO - COZINHA 1t % i x i 8647 m? :
g <~ X[ ¥ X 100/
— : ; [ X ¥ ¥ X 7
3| mesocoz REBOCO INTERNO - REFEITORIO 87.30 m?
L e e X | X 10 /-
o P X Tl e R
4| ReBocoz TERNO - LAVANDE! 2985m? | &
4| REBOCO IN ANDERIA 5 =) ™ 1997, |%.5
BEEEE REBOCO INTERNG - COPA [ X X T0.60me 7
E T Il [ 104 /-
5| ReBOCO3 REBOCO INTERND - VESTIARIO — X 33,60 me .
B = lag *
REBOLO 3 REBOCO INTERNO - SALA DOS PROFESSORES 3 % % I Siasmt |- :
7
; N w oy r S
= P
3
g B
E
10 B
E
1 L
E = -
12 P -~ = -
| E
13 Le J
E
14 L
3
15 B
E 5
o }mm-.m o0 RespoNSAVEL "1} }3?_‘ ﬂ ij\.ﬁn |F ]

Comentarios [Explicacoes a respeita do pr

to da planilha quants as atividades propostas, equipes, datas, probl

e
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Obra: Escola de Educagiio Infantil do Bairro Santo

PLANEJAMENTO S| o
J EMANAL A Semana de 21 /out 25/out _{Li
Plancjamento x Execugdo | Responsavel pelo planej Raberto Biberg [PPCs b e ERAA A el
jan 0 X 0 55 E to: T 5 = Lot b 2
6 sponsével pelo planejamento: [gor Roberto Biberg em } = ?bl 4 ] EErortomeiee it Bibers 3
PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Pravis. terca- | quarta- | quinta- | sexta- | . |quantidade Y
EQUIPE | Visto
g PRE-REQUISITO Execut.| feira | feira | feira | feia | feira | 0000 [POmINGO| T i iade) | executado| T on e
READCO 1 REBOCO VIGA INCLINADA FRENTE 1 (PPC 9 + RESTANTE) | P X X -
1 z == sure’ |4y oy
2| Resocoz REBOCO EXTERNO PILARES PF9 ATE PF16 (2BC 5) : % 3’: 25180 |4 o ]
3| REBoCO3 REBOCO EXTERNO PILARES PF1 ATE PFS (PPC9) : _*x o : 56w’ Pnp7
= 3 X I 3
2| resoco1 DESFORMA VIGA INCLI : %
NADA FRENTE 2 - i Voo
S REDOCO VIGA INCLINADA FRENTE 2 3 i3 X | I e o
i E S ] 00
] REEQEDZ REBOCO EXTERNO PLLARES PE9 ATE PEL4 L i = X 6744w rq
E S =< A e
7 = 3 % X 3
7|  Resocos REBOCO EXTERNO PILARES PE1 ATE PE :
e : s o [guy [ 1
B s — — ]
E :
7 P
E
10 L
E
1 E
T | |
= P I
3
13 B
E
14 E
E
P
E

i

Fetipea] I;sswnuuwnnsrom.im n%nm R \w“}fl -
55 S

Comentarios [Explicagoes a respeito do preenchimento da planilha quanto asAfividades prop s, equipes, datas, probl e solucoes)
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PLANEJAMENTO SEMANAL

Obra : Escola de

Educagio Infantil do Bairro Santo

Semana de 28/out a 01 /nov

12

Antdnio :
g 1 g a Yo s % [elaborade em:25/10/2019 ReviEn we
5 1 , - T - .
P x pelo Igor Roberto Biberg [PPCsem: /1 ,’ = H 9 / ! \(:,—rm_,,.,w-, tlaborado por; Iger Reberto Eiberg 0
PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. terca- [ quarta-| quinta- [ sexta- | _ ingoduantidadel % oy g,
EQyRE VIsI0 |y pi equisTo Execut.| feira | feira | feira | feira | feira | 2P0 {unidade)
REBOCO Z z
1 REBOCO EXTERNO PILARES PE15 ATE PE16 : 2cA3m 0. 3 1
ok " o B P X X 5 .
2 REBOCO 3 REBOCO EXTEANO PILARES PE6 ATE PES = B2wt | O/, 3 /J
: A : 2 X :
3 = NO = e 00
3 REBOCO 1 REBOCO INTERNO - SANITARIO PNE MASCULIND o 21.00m’ 4 00‘/
= = G = F X ZToom? |,
2| REBaco1 REBOCO INTERNO - SANITARIO PNE FEMINING |~: = oo £
3 = i B z
o [E—— REBOCO INTERNG - SANITARIC INFANTIL 5 2 ‘)x( 1800m 100/-
REBOCO 1 7 3 X : ©
A PIEITd —
REBOCO INTERNO - CIRCULACAQ = awt | g ') /[ u2
REBGCO1 ¥ X
2 . X L 23,10 m* .
REEQCO INTERNO - HALL i < i A
5| REBOCOZ REBOCO INTERNG - ALMOXARIFADO RETY X X F330m" B
o [ ] foot.
5| REBOCOZ REBOCO INTERWO - BERCARIO 1 P X X X 70,68 m =
. E 1 X Nog'/
1o  REBOCO3 REEOCO INTERNO - SECRETARIA P 7 e X [ 5205 m*
| E S [ [ g
| REBOCO3 REBOCO INTERMO - DIRECAQ 3 | i3 X 105 m* :
11 . = L n o).
| E | EE Y IV
12 £ |
E
13 =
E
14 !
E
15| L
| E
squio. | |.-\5!\Na\'um e i

=

Comentarios (ExplicacBes a respelto do preenchimento da planilha quapto as at|

idades propostas, equipes, datas, problemas e solugges)
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- Obra : Escola de Educacao Infanil do Bairro Santo 5
LANEJA|
PLANEJAMENTO SEMANAL s Semana de 04/nov a 08/nov A %
: 7 e 0% [elabarado em: 01/11/2019 [Revisio ot
7 5 * PELo. feur Hobetsi B e [EEE =i }/U\ = ? ? ‘?"6 i ' itens _totais |e|zlm|=dn_pr: Igor Raberto Biberg | 0
-4 PACOTE DE TRABALHO /LOCAL Previs, terca- | quarta- | quinta- | sexta- | I 2 quantidade £5)
EQUIFE A | sdha i FROBLEMA
2 Visto |pns REquIsTO Execut,| feira | feira | feira | feira | feira | S10700 Domingo
| PILARES PE1S ATE 5 EECLE
B E15 ATE FE16 (PPC 12 o o
REBOCD EXTERND K16 (PPC12) : e 100 7.
: 3 P X i Z 7
2 REBOCO E| E! E
2] 3 REBOCO EXTERNO PILARES PE6 ATE PES (PPC 12) ’ & st |Aogy,
REBOGO 1 = R 3 z s
0 ERNO - CIRGULAG! ) 27,
3 REBOCD INTERNO - CIRCULAGAO [PPC 12) . % 13m |4 g/,
: P X X X ¥, T104 me :
4|  REBOCOL - FACHADA LESTE DIREITA i
REBOCO EXTERNO - FACHADA LE L R 4l o5
= 5 T : 3 X X X ¥ TEID >
s| Resocoz REBOCD EXTERNO - FACHADA OFSTE DIREITA = I 2 {0d /-
PINTURA P % % 2
) ) T
5 13 DEMAG TURMA C2 = ~ =z sestm’ | f4q7).
PINTURA P X X 62,40 m* 7
7 1# DEMAO TURI o -
MADZ = N oo/
TNTURR T
gl 12 DEMAO TURMA D1 Z & B oS /100‘}
E = | >
FINTURA P X 02 m
3 12 DEMAG DEPOSI i
e E X Pl )
10 = P
E
11 B
E B =
12 P
E
13 L ’
[3
3
18
E
15 L
E

Ky |nss|mma.\nc.:sspnu;;\-fs| &R f\ p\&}w baana]
W

Comentdrios ﬁKFHCBCDES a respeito do preenchimento da planilha quarto as atividades propostas, equipes, datas, problemas e solugoes)
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PLANEJAMENTO SEMANAL

Qbra: Escola de Educagio Infantil do Bairro Santo

Semana de 11/nov a 15/nov

Anténio ‘f L’-
3 < Y ttens _acoe 1004, [elaboradn em: 08/11/2019 evisan o?
X j I} il = ~ = e
P pelo Igor Roberto Biberg |PPCsem rO {ﬂ - ? 5 /r i e o °
. |PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs, terga- | quarta- | quinta- | sexta- | _ N idads %
EQUIPE Visto
Q! PRE-REQUISITO S TR e e e e {unidade) | executada | TROBLEMA
: R [ X
1| REBOCO1 REBOCO EXTERNO - FACHADA LESTE DIREITA (PPC 13 1439 m° ¢
e = Mop s
2| REBOCOL REBOCO EXTERNO - FACHADA SUL DIREITA ul L X = 57.60 m* 4
— E D I .72 i {ag l-
EBOCO 1 = = N P X X
3 REBOCO INTERNQ - FRALDARID 50 m? %
RALDARI 2 1 w050m? |55, | |, Ok
= [ % X X -
4| resocoz REBOCO EXTERNO - FACHADA NORTE DIREITA - —{ s7.60m? |
i [ e [ om | Jog#
T
s| ReBoco:2 REBOCO INTERNG - CIRCULAGAO 3 L S N ] S [ x
FINTURS : = > b3 9/ I .
(3 3 12 DEMAO L X = 2 7
EMAO DEPOSITO [PPC 13) = % 20,00 m’ 100 J-
PINTURA P X X X X 129,60 m*
7 12 DEMAO CORREDOR ’ 5
P E o [~ 5 X log.
INTURA 5
8 12 DEMAO SALA MULTIUSO 2 B = = St Ang
E e > Q0L
5 [2
E
10 2
E
1 L e
T =]
12 E
E
13 E
E
14 r
£
15 E
E
rouivo: 1 |nss\mru'.<a DO RESFONSAYEL f@pj oiciun: 1
Comentarios [Explicagoes a resp do preer da planilha quanto as ati Jes pr quipes, datas, probli e solucoes)
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PLANEJAMENTO sEMANAL |  OPra: Escolade m“‘:ﬁ;’jz’:’“m ABLE g T Semana de 18/nov a 22 /nov 4E
5 = 16 23. ¥ iiens_cxoc 0% [elaborad em: 18/11/2019 Revisio ot
Planejamento x Execugio | Responsavel pelo planejamento: Iger Roberto Biberg |PPCsems= / 4 o] % el i ] 72"’”‘ ._mw* laborad pors Igar Ruberto Biberg 0
o PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Frevis. terga- | quarta- | quinta- | sexta- i quantidade %
EQUIPE Visto | - bado |D f PROBLEMA
4 19 |pRi-REQUISITO Execut.| feira | feira | feira | feira | feira | S0A40 |POmingo}'y iiade) | executado
; z i 3 X |
1| Reboco1 REBOCO INTERNO - FRALDARIO (PPC 13) 1 10,15 m? -
E X I ] loo7-
FE P X X X X X 2 -
2| =Reeoco1 REBOCO INTERNO - BERGARIO 2
G = i ¢ 7068w | Ag07.
3 REBOCD 2 REBOCO INTERNO - CIRCULACAD 3 (PPC 13) L ;,f 285007 | fln7
= e X X X X
4| nreEBocoz REBOCC INTERNO - SALA MULTIUSO 1 5228 m* ~
2 I ikl V2 Vo ol 2
PINTURA X X 62,46 m" =
5 12 DEMAQ TURMA B1 :
PR 490/
PINTURA P X X 2 B
1DE I
[ 13 DEMAO TURMA A1 < = =5 s246m® | Ao E
PINTURA i i X X 66,50 m
7 11 DEMAO TURMA AZ g A
E X Gor | R
& | HSARAMENTO COLOGAGAD DE PISO TURMA C2 12 & Ao y
i E Aga /.
ACABAMENTD 3650m 3
] COLOCAGAD DE PISO TURMA D2 }; 409/
ACABAMENTD z | A7 z
10 COLOCACAD DE PISO TURMA D1 £ - - S of
E 7 \o
11 HEAEAMENTD COLOCACAOD DE PISO SANITARIO INFANTIL 3 E X T 3
Loct Do TARO N = e hag
ACABAMENTD E P | X X ] 70,50 me ?
12 COLOCACAO SR R— L e [
CAGAD DE PISO CORREDOR : 3:}/ L}’?
13 Bl el
E
14 £ -
E |
I P |
E |
aaouwo: 1 i&snmuru« DO RESPONSAVEL @D P) |p.lc|.wa 1

Comentarios (Explicactes a respeito do preenchimento da planilha quanto as atividades propostas, equipes, datas, problemas e solugges)

Yosia A v}\_ull.;\u}w}& (}‘ﬂ: b \Kg&: iy

L Cr;ll\“ k{(ﬂ\xﬂo s?\ﬂ fm/n\&»’fu ’i X‘f %K"\k:?r ?\0
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PLANEJAMENTO SEMANAL Obra : Escola de qu?g.:‘r_;l::;\annl do Bairra Santo Semana de ZSfuuvél 29/n0v ,r &:’
: > - q -% Sl 5 Y iins e l00%  [elaboradn em: 22/11/2019 Revisiont
Planejamento x Execugio | Responsivel pelo planejamento: Igor Roberto Hiberg [PPCsem= /q an = f’! Sleens_toias iikariia por TrawBabact Bibstg o
- |PACOTE DE TRABALHO;LOCAL Previs. terga- | quarta- | quinta- | sexta- | __ — Tquantidade] %
EQUIPE o = PROBLEMA
« Visto | pt.REQUISITO Execut.| feira | feira | feira | feira | feira | P29 [unidade) | executado
Ui 12 DEMAO TURMA AZ (PPC 15| B A i 660 * :
1 A0 T 264
(PPC 15) . = ™ Mooz
PINTURA [0 X X -
2 1# DEMAO ESPACO LIVRE 37.80 m?
g £ 4 litXo)l
PINTURA P X X X 2
3 ¢l a
12 DEMAO TURMA C1 = ses3mt | g, 4. %
A ¥ i
2} DACABAMENTO, COLOCAGAO DE PISO CORREDOR [PPC 15) "_)\ sosow® | 490y,
- | ACABAMENTO COLOCAGAC DE PIS0 DEPOSITG, SANITARIO DOS i X T 5273 m -
PROFESSORES, SANITARIO INFANTIL 1,24, E PNE E O ok
g CE L COLOCAGAC DE PISO SALA MULTIUSO 2 g L L YA
ACABAMENTO - P X 35.58 m®
5 a PISO TURMA B2 - - &
COLOCAGAO DE PI = = AQ L
ACABAMENTO P X 3570 m E
e
8 COLOCAGAO DE PISO TURMA B1 = = o e 5
REBGCO 1 % P X X TLim
9 CONSTRUCAQ DAS MURETAS 50 ~
C. ETAS SOLARIO 1 5 > =7 /16‘0 i
REBOCO 1 ; P X X TLim®
10 CONSTRUCAD DAS MURETAS SOLARIO 2 S : G
¢ E = /1(30 [
REBOCO 1 g P X X 222mt -
11 [REBOCO DAS MURETAS SOLARIO 1 .
e =~ > ) 104/
REBOCO 1 7 F i X Z22m :
12 i ETAS SOLARIO 2 o)
EBOCO DAS MUR . = 507/ U
13 F. L |
E
14 P -
E
15 L2
E
anquvo: 1 |.nss|ru\'run.\ 00 RESPONSAVEL w ? Ny I_a,im.m_‘[
9] Vi
Comentarios [Expl a do preench da planilha quanto as atividades propostas, equipes, datas, probl e solugGes)

P';\Nm.ﬁl (}\m 0 ikl

T Lh

Eogain hu < Tﬁh\/{"{\!}/\\}ﬂ 1(1
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PLANEJAMENTO SEMANAL | OPr?: Escola de Edu ﬁ:‘:z;‘ﬂﬁnm do.Bairro sante Semana de 02/dez a 06/dez /; '9
7 ; q Y T _eaer 0% o 2971172019 Fevizin ot
Planejamento x Execucdo | Responsivel pelo planejamento: Igor Roberto Biherg |PPCsem= J[ ,{ | ‘] ‘1' =3 8’ ‘33»/‘ E”""" T [elaborado por: Igor Roberto Biberg | 0
- |PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. terga- | quarta- | quinta- | sexta- | _ E %
EQU ' : b 3 PROBLEMA
:[ QUIEE VIsto |k REQUISITO Execut.| feira | feira | foira | foira | feira | P90 |[POMMER] (o idade) | executado
PINTURA P 7 4
1 12 DEMAO TURMA C1 (PPC 16) - = 1896 m /!mx/
2 EDTIRA 12 DEMAQ TURMA B2 ; & ;‘( 514 | 2 ) /
3 PINTUER 12 DEMAO DESPENSA E LS Bim® | ‘/ 5 AL
4| G RIRURA 12 DEMAO VESTIARIO i sem | /4 (7.3
o | ACABAMENTO - X 285m .
| COLOCAGAO DE PISO TURMA B1 [PPC 16) = = Agal.
| RACAUAREETE COLOCACAO DE PISO TURMA A1 ; ;‘c 38,2 m* )'t[q ﬂ\/ .
ACABAMENTO 5 3 X 38,05 m* 5
7 COLOCACAO DE PISO TURMA A2 ;
oA E > Aog
ACABAMENTO P X X 2030m° :
£ COLOCACAD DE PISO ESPAGO LIVRE -
i g E S [ Mol
o | ACABAMENTO COLOCAGAQ DE PISO DESPENSA, VESTIARIO, SANITARIO P 7 3 26,76 m’ E A
INFANTIL 3 E 0 .f & LE
REBOCO 1 2 F X 1Lim Z
10 REBOCO DAS MURETAS SOLARIO 2 (PPC 16 e e
Fre6) el | hod)
1 R0 CONSTRUGAO DAS MURETAS SOLARIO 3 L X E — i RTEE o
NSTRUC ETAS SOL b s Ao
[ REBOCO 1 2) 7 P X X 11,1 m? 2
12| CONSTRUCAQ DAS MURETAS SOLARIO 4
I : E ~1 X loo).
REBOCO 1 B X X 22w “
13§ 5,
REBOCO DAS MURETAS SOLARIO 3 = S Noa )
REBOCO 1 Z P X X 222w
A Rt 2
1 REBOCO DAS MURETAS SOLARIO 4 = = = Nod.
L =
E
aquivo: 1 TLU‘L |?.inm'.k 1

|.mm.u-uuuc RESBONSAVEL %ﬁ\ \]
it

Comentarios [Explicacaes a respeito do preépchimento da planilha quatito as atividades propostas, equipes, datas, problemas e solugoes]

Noge, O da

Vo o S VY

“ 3 m\ﬂ.

Iz Q\T{m\\;ﬂ \Lg;x%\f\r-«v 3\0

t(dhm‘
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PLANEJAMENTO SEMANaL | OPra:Escolade Educacio Infantll da Bairro Santo Semana de 09/dez 4 13/dez 1%
Antonio
7 i o Y fews_cieciilt  [elaborado em: 06/12/2019 [Revisdo ot
x pelo Igor Roberto Biberg (PPCsems= g/ 43 = g"b, b?' J " Vi e [elaborads, por: Igor Roberto Biberg 0
- |PACOTE DE TRABALHO,LOCAL Previs. [segunda] terga- | quarta- | quinta- | sexta- | 5 %
QU o abado |D PROBLEMA
QUIPE | Viste |prp-rEquIsiTO Execut.| feira | feira | feira | feira | feira | P340 |Pomingof ooy 4oy
o 12 DEMAC DESPENSA (PC 17] L S 38,1 m?
el NSS 17’ L1m +
E > on L
PINTURA F i3 : B
2 12 DEMAG VESTIARIO 336
E x m | aged.
FINTURA 2 X X 7
3 12 DEMAD COPA 60,60 m*
5 S x oo/ »
FINTURA = = F X el 5
4 1* DEMAO ALMOXARIEADO = = asn’ | Ho'p 3
- | ACABAMENTO COLOCAGAO DE PIS0 DESPENSA, VESTIARIO, SANITARIO | P, i 26,76 m° [
2 INFANTIL 3 (PPC 17) E ~ o+
ACAEAMENTU T P x % 2 s
& COLOCAGAQ DE PISO 45,00 m’ 1
s GAO DE PISO COZINHA z = ~ b N0d .
ACABAMENTO = X
7 ! COLOCAGAO DE PISO REFEITORIO < = X = b ] 3/. il
REBOC0 1 P X % X 5720 mr
a [ALVENARIA DA FOSSA 1 ;
E S e Wolers
REBOCO 1 = F X 370 5
3 PREPARACAQ £ DA FOSSA 1 COM BRITA Ve
CAQ DA BAS E = Ao/
REBO1 X 3360 m* 5
0 o MONTAGEM DA LAJE DA FOSSA 1 : - i Noof.
REBOCO 1 7 AT 3 % 3E0m | v
11 CONCRETO DA LAJE DA FOSSA 1IN LOCO T — O / ? Q
COBERTURA 7 ¥ ¥ X X X X FT50m ;
12 COBERTURA DO SOLARIO 1 1 5,_ .
G (2% S e kN Y
13 =
E
14 12
E
15 L
[3
SSINATURA DU RESPONSAVEL 1
o 1 E 7PN T o

Comentarios {Explicagdes a respeito do preenqaimentu da planilha quanto as atividades prapostas, equipes, datas, problemas e solucoes]
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PLANEJAMENTO sEmanar, | 0PF s Escola de Educxic;nl:.omnm do Bairro Santo Semana de 16/dez 4 20/dez 75
e S 3 9 R B /}\_)r BT o}, 13 e _ener 1005 em: 13/12/2019 e
anejamento x Execugdo esponsavel pelo planejamento: Igor Roberto Biberg |FPCsem= / qt; = = iz } Zuw T [iabarats por igor Heberes Bibers 0
2 - |PACOTE DE TRABALHO;LOCAL Previs. terga- | quarta- | quinta- | sexta- . i %
EQUIRE Visto | pi-REQUISITO Exotat |oivall] el | Heia. | ifoa | feiva | T 200! e e e
3 [CEEE 12 DEMAD ALMOXARIFADO (PPC 10) b LS 1665w 1o,
E ~< o/
PINTURA = P X BEaTh \
2 18 DE| : 5145m?
MAO SALA DOS PROFESSORES 5 51,45 m 0o,
5 T
5[ TR 12 DEMAD CIRCULAGAO 3 B 3& AE000 Oa)
T = X3
4 CLILITE 12 DEMAO SALA MULTIUSO 1 - = snzam 400 3.
PINTURA = 3 5040m
5 12 DEMAO HALL E CIRCULACAD 1 2 b
- < E 5 noo/
6 U 12 DEMAQ SECRETARIA g é 52,05m? JAY
ACABAMENTO e e P X X% : {ERE
COLOCACAO DE PISO REFEITORIO (FPC 18] — = =< 60,94 m’ /hj ay,
AEARAMENTD COLOCACAO DE PISO TURMA C1 i X R ¥
e Sl ooy
ACABAMENTO = 29.85m’
= COLOCACAO DE PISO LAVANDERIA L i i A0 LA
e X
REBOCO 1 d
10 CONCRETO D LAJE DA FOSSA 11N LOCO - i — 30 { aal
E ~ Qg !
[+ REROCO ALVENARIA DA FOSSA 2 2 X £ X T g
LVENARIZ % s o T I S nRol
REEOCO 1 P X 370m
12 PREPARACAD DA BASE DA FOSSA 2 COM BRITA
¢ 5 E = AQ .
EBOCO 1 2
15 | PR MONTAGEM DA LAJE DA FOSSA 2 : ;i e ’\ Q0 )
REBOCO & P i 3,50 m? .
14 DA Fi 3
CONGRETO DA LAJE DA FOSSA 2 IN LOCO = ST !\C‘Of
CORERTURA = P X X X X X 105,00 m =T
15 COBERTURA DOS SOLARIOS 1E2
| T T e e 89/ |
b | }«sw.\rumnn RESPONSAVEL /XW Q_ %:.)\ﬂ)\fn l,,m,h_']
1 T :
Comentarios | do preer da planilha quanto as atividades pr , equipes, datas, problemas e solugbes]

oo Aﬁ \")‘;‘)‘JLM = D-(‘!&M DN)G [ g dredn ¢
Phoal;_|

Ak
Ol Vo, QuetShan g2 &{Mmb e A amdos &.km\a.‘
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4 Obra: Escola de Educacio Infantil do Bairro Santo A o
PLAN
EJAMENTO SEMANAL i Semana de 23 /deza 27 /dez (Q O
I : ] Yikens_ever100%  [elaborada em: 20/12/2019 Revisto s
P x 3 pelo Igor Roberto Biberg [PPCsem= 6/ = % Q / N [sborais por lgor Roberto Bibers o
—|PACOTEDE TRABALHO/LOCAL Previs, da] terga- | quarta-| quinta- | sexta- | _ — Tquantidade 3
PROBLEMA
LoUe Yhems PRE-REQUISITO Execut. | feira feira feira feira feira b DomtieD (unidade) |executado
PINTURA -
1 12 DEMAQ BERCARIO 2 £ S x i L
E X > s
PINTURA -, T P X 2 =
2 12 DEMAQ B, 0 3105 y
IRECA = 5 o Aady
PINTURA = Z P 70,66 o =
3 1# DEMAQC BERCARIO 1 E Aw i
PINTURA P 40,50 m* _
4 12 DEMAC FRALDARIO E U /: Ur Ej
ACABAMENTO P P X 15,15 m*
5 E Ci .
COLOCACAD DE PISO COPA E ~C q @ If‘
g ACABAMENTO COLOCACAQ DE PISO SANITARIOS PNE MASCULING, PNE P X 7.99 mF =
FEMINING E INFANTIL 5 E S i nlOﬂﬁ
ACAEAMENTO 3 X & 5 5
£ 28,50 -
¥/ COLOCAGAD DE PISO HALL = X & m I’IOO)_
ACABAMENTO B = P X X 5630 m
- (COLOCACAO DE PISO CIRCULAGAO 3 )
Al RCULAG 3 =< logy.
COEERTURA P X 21,00 m'
8 [COBERTURA SOLARI
LARID 2 ¥ < Nodl.
COEERTURA P X X 52,50 m
10 COBERTURA SOLAR! -
103 : e R Mo 0.
bhs L
E F =
1z =
E |
13 L ! I
E
14 P
E
P
15
E I
wouive: 1 IAssm.n:m.\ DO RESPNSAVEL %

Comentarios [ExplicagGes a respefto do preenchimento da planilha quanto as atividades propostas, equipes, datas, problemas e solugdes]

¥E\"\1‘M o Pagsh 8 ?\_&M {
N e, OO SOsAl ?mé(w\u Bl GO pagens, evn A0AM.

hea=an g
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PLANEJAMENTO SEMANAL

Obra : Escola de Educagio Infantil do Bairre Sante

Semana de 30/dez a 03 /jan

Antdnio Q 1
3 5 7 :} 1 . yues_eerl0Pi  [elaborado emi 27/12/2019 RerrRomt
! 5 i bo eipaemehear it lE S R e e )
- |PACOTE DE TRAFALHO/LOCAL Previs. terca- | quarta- | quinta- | sexta- — Tquantidade] %
EQUIPE : | 0BLE
Q Visto | e k-requisiTo Execut.| fetra | feira | feira | feira | feiva | 50290 |DOMIECL Y hade) | executada | PRUBHEMA
B 13 DEMAO FRALBARIO [ L2 b 50 m?
i AL 1 i A m
ARIO (PPC 20) : T a0somt | ey
ACABAMENTO F P X
2 COLOCACAO DE PISO SALA DOS PROFESSORES 20,60 m? .
GA ESSORES 3 " lAog A
ACABAMENTO z = F X 810m* i
3 COLOCAGAO DE PISO DIRECAG g
G CA = ] 100/
4| FHGADAMENTD COLOCAGAO DE PISO SALA MULTIUSO 1 2 e Az loa
E E 3 e/
B e e COLOCAGA DE PISO BERCARIO 2 i 3‘( & 28t o9
& | [ ACABAMENTO COLOCACAO DE PISO ALMOXARIFADO z i 769mt | O/ Ly 5
COBERTURA e - X X Py B A ;
7 COBERTURA SOLARIO 3 E = & 00 | 450,
COBERTURA ; X T
i COBERTURA SOLARIO 4 b - ssoom’ | Nod /o
E =< | =
. 3
E
10 E
E
11 E
E
12 L
E
1 L2
E
14 P - - =
E
15 L
E
arquIvO: 1 Iu‘: NATURA BO & |P.ic:u.4.1

S P WA
A : A

Comentarios (Explicagbes a respelto do preenchimento da planilha quanto ds/atividades propostas, equipes, datas, problemas e solugoes)

L oeka A N 0 Anihe r}\\ (\;.-\.»mn

~00
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Obra: Escola de Educagio Infantil do Bairre Santo 2 S :
PLANEJAMENTO SEMANAL P Semana de 06/jan a 10/jan 3,;;\
7 Tl _ewee 1000 03/01/2020 [Revisia s
x pelo pl Igor Raherto Biberg |PPCsem= ‘] ’5/ 19 = 36 b3 e T T TR
= - |PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Previs. terca- | quarta- | quinta- | sexta- | _ quantidade| %
EQUIP 5 sibado |Domi 5 PROBLEMA
QUIFE | Visto | ke requisiT Execut.| feira | feira | feira | feiva | feira | 2021 |POMIMEO| 1 g, ue) | executada
| | AcABAMENTO | e i 2 P X e
LOCACAD DE PISO ALMOXARIFADO (PPC 21) - = ,69m 100.‘[.
ACABAMENTO i P X 2
2 E : 5220
COLOCAGAD DE PISO BERGARID 1 & % 20m* | o)
ACADAMENTO TR T R i P X 1235 m° 5
3 COLOCAGAO DE PISO FRALDARIO G Ed Aad}
ACABAMENTO F [ X X 1520w A
4 COLOCACAO DE PISO SECRETARIA
& E N EaS ,il‘n(] f
ACABAMENTO = s = P X 1850 3
5 0 DE PISO CIRCU] 0
5 COLOCACA! LAGA( I v Nag /-
| S ARAMENTO COLOCACA DE AZULEJO SANITARID INFANTIL 3 £ xx watw | o) | B3
COBERTURA 5 [ X X X . ot
COBERTURA SOLARIO SR P (e S 5250 m? :
4 SOLARIO # & £ Y% 52,50 /l o'’
COBERTURA = [ X X =
0 L 3500m® |. 1
COBERTURA PATIO = = 4 o’ QOO,!
REBOCO 1 P X X 40,00 m
9 20 ESTACAS MURO e —
2 E ~ . /'I odl.
REBOCO 1 E % P X X 36,00 m* %
10 MONTAGEM DE FORMA PARA VIGA DO MURD E ‘< )(. "“oof
REBOCO 1 2 S P X 640 m* B
11 CONCRETO DAS ESTACAS E VIGA DO MURO = =] < tﬂc}l‘ la 3
1 PISO COMPACTACAD, NIVELAMENTO, COLOCAGAO DE LONA E P X X 8750 m* T
MALHAS SOLARIO 1 E o ‘kUO,’
PIS0 COMPACTACAD, NIVELAMENTG, COLOCAGAQ DE LONA E P X X 87,50 m* ;
13 o Ng
MALHAS SOLARID 2 E P - 1
14 PISO COMPACTACAO, NIVELAMENTO, COLOCAGAO DELONA £ P X X B7.50 m* ,] %
MALHAS SOLARIO 3 E X B Qay.
15 R0 CONCRETD PISO SOLARIOS 1,2 E 3 E L 2L v
| : E e hooj
lanuive: 1 !Axsm.mm DG RESPORSAVEL fmﬁj ]

Comentarios (Explicagtes a respeito do preenchimento da planilha quanto as atividades propostas, equipes, datas, problemas e solugoes]

Lok A rn&w\wﬁﬁ b _:\mﬂ \beapodh il (@

V&A\U &\n {Ma\n et n\{ﬂ,’\‘ﬂ
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Obra: i i irro § R .
PLANEJAMENTO SEMANAL ra; Escola de Educ:f::zl:?ufanul do Bairro Santo Semana de 13 /jan 17 /jan &%‘
= i i a o Y ftens_exer 100% em: 10,/01/2020 [evisian®
Planejamento x Execugdo | Responsivel pelo planejamento: Igor Roberto Biberg |PPCsem= 122 ‘3 g o 1 T, T T o
- |PACOTE DE TRABALHO/LOCAL Frevis. da] terca- | quarta- | quinta- | sexta- ? Y
UIPE . BLE|
B Visto [ppi pequisiTo Execut.| felra | feira | feira | feira | feira | S202d0 [Domingo FRODLEMA
ACABAMENTO COLOCACAOQ DE AZULE]O SANITARIO INFANTIL 3 (PPC P X i 5
1 * 61zm .
o0 = % oo .
Al LB COLOCAGAO DE AZULE]O SANITARIO PNE INFANTIL : X w9zt | el
ACABAMENTO S Ann P X X | 8647 m* -
3 COLOCAGAO DE AZULE]O COZINHA 1
2 E P X q aQ [
4! ACABAMENTO COLOCACAD DE AZULE]O LAVANDERIA : I 29,65 m 0T/
ACABAMENTO e 7 3 ] B0 |
s L0C DE Al 3
COLOCACAO DE AZULEJO DESPENSA E ’]O{J‘f‘,
CODERTURA . P X X X z
& COBERTURA PATIO ot 7.5 3
E >C v % 8750 m A 00 i
REBOCO 1 P X X
7 20 ESTACAS MURO ——— 40,00 m :
E ~ v NgQ1f.
REBO ;
a EEooY MONTAGEM DE FORMA PARA VIGA DO MURG i 2 36,00 m* '/
E ~ Ngd
REBOCO 1 A0 m? ;
a CONCRETO DAS ESTACAS E VIGA DO MURQ i bANT ’\G 31
E Q
ESQ AL i = 2 P X 2 unid g
10 PORTAJANELA COZINHA E SALA MULTIUSO 1 E ~ I\m T
ESQ AL F X X 3unid :
11 PORTA-JANELAS SOLARIO 1 = .
) O e P S nosl
ESQAL P X % 3 unid 5
12 PORTA-JANELAS SOLARIO 2
TA-JA = o 5) 3 \ﬂ'/ a \1-
ESQ AL 5 P X X 3 umid Y
13 PORTA-JANELAS SOLARIO 3 .
/ E A Nogr.
14 E
E
15 E
E
ARUIV: 1 EFF\GIVR 1

]knn;m rﬁﬁf« L H‘Qm;

]

Comentarios (Explicactes a respeito do preenchimento da planilha quante as alividades propostas, equipes, datas, problemas e solugges]
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