() UNIVATES

CENTRO UNIVERSITARIO UNIVATES
CURSO DE PEDAGOGIA

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NO CONTEXTO DA ESCOLA
CONTEMPORANEA

Jussara Elisabete Heineck

Lajeado, novembro de 2016

F—
=

«

\

) 45

=T

-

e
e

{

J

——
—_

(]

=]

{

/

=T

«-—-

)

()

{

J

)

o)




Jussara Elisabete Heineck

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NO CONTEXTO DA ESCOLA
CONTEMPORANEA

Monografia apresentada na
disciplina de Trabalho de Curso I
— Projeto de Monografia, do curso de
Pedagogia, do Centro Universitario
UNIVATES, no semestre B/2016.

Orientadora: Dra. Danise Vivian

Lajeado, novembro de 2016



Jussara Elisabete Heineck

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NO CONTEXTO DA ESCOLA
CONTEMPORANEA

A Banca examinadora abaixo aprova a Monografia apresentada na disciplina
de Trabalho de Curso IlI, no curso de Pedagogia, do Centro Universitario

UNIVATES, como parte da exigéncia para a obtencdo do grau de Licenciatura
em Pedagogia:

Profa. Dra. Danise Vivian- orientadora

Centro Universitario UNIVATES

Profa. Ma. Tania Micheline Miorando
Centro Universitario UNIVATES

Lajeado, 01 de dezembro de 2016



DEDICATORIA

Dedico este trabalho, com muito carinho, primeiramente aos meus pais, meus
exemplos de lutas e determinacdo. Que sempre me mostraram o caminho certo
a seguir, com fé, sabedoria e humildade.

Aos meus irméos e cunhadas, que me incentivaram na escolha desse curso e
me apoiaram sempre, mesmo em momentos de grandes dificuldades.

Ao meu namorado, que me anima, me cobra, me acompanha, pela paciéncia,
sugestdes, criticas.

As minhas amigas e colegas, pelos inimeros trabalhos em grupo, pelo
companheirismo, pelas conversas animadas, chimarroes.

A todos os professores e gestores que se interessam pela tematica deste

trabalho.



AGRADECIMENTO

Quero agradecer as professoras do curso de Pedagogia, especialmente a
minha orientadora neste trabalho, a professora Dra. Danise Vivian, por todas as
sugestdes, ajuda e auxilios que me deu nesse caminho. Obrigada por toda a
forca e carinho.

Quero agradecer a professora Ma. Tania Micheline Miorando, por ser essa
pessoa exemplar, querida e que aceitou o convite de ser a avaliadora desta
monografia.

A escola que abriu as portas e aceitou que eu fizesse o meu estudo de caso.
Ao meu namorado e a minha familia pela paciéncia e pela compreenséo
guanto a falta de tempo que tive com eles.

E por fim agradeco a Deus por me iluminar, por ter me dado forcas frente as

muitas batalhas e desafios que enfrentei durante este trabalho.



"A democracia de amanha se prepara na democracia da
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RESUMO

Este trabalho tem como tema central a participacdo dos pais no contexto da
escola contemporanea. O objetivo geral do estudo procurou compreender
como ocorre a participacdo da familia no contexto da escola contemporanea.
Em relagdo aos objetivos especificos, consistem em investigar, teoricamente,
quais as formas de participacdo da familia no ambiente escolar; compreender
se a participacdo da familia no contexto escolar foi se modificando ao longo
dos anos e estudar as aproximacGes do conceito de participacdo com o
processo de gestdo democratica. A estrutura da monografia contempla quatro
eixos tematicos que englobam o tema da pesquisa. O primeiro eixo é a
participacdo, descrita em um contexto social, com aproximagdes com a
educacdo. O segundo eixo é a escola, que narra uma sintese da historia e
origem da instituicdo formal de ensino. O terceiro eixo se refere a familia, a
partir do qual sdo pesquisados o contexto familiar e a legislacao vigente sobre
o tema. O quarto eixo tematico é a gestdo democratica que investiga,
teoricamente, quais as formas de participacdo da familia no ambiente escolar.
A metodologia utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa € qualitativa e
o tipo de pesquisa é o estudo de caso, contemplando o estudo especifico da
realidade de uma escola estadual de ensino fundamental de uma cidade do
Vale do Taquari/RS. Para a geracao de dados, esta pesquisa se apoiou nos
recursos de entrevistas semiestruturadas, aplicadas aos professores e a equipe
diretiva, além da realizacdo de questionario com perguntas abertas e fechadas
as familias e a pesquisa nos documentos da escola. Como instrumento
analitico foram usadas matrizes para efetuar a comparacdo de dados,
referentes ao questionario e as entrevistas, seguidos por texto discursivo
falando sobre as andlises. Como resultados encontrados na pesquisa, a
participacédo da familia em eventos, festas, angariacdo de fundos para a escola,
reunides, entre outros, foram alguns dos destaques na escola investigada. Em
relacdo a medida que aumenta o ciclo educacional do aluno na escola, a
participagdo dos pais nesta instituicdo ndo diminui, pelo contrario, a pesquisa
indicou que as formas de participacdo sdo convergentes nas trés turmas
observadas, com excecdo de dois quesitos investigados, nos quais a
participacédo dos familiares do Quinto Ano foi superior & das outras duas turmas
investigadas.

Palavras chave: Participacdo. Escola. Familia. Gestdo Democrética.
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1 INTRODUCAO

Ao longo da minha graduacdo em Pedagogia, imaginei diversos
possiveis temas para a escrita desta monografia. Mas, foi na disciplina de
Organizacdo de Situacbes de Ensino, no semestre B/2014, que entrei em
contato com um assunto, mais precisamente um autor e um texto, que me
chamaram bastante atencado. Virgilio Sa (2001), em sua obra “A (nao)
participacdo dos pais na escola: a eloquéncia das auséncias”, me fez
qguestionar esse tema, e acreditar que seria um assunto relevante para a

realizacdo da pesquisa do trabalho de conclusédo de curso.

Cada vez mais sao atribuidas novas exigéncias as escolas, novos
desafios. Essa instituicdo ndo pode ser pensada fora do contexto social, ela
reflete o que esta acontecendo em sociedade, e o que ela faz também reflete
na sociedade. Uma das contribui¢cdes positivas que a escola promove € uma

educacao para a democracia.

Por esse motivo, considerei de grande relevancia, para a minha
formacdo como futura pedagoga que pode atuar frente a uma gestao,
desenvolver um referencial tedrico e um estudo de campo, que me auxiliassem
na procura por indicios quanto a essa participagéo, e entender de que forma a

gestdo democratica possibilita essa abertura as familias. Sendo assim, esta
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monografia disserta sobre como ocorre o processo democratico de participacao

dos familiares no contexto escolar atual.

Quem atua em escolas sabe que, por inimeros motivos®, na atualidade
essa aproximacdo nao esta sendo, ao menos frequentemente, possivel. Nos
Gltimos anos algumas pesquisas foram realizadas sobre esse tema?, porém em
pouca quantidade, o que preocupa pelo fato de o assunto ser de extrema

relevancia na area da educacao.

Tendo a vontade de estudar sobre isso, o tema central da minha
pesquisa voltou-se a participacdo da familia no ambiente escolar. A
problematica levantada neste estudo buscou investigar: Qual a participacao
da familia na escola contemporanea? Para tanto, compus 0s seguintes

objetivos especificos que me auxiliaram a pensar sobre essa questéo:

e Investigar teoricamente quais as formas de participacdo da familia no

ambiente escolar;

e Compreender se a participacdo da familia no contexto escolar foi se

modificando ao longo dos anos;

e Estudar as aproximagdes do conceito de participacdo com 0 processo
de gestdo democratica.

Esta pesquisa se justifica pela minha propria inquietacdo em realizar o
aprofundamento tedrico acerca da participacdo da familia no contexto escolar
atual. Apesar de a escola e a familia serem os principais responsaveis pelo
desenvolvimento humano, parece que ambas ndo possuem um didlogo

préoximo e, por vezes, divergem quanto as posturas que cada qual segue.

! 84 (2001) destaca que “[...] pais ndo participam exatamente por que n&o se identificam com
as ofertas participativas que lhes sao proporcionadas” (p. 81); “[...] sobrecarga da jornada de
trabalho [...]" (p. 84); “[...] dificuldade em encontrar com quem deixar filhos pequenos [...]” (p-
84), entre outros motivos.

2 Entre as pesquisas: S (2001), Silva (2010), etc.
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Quando o assunto € participacao familiar na escola contemporanea, isso
pode ser facilmente confundido com os pais auxiliando nas atividades
pedagdgicas das criancas. Mas procuro, nessa monografia, desenvolver a
participacdo numa perspectiva de gestdo democratica, na qual as familias
participam da tomada de decisfGes referentes a escola como um todo e nao

apenas no acompanhamento do desenvolvimento intelectual dos alunos.

Durante a minha graduacdo sempre me questionei como as escolas se
organizam em termos dessa gestdo democratica e se, de fato, ela acontece.
Ser& que a escola contextualizada em seu tempo, em seu espaco, com todas
as exigéncias que sobre ela recaem, consegue dar conta de tudo sozinha?
Sera que as familias dos envolvidos na educacdo podem ser as ferramentas

potencializadoras em termos de qualidade escolar?

Para dar conta da amplitude desse conteldo houve a necessidade de
investigar quatro eixos tematicos que englobam o tema desta pesquisa, sendo
eles: participacdo, escola, familia e gestdo democratica. Dessa forma, a
estrutura desta monografia, em linhas gerais, contempla, no segundo capitulo,
a revisdo bibliografica sobre os caminhos da participacdo familiar nas escolas,
dividindo-se, para tanto, em cinco secbes: “O que € participacao”;
“Contextualizando a escola”; “As constituigdes familiares”; “Aproximacdes do
conceito de participagdo com o processo de gestdo democratica® e

“Participacédo da familia na escola”.

O terceiro capitulo deste trabalho descreve a metodologia usada na
investigagdo. Caracteriza-a como um estudo de caso qualitativo desenvolvido
em uma escola Estadual de Ensino Fundamental, do Vale do Taquari/ RS.
Como processo de geragcdo de dados promovi entrevistas semiestruturadas,
aplicadas a trés professoras, escolhidas para o acompanhamento desta
pesquisa, de Pré-escola, de Terceiro Ano e Quinto Ano, respectivamente, e
duas professoras da equipe diretiva. Realizei a aplicacdo de questionario com
perguntas abertas e fechadas as familias dos alunos destas turmas em
qguestao, sendo distribuidos 62 questionarios e tendo o retorno de 48. Ainda
explico que fiz uma pesquisa documental, a partir do Projeto Politico
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Pedagogico (PPP), para verificar se nesse documento a escola menciona a

participagao familiar no seu processo de gestéo.

O quarto capitulo traz os dados gerados na pesquisa. Inicio com a
analise do Projeto Politico Pedagogico e com a contextualizacdo da escola,
seguidos pela andlise dos questionarios e entrevistas aplicados durante o
estudo de caso.

As consideracfes finais trazem os resultados encontrados apés a
andlise dos dados gerados. Estes indicaram que a hipétese inicial deste
estudo, qual seja, a de que nas turmas de criangas mais novas haveria maior
participacdo familiar, de fato, ndo acontece. Como resultados encontrados na
pesquisa, a participacdo em eventos, festas, angariacdo de fundos para a
escola, reunides, foram alguns dos destaques de participagcdo no contexto da
escola investigada.
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2 COMPREENDENDO OS CAMINHOS DA PARTICIPACAO
FAMILIAR NAS ESCOLAS

A pretensdo deste capitulo estd em apresentar para o leitor reflexdes
sobre a amplitude do tema acerca da participacdo da familia no contexto da
escola contemporanea. Esse assunto polémico e complexo envolve a
instituicdo escolar e a instituicdo familiar. No decorrer da escrita séo lancados
guestionamentos e, da mesma forma, apresentam-se estudos sobre
participacdo, escola, familia e gestdo democratica, partindo de fundamentos

tedrico-metodoldgicos que nortearam as minhas investigacoes.

Neste capitulo irei explorar alguns conceitos tedricos, que contribuirdo
na construcdo da pesquisa. Acredito que para pensar em como as familias
participam do contexto escolar, eu preciso, primeiramente, entender o que €
participacdo, formas de participacdo e ler autores que ja escreveram sobre
esse tema. Entre os pesquisados, na primeira secao desta monografia, 0s
autores tratam do tema participacdo num contexto amplo, social e nao
necessariamente especifico sobre a participacdo das familias na escola, porém
vale ressaltar que essa associacdo € sempre possivel, tendo em vista que a

participacéo social e a participacéo escolar envolvem a comunidade.
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Outra premissa dessa primeira secéo teorica se refere ao fato de que a
participacdo estd diretamente ligada ao termo democracia, ou seja, em uma
sociedade sem democracia ndo existe participacado. De acordo com Werthein e
Argumedo (1985, p. 11), “[...] a questdo da educagao e da participacédo é da
maior importancia para a ‘constru¢cdo da democracia e a promogao do
desenvolvimento com justica’. Dessa forma, essa monografia se inicia com o
conceito de participacdo, perpassando pelo da escola e o da familia,

terminando na explicacdo conceitual sobre a gestdo democréatica.

2.1 O que é participacado?

O termo participacdo ganhou for¢ca no século XX, mais precisamente a
partir da década de 60, com uma onda de democratizacdo e reivindicacdes
quanto & participacdo popular em questbes politicas (SA, 2001; CASTRO,
2010). Porém, o conceito de participacdo continua sendo discutido na
atualidade e os seus sentidos e usos se multiplicam, dificultando assim a
precisdo de seu significado. Castro (2010) afirma que “[...] de um modo bem
geral, por participacdo pode-se entender qualquer acdo humana que se lanca
na direcdo de um contexto mais amplo, com motiva¢des variadas, em lugares e
circunstancias diversas” (CASTRO, 2010, p. 15).

Quanto ao sentido etimoldgico,

Participacdo origina-se do latim participare, participar, cuja raiz é
pars, partis, o substantivo ‘parte’. Ou seja, na raiz, participar indica a
enunciacdo de ser parte em algo maior, comunicar-se com 0 que
permanece além (da parte), lancar-se no movimento de insergédo no
todo no qual a parte é parte, como também, afetar o todo, recria-lo.
Participar, entdo, deslancha sempre um processo de busca,
pertencimento e acdo criadora (CASTRO, 2010, p. 15).

hY

Outros autores fazem mengdo quanto a participacdo, entre eles,
Bordenave (1983) destaca o fazer parte, tomar parte ou ter parte, em um
processo de participacdo, mas o autor deixa claro que o individuo pode fazer

parte sem que participe ativamente da tomada de decisOes.
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Concomitantemente, Pateman (1992), Castro (2010) e S& (2001) definem, de
modo geral, a participacdo como sendo um processo politico do individuo na

tomada de decisdes.

Jacobi (2008) define participacdo como sendo:

Um processo continuado de democratizacdo da vida dos cidadéos, e
seus objetivos s&o: 1) promover iniciativas a partir de programas e
campanhas especiais ao desenvolvimento de objetivos de interesse
coletivo; 2) reforcar o tecido associativo e amoliar a capacidade
técnica e administrativa das associacoes; 3) estimular a participacdo
na definicAo de programas e projetos de interesse coletivo, nas suas
diversas possibilidades (JACOBI, 2008, p. 116).

Enquanto isso, Sa (2001, p. 71), através de pesquisa, questiona
diferentes niveis de profundidade® na participacdo, ou seja, na “[...] preparagao
da tomada de decisdo; na tomada de decisdo; na execucdo da tomada de
decisao [...]” e a forma como isso “[...] representa um primeiro contributo, que
permite discriminar graus diferenciados de partilha de poder e denunciar até o
carater meramente instrumental de boa parte das ofertas participativas [...]"
(SA, 2001, p. 71). Além disso, frisa que, por vezes, a participacéo esta situada
“[...] no nivel da simples consulta e, portanto, suscetiveis de serem utilizadas

para legitimar decisdes eventualmente ja tomadas” (SA, 2001, p. 71).

Contudo, o autor afirma que ndo basta saber quando a participacao
ocorre, se acontece antes, durante ou depois da tomada de decisdo, mas

saber:

[...] qual a proporcionalidade da representacdo e a substancia da
propria participagcdo. Assim, por exemplo, se um determinado corpo
social esta em clara minoria numa determinada estrutura participativa,
poderemos estar em presenca de um caso tipico de incapacidade de
determinar/condicionar as decisdes por parte desse grupo, apesar de
essa presenca poder servir para legitimar as decisdes ai tomadas
(SA, 2001, p.71).

O conceito de participacdo se fundamenta no principio da autonomia, ou

seja, “[...] que significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre

* “Niveis de profundidade”, termo usado por Sa (2001).
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determinacao de si préprios, isto €, para a condugdo da prépria vida’
(LIBANEO et. al., 2003, p. 328). Além disso,

Como a autonomia opde-se as formas autoritarias de tomadas de
decisdo, sua realizacdo concreta nas instituicdes da-se pela
participacdo livre na escolha de objetivos e processos de trabalho e
na construcdo conjunta do ambiente de trabalho (LIBANEO et. al.,
2003, p. 328).

Gohn (2014) destaca a importancia ativa do fazer parte e ter parte na
participacao social, pois essa “[...] tende a aumentar a medida que o individuo
participa, ela se constitui num processo de socializacdo e faz com que, quanto
mais as pessoas participam, mais tendem a continuar nesse caminho” (GOHN,
2014, p. 36). Em conformidade com isso, Pateman (1992, p. 61) contribui: “[...]
quanto mais os individuos participam, melhor capacitados eles se tornam para
fazé-lo”, ou seja “...] a participagdo promove e desenvolve as proprias
qualidades que Ihe sao necessarias” (PATEMAN, 1992, p. 61).

Concomitantemente, Werthein e Argumedo (1985) descrevem sobre a
importancia e a necessidade do ser humano de ser protagonista de sua prépria
histéria. Partindo da participacdo, encontram condi¢des e resultados para que a

transformacao de fato ocorra. Assim,

A participacdo real da populagdo nas decisbes que afetam sua vida
cotidiana, supbe o0 reconhecimento de outras necessidades
associativas que sdo por sua vez condicdo e resultante de um
processo participativo: auto-valoriza¢do do individuo e da cultura do
grupo a que ele pertence, capacidade reflexiva sobre as fatos da vida
cotidiana, capacidade de criar e recriar ndo somente objetos
materiais, mas também e fundamentalmente novas formas de vida e
de convivéncia social (WERTHEIN; ARGUMEDO, 1985, p. 151).

Os mesmos autores destacam que participar implica fazer parte nas
decisbes e ndo apenas ser informado apds as decisdes ja terem sido tomadas
(WERTHEIN; ARGUMEDO, 1985, p. 17). Sendo assim, fica evidente a
importancia da participacdo no ambito social e, consequentemente, nos
espacos escolares. Levando em consideragao todas as ideias discutidas pelos
autores citados anteriormente, fica evidente a preocupagdo em aprofundar a

pesquisa, trazendo algumas formas de participacao.
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2.1.1 Formas de participacao

A partir das explanacdes feitas até aqui, ficou evidente a dificuldade que
se encontra em definir o que é participacdo pelos seus diversos sentidos,
graus, maneiras e tipos. Tendo em vista essas questdes, encontro a

necessidade de investigar mais a fundo como a participacéo ocorre.

Vale ressaltar que diferentes autores destacam os niveis de participacdo
e a sua proporcionalidade. Nesta pesquisa procuro me basear teoricamente,
principalmente, nos estudos de Sa (2001), Bordenave (1983) e Werthein e
Argumedo (1985), pois acredito que estes vdo ao encontro da minha intencao
tedrica e contribuiram para tentar responder ao objetivo geral da minha
pesquisa. A partir da leitura e estudos desses trés autores, procuro falar da
participacdo, para tentar entender de que forma a participacdo das familias se

concretiza no contexto da escola atual.

Esses modelos podem ser pensados no que se refere, por exemplo, se
as familias participam do contexto e das praticas escolares, como € essa
participacdo, se participam com ideias ou apenas com a presenca fisica...
Dessa forma, comeco com o modelo tedrico-conceitual utilizado por S& (2001),
que esta baseado nos estudos realizados por Lima (1988 e 1992) e se
fundamenta nos critérios de democraticidade, regulamentacgéo, envolvimento e
orientacdo, sendo que cada um desses é subdividido em tipos e graus de
participacdo. Assim, em relacéo ao critério de democraticidade, se conceituam
a “[...] participacao direta e participacao indireta, sendo o critério distintivo a
existéncia ou ndo da mediagdo entre representantes e representados” (SA,
2001, p. 73).

Quanto a regulamentacdo, sdo trés alternativas que S& (2001) define:
“[...] participacdo formal, participacdo nado formal e participacdo informal,
discriminando-se esses diferentes tipos com base no grau de formalizacao,
estruturagdo e publicitacdo das regras que regulam a participacdo” (SA, 2001,
p. 73).
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Em relacdo ao envolvimento, existem outras trés possibilidades: “[...]
participacéo ativa, participacdo reservada e participacao passiva, consoante as
atitudes e o empenhamento expressos pelos participantes” (SA, 2001, p. 73). O
altimo critério analisado por Sa (2001) é o da orientacdo e compreende duas
alternativas, que sdo a “[...] participagdo convergente e participagao divergente,
distinguiveis com base na consonancia ou discordancia em relagdo aos

objetivos formais-legais” (SA, 2001, p. 74).

Esse modelo tedrico sobre participacdo pode resultar em articulacdes

entre os critérios e os seus respectivos diades e triades, ou seja,

Dessa combinacéo resulta uma ampla variedade de tipos ideais de
participacdo capazes de recobrir uma grande pluralidade de situacdes
suscetiveis de serem conceptualizadas e observadas quer no ‘plano
das orientagdes para a ag¢ao’, quer no ‘plano da agao organizacional’
(SA, 2001, p. 74).

Em outras palavras, entre a participagdo que seja ao mesmo tempo “[...]
direta, formal, ativa e convergente” e de outro lado “[...] indireta, informal,
passiva e divergente”, de acordo com Sa (2001, p. 74) “[...] existem dezenas de
tipos intermediarios que resultam das diversas combinacfes possiveis entre as

alternativas consideradas no seio desses quatro critérios selecionados”.

De acordo com o Bordenave (1983, p. 23), as praticas participativas sao
classificadas em grupos primarios, que sdo a familia, os amigos e 0s vizinhos;
em grupos secundarios que correspondem as associaces e sindicatos; e os

grupos terciarios, referentes aos partidos politicos e os movimentos de classe.

Para Bordenave (1983, p. 25), uma sociedade participativa seria: “[...]
aguela em que todos os cidadaos tém parte na producado, geréncia e usufruto
dos bens da sociedade de maneira equitativa. Toda a estrutura social e todas
as instituicdes estariam organizadas para tornar isso possivel’. Dessa forma é
interessante pensar a sociedade participativa com a gestdo democratica, pois

em um modelo democratico de participacdo todos os envolvidos possuem
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direito a voz, independente da funcdo que exerce na escola, sendo pai de

aluno, professor ou representante da equipe diretiva.

Outra ideia defendida por Bordenave (1983, p. 27), é referente a seis
maneiras diferentes de participacdo em sociedade. A primeira diz respeito a
participagcdo denominada de fato e ela acontece “[...] desde o comego da
humanidade, quer no seio da familia nuclear e do cla, quer nas tarefas de
subsisténcia, ou no culto religioso, na recreacdo e na defesa contra o0s
inimigos” (BORDENAVE, 1983, p. 27).

O segundo tipo € a participacdo espontanea, na qual o individuo se
insere em grupos, “[...] sem organizagao estavel ou propodsitos claros e
definidos a ndo ser os de satisfazer necessidades psicolégicas de pertencer,
expressar-se, receber e dar afeto; obter reconhecimento e prestigio”
(BORDENAVE, 1983, p. 27).

A terceira forma de participacao € a imposta. Em que “[...] o individuo é
obrigado a fazer parte de grupos e realizar certas atividades consideradas
indispensaveis” (BORDENAVE, 1983, p. 28).

Em seguida, destaca o quarto tipo como sendo a participacdo voluntéria,
na qual sdo “[...] os proprios participantes, que definem sua prépria organizagao
e estabelecem seus objetivos e métodos de trabalho” (BORDENAVE, 1983, p.
28).

O quinto tipo de participacédo é a provocada “[...] por agentes externos,
gue ajudam outros a realizarem seus objetivos ou 0s manipulam a fim de atingir
seus proprios objetivos previamente estabelecidos” (BORDENAVE, 1983, p.
28).

E o sexto e ultimo tipo de participacdo proposto por Bordenave € a
participacado concedida. Ela acontece quando “[...] parte de poder ou influéncia
exercida pelos subordinados é considerada como legitima por eles mesmos e
seus superiores” (BORDENAVE, 1983, p. 29). Mas afinal, nas escolas como
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essa participacdo pode ser percebida? Até que ponto as escolas dao abertura
a comunidade escolar para realizar essa aproximagcdo? Qual desses seis tipos

de participacdo é mais recorrente na sociedade atual?

Trago para o debate Werthein e Argumedo (1985, p. 160), que definem a
participagcdo como sendo real ou simbdlica. A participacédo é considerada real
quando os membros de uma instituicao “[...] através de suas acoes, influenciam

todas os processos da vida institucional [...]", em trés situacdes:

a. Na tomada de decisdes a diferentes niveis, tanto na politica
geral da associacdo, como na determinacdo de metas, estratégias e
alternativas especificas e acao;

b. Na implementacéo das decisfes;

C. Na avaliagdo permanente do funcionamento institucional
(WERTHEIN; ARGUMEDO, 1985, p. 160).

Enquanto isso, a participacdo simbolica acontece quando a populacéo,
“[...] através de sua agao, exerce uma influéncia minima a nivel da politica e do
funcionamento institucional. As formas simbdlicas de participacdo podem gerar
a ilusdo de exercer um poder inexistente” (WERTHEIN; ARGUMEDO, 1985, p.
160). Novamente coloco em pauta, como ter um olhar sensivel para dentro das
instituicbes escolares e perceber se as propostas participativas sao
consideradas reais ou simbdlicas. De que forma a gestdo escolar cria vinculos
com as familias para que estas possam contribuir no bom funcionamento da
escola e ser partes importantes em um processo democratico de ensino, no
qual os alunos serdo os mais privilegiados? Por isso a importancia de fazer
relacbes entre educacédo e participacdo, pois acredita-se que os individuos
participam “[...] quando se incorporam ao grupo com alguma margem para
decidir sobre o que sera feito” (WERTHEIN; ARGUMEDO, 1985, p. 43).

Dessa forma:

[...] @ democratizacdo do ensino implicaria a possibilidade de intervir
na tomada de decisdes sobre o que vai acontecer na escola. Assim
compreendida, a participacdo significa devolver seu sentido humano
as acdes, desaliena-las, recuperando e integrando as fases de
planejar-decidir-operar-avaliar para cada um dos agentes educativos.
A dissociacdo dessas fases € um mecanismo por demais efetivo para
condicionar a prética educativa; determina-se que certas pessoas sO
planejam, outras s6 executam, algumas s6 avaliem, etc. (WERTHEIN;
ARGUMEDO, 1985, p. 43).
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Esses autores criticam quando a participacdo dos pais, em reunides
escolares, se resume em estarem presentes. Organizadas em um modelo
tradicional de encontro, as reunides, por vezes, possuem a pretensdo apenas
de passar recados ou combinacdes. Além disso, Werthein e Argumedo (1985,
p. 162), acreditam que: “Outra forma de participacdo aceita pela escola é a
colaboracdo monetaria ou a doacdo de trabalho para executar tarefas
decididas pela direcdo, sem participacéo das familias na tomada de decisdes”.
Ou quando a escola convoca os pais para auxiliarem na decisdo, em que “[...]
apresenta as ideias coloca em votacdo, sem que os pais tenham como discutir
e, eventualmente, discordar do que Ihe foi apresentado” (WERTHEIN;
ARGUMEDO, 1985, p. 162).

Chama-me a atengcdo o ano de publicagdo do livro “Educagcao e
participacdo” (1985). Mesmo ap0s terem se passado trés décadas, sera que
ele pode ser considerado atual? Serd que as escolas e as familias ja
superaram esses desencontros? As questfes citadas acima podem ser
entendidas como participacdo? Convocar a familia somente quando convém, e
guando ndo convém apenas informar sobre decisbes ja tomadas, é participar

do contexto escolar?

Muitas foram as ddvidas que surgiram durante a pesquisa. Fico me
guestionando sobre tudo isso e penso que muito ainda precisa ser modificado
guando falamos em educacéo escolar, quando o assunto tratado € a escola e a
familia. Parece-me que ambas nao falam a mesma linguagem, se contrapdem,
discorrem nas opinides. Tenho consciéncia de que esse assunto €
extremamente polémico e, justamente por isso, ndo penso em criticar nem a
escola e nem as familias, apenas refletir sobre as possiveis aproximacdes
entre elas. Nessa perspectiva, inicio na se¢cdo seguinte o estudo da escola para

compreender a sua existéncia e a necessidade que possui em existir.
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2.2 Caminhos histéricos percorridos pelainstituicdo escolar

Essa segunda secdo se debruca sobre o contexto escolar. Através de
pesquisa bibliografica realizada, procurei fazer uma breve sintese da historia
das escolas, partindo dos primérdios dos quais se tem noticias até a atualidade
e, apods, destaco a legislacao brasileira vigente acerca da educacdo escolar,
assim como trago uma breve problematizacdo sobre o seu funcionamento.
Entre os principais autores que contribuiram para este estudo estdo Ariés
(2012), Boschilia (2004), Corréa e Preve (2011), Mosé (2013), BRASIL (1996),

entre outros.

Para iniciar a reflexdo, precisamos pensar a escola separada do termo
educacdo. Acredito que para conhecer e pensar a escola contemporanea
existe a necessidade de contextualizar essa escola em um espago e um tempo,
e principalmente saber que a escola, tal como a conhecemos hoje, foi sendo
construida ao longo dos séculos, para depois questiona-la a partir dos seus
processos de construcdo. Ao contrario, sabe-se que a educacdo sempre
existiu, as pessoas eram educadas para a vida, ouviam dos mais velhos as
suas experiéncias e tentavam compartilha-las, para assim viverem em
sociedade. De acordo com Coimbra (1986, p. 15), “[...] nas formagdes sociais
mais antigas todos os adultos (os mais velhos) ensinavam. Aprendia-se

fazendo, o que tornava inseparaveis o saber, a vida e o trabalho”.

Essa forma de educar para a vida perdurou por séculos e somente na
Idade Meédia a instituicAo escolar ficou responsavel pela educacdo dos
individuos. Naquela época, na grande maioria das vezes, os encarregados
para transmitirem o saber eram o0s religiosos. A escola tal como a conhecemos
na atualidade teve sua origem no século XVII, com a criacdo das classes
escolares e a separagao das criangcas por turmas (ora por idade, ora por
conhecimentos aproximados). Mas foi somente a partir da Revolugéo Industrial
gue ela se tornou alvo das massas, abrigando em seu interior ndo somente os
meninos, 0s ricos, mas sim todas as camadas sociais e géneros, de acordo
com Mosé (2013) e Aries (2012).
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2.2.1 Historia ou origem da escola

Existe uma concepc¢éo de educacao trabalhada na Antiguidade Classica,
entretanto, para este trabalho, pesquiso a escola a partir da Idade Média. Na
Idade Média, ndo havia um sentimento de infancia, nesse sentido ndo se
distinguiam os alunos pequenos dos grandes. As escolas e colégios eram
frequentados por uma pequena minoria de meninos que se misturavam em
diferentes idades. Esses alunos ficavam sob custddia na casa de seus mestres
ou de padres e, por vezes, varios dividiam aposentos. De acordo com Ariés

(2012), esses espacos:

[...] se tornaram no inicio dos tempos modernos um meio de isolar
cada vez mais as criancas durante um periodo de formacdo tanto
moral como intelectual, de adestra-las, gracas a uma disciplina mais
autoritéria, e, desse modo, separa-las da sociedade dos adultos
(ARIES, 2012, p. 107).

De acordo com Aries (2012, p. 108), se referindo aos espacos fisicos, as
escolas ndo dispunham de acomodagdes amplas, os mestres mais pobres se
instalavam no claustro, na porta da igreja ou em esquinas de rua. Enquanto
gue outros alugavam salas. O chao era forrado com palha onde os alunos

sentavam e somente no século XIV comecaram a usar bancos.

Por volta do “[...] século XIll, os colégios eram asilos para estudantes
pobres, fundados por doadores” (ARIES, 2012, p. 110), ndo eram um espaco
de ensino. Somente a partir do século XV, com a evolugdo do sentimento da
infancia e da adolescéncia “[...] essas pequenas comunidades democraticas
tornaram-se institutos de ensino, em que uma populacdo numerosa [...] foi
submetida a uma hierarquia autoritaria e passou a ser ensinada no local”
(ARIES, 2012, p. 110).

Por séculos, “[...] o senso comum aceitava sem dificuldades a mistura
das idades. Chegou um momento em que surgiu uma repugnancia nesse

sentido [...]” (ARIES, 2012, p. 110). Os primeiros a chamarem a atencdo foram
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0os menores (alunos da gramatica), estendendo-se aos maiores (da logica,
fisica e artes). Vale ressaltar que essa distincdo se referia apenas aos

estudantes e ndo as criangas em geral.

Conforme Aries (2012, p. 114-115), nos séculos XVII e XVIII,
frequentavam a mesma classe criangas de 10 a 14 anos, adolescentes de 15 a
18 anos, rapazes de 19 a 25 anos. O mesmo autor destaca que no século XIX
ainda nao era considerado estranho a presenca de homens feitos, chamados
de barbudos (com mais de 20 anos), nas classes escolares. A maior fixacao

entre classe e idade ocorreu de forma mais rigorosa no inicio do século XIX.

Também por essa época, 0s colégios expandiram a sua clientela, se
abrindo “[...] a um numero crescente de leigos, nobres e burgueses, mas
também as familias mais populares [...]” (ARIES, 2012, p. 111). Aos poucos 0
colégio se torna uma instituicdo indispensavel com “...] corpo docente
separado, com uma disciplina rigorosa, com classes numerosas |[...]” (ARIES,
2012, p. 111), no qual através de suas proprias regras, governava 0S
estudantes com uma lei diferente aquela aplicada aos considerados adultos.

A estrutura de classe moderna que se utiliza na contemporaneidade teve
seu inicio no século XV. Inicialmente os grupos de estudos eram divididos de
acordo com as suas capacidades. Com o tempo, “[...] passou-se a designar um
professor especial para cada um desses grupos, que continuaram a ser
mantidos, porém, em um local comum” (ARIES, 2012, p. 112). Somente no
século XIX, “[...] as classes e seus professores foram isolados em salas
especiais” (ARIES, 2012, p. 112). Ariés frisa que “[..] esse processo
correspondeu a uma necessidade ainda nova de adaptar o ensino do mestre
ao nivel do aluno” (2012, p. 112).

Essa preocupacdo em se colocar ao alcance dos alunos opunha-se
tanto aos métodos medievais de simultaneidade ou de repeticao,
como a pedagogia humanista, que ndo distinguia a crianca do homem
e confundia a instrucdo escolar - uma preocupacao para a vida - com
a cultura - uma aquisicéo da vida (ARIES, 2012, p. 112).

A partir do século XV, alguns “[...] adeptos da ordem, [...] organizadores

esclarecidos, procuravam difundir uma ideia nova de infancia e de sua
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educacdo” (ARIES, 2012, p. 117), assegurando, através de seus ideais, que a
missao ndo poderia ser apenas de transmissdo de conhecimentos, dos mais
velhos aos mais jovens, mas deveriam “...] formar os espiritos, inculcar
virtudes, educar tanto quanto instruir’ (ARIES, 2012, p. 117).

Concomitantemente, Boschilia (2004) ressalta que:

Assim, as novas praticas pedagodgicas, [...] procuravam evidenciar,
cada vez mais, o papel preponderante da educacdo na modelagem
do homem e, a partir dai a escola, mais do que ensinar, passou a ter
a obrigacdo de educar moralmente o futuro adulto (BOSCHILIA,
2004, p. 130).

Se por um lado as criangas pequenas foram separadas das grandes,
as ricas também foram separadas das pobres. Assim, no século XVIII existiam
“[...] dois tipos de ensino, um para o povo, € 0 outro para as camadas
burguesas e aristocraticas” (ARIES, 2012, p. 120). Contudo, nem todos os
meninos frequentavam as escolas, ou nelas permaneciam por pouco tempo.

Boschilia (2004), em consonancia com esse fato frisa:

Nessa perspectiva, a escola da Idade Moderna constituia, a um sé
tempo, um espaco e um lugar no qual o aluno, além de aprender a se
orientar e a se mover na vida em sociedade, aprendia, sobretudo, a
conhecer 0 seu lugar na estrutura social e o papel que lhe foi
destinado (BOSCHILIA, 2004, p. 130).

Nesse sentido, Aries (2012, p. 121) retoma que “[...] a crianga bem
educada seria preservada das rudezas e da imoralidade, que se tornariam
tracos especificos das camadas populares e dos moleques”. Em resumo, os
moleques seriam aqueles que néo tinham acesso a instituicdo escolar ou que,

por eventual motivo, ndo pudessem nela permanecer.

Os intelectuais do século XVIII ndo consideravam mais conveniente a
“[...] ideia de ensino universal aberto a todos” e propuseram “[...] limitar a uma
Unica classe social o privilégio do ensino longo e classico, e condenar o povo a
um ensino inferior, exclusivamente pratico” (ARIES, 2012, p. 128). O autor

questiona essa préatica:
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Teriamos até mesmo razdo em perguntar se nesse ponto ndo houve
regressdo durante a primeira metade do século XIX, sob a influéncia
da demanda de mé&o de obra infantil na inddstria téxtil. O trabalho das
criancas conservou uma caracteristica da sociedade medieval;, a
precocidade da passagem para a idade adulta. Toda a complexidade
da vida foi modificada pelas diferencas do tratamento escolar da
crianga burguesa e da crianga do povo (ARIES, 2012, p. 129).

Todas essas formas de escolarizacdo a que me referi até o momento
competiam exclusivamente aos individuos do sexo masculino. Em relacao as
meninas, durante todo o periodo da Idade Média, elas recebiam praticamente
apenas aprendizagens domésticas. “As mulheres eram semianalfabetas” na
época: “Criou-se o habito de enviar as meninas a conventos que nao eram
destinados a educacdo, onde elas acompanhavam o0s exercicios devotos e
recebiam uma instrucdo exclusivamente religiosa” (ARIES, 2012, p. 126). As
gue nao frequentavam os conventos ficavam sob os cuidados de suas méaes.
Em relacdo as ricas e pobres ndo havia grandes diferencas. Inclusive, de
acordo com Ariés (2012), as pobres por vezes eram mais instruidas que as
ricas, pois para elas isso era uma forma de oficio. O acesso a escola foi
possivel somente na ldade Moderna, sendo um processo lento e que
acompanhou a evolugcdo dos direitos das mulheres e 0 seu ingresso no

mercado de trabalho.

Até no século XX predominou, no Brasil e no mundo, a escola para as
elites. Mosé (2013, p. 47) diz que “[...] a educagdo era publica, mas pouco
acessivel, poucos completavam o ginasio, mas quem conseguia completar
possuia uma formacao basica muito consistente”. Passada a Segunda Guerra
Mundial, nasce a promessa de escola para todos, acreditando-se que o melhor
lugar para as criangas era a escola. Mosé (2013, p. 48) frisa “[...] que essa
certeza se sustenta na ideia iluminista de progresso, que prometia um mundo
melhor, dado pelas conquistas das ciéncias”, assim como “...] 0 acesso ao
conjunto de bens viria através da educacdo” (MOSE, 2013, p. 48). Porém,

essas promessas ndo se cumpriram,

Como o ensino basico dirigido as massas praticamente nao existiam
antes do século XIX, e surgiu para atender as necessidades de méo
de obra para a sociedade industrial, a educacdo das massas no
mundo se confundiu com uma educacédo fragmentada, dividida, sem
contexto (MOSE, 2013, p. 48).
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Esse novo modelo de escola se iniciou na Europa no século XIX, e

chegou ao Brasil apenas no século XX, mas trouxe profundas transformacdes:

Inspirada na linha de montagem, que fragmentou o trabalho humano
tendo em vista o aumento da produtividade, essa escola, sem a
formacao humanista presente nas escolas das elites, se caracterizou
pela fragmentacéo, pela segmentagdo como método. Por ser uma
escola feita para as massas, nasceu ndo para se dedicar aos grandes
temas da humanidade, mas para oferecer uma formacédo
instrumental, voltada para o mercado; portanto, trata-se de uma
escola que ndo estad voltada para o desenvolvimento humano, mas
para o desenvolvimento da industria (MOSE, 2013, p.48-49).

Dessa forma, Justo (2006, p. 28) afirma que a missao basica da escola

era “[...] reunir e confinar individuos num determinado espaco geografico e

psicossocial, ou seja, trancafid-los para ai serem submetidos aquilo que o

capitalismo exigia deles”. Concomitante Mosé (2013, p.49) compara as escolas

com “[...] fabricas, com uma imensa linha de montagem, uma absurda fabrica

de pessoas”. Entre os principais exemplos que se pode citar, relacionando

escola com industria estaria 0 som do apito sonoro. O ensino fora dividido em

séries, em saberes isolados que ndo se contextualizam entre si, com tempo

estimado para cada um desses saberes. As escolas de massa perderam 0s

grandes patios, agrupando grande quantidade de criangcas, em pequenos

espacos, sentados enfileirados, prezando o siléncio, conforme Mosé (2013).

2.2.2 Passagem da escola moderna para a contemporanea

A modernidade, de acordo com Ledo et. al. “¢ um periodo historico

caracterizado por evidenciar a razdo como sendo o centro das atencbes e o

meio para chegar ao conhecimento considerado verdadeiro, ou valido” (2014,

p. 92). Assim,
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Ao buscar dar conta da totalidade do saber, a escola moderna nao
conseguiu dominar a razdo sobre a totalidade do saber e isso
provocou uma crise de identidade sem precedentes. Como se nao
bastasse, as mudancas rapidas, os avancos cientificos e tecnolégicos
e 0 mundo da informacéo e a globalizacao constituem o atual cenario
mundial. Este apresenta também grandes contrastes econdmicos e
sociais, 0s quais exigem do ser humano um repensar dos seus atos
diante davida e da escola, uma adequagdo para atender as
demandas da atual conjuntura (LEAO et. al., 2014, p.92).

Para se compreender a escola contemporanea, ela precisa estar
contextualizada no atual periodo em que estamos vivendo, a pés-modernidade,
para assim se conseguir fazer uma relacdo entre Modernidade e
Contemporaneidade ou Pés-modernidade. Um dos grandes pensadores dessa
nova realidade é Bauman (2001), ele compara a sociedade Contemporanea ou
Pés-moderna com uma sociedade liquida, em que tudo pode escorrer pelas

maos muito rapidamente. Dessa forma,

“Liquido-moderna” € uma sociedade em que as condi¢des sob as
quais agem seus membros mudam num tempo mais curto do que
aquele necessério para a consolidacdo, em habitos e rotinas, das
formas de agir. A liquidez da vida e a da sociedade se alimentam e se
revigora retamente. A vida liquida, assim como a sociedade liquida
moderna, ndo pode manter a forma ou permanecer em Seu curso por
muito tempo (BAUMAN, 2001, p. 7).

Hoje a escola ja se encontra “[...] mais democratizada, ja ndo se mostra
tdo fechada e disciplinadora como antes” (JUSTO, 2006, p. 28). Essa escola
ainda preserva alguns “[...] tracos de seu periodo de encarceramento, como 0s
cubiculos nos quais se amontoam os alunos”, porém “[...] ja ndo se parecem
mais com um convento enclausurador ou com uma prisdo de muros altos e,
sobretudo, pouco se assemelha ao tratamento disciplinar, rigoroso, policialesco
e repressivo” (JUSTO, 2006, p. 29).

O mesmo autor afirma que, pensando a sociedade atual, se percebe que
a escola esta no centro de uma crise, isso foi “[...] provocada por uma mudanca
profunda na logica do capitalismo atual e da cultura que o acompanha”
(JUSTO, 2006, p. 28). Sendo assim,
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Aquele capitalismo que antes precisava da producdo fabril, da
acumulacdo e concentracao tanto das riquezas materiais como da
prépria méo-de-obra, confinando e concentrando as pessoas, hoje
estaria com outras necessidades, tais como a intensificacdo do ciclo
de producdo e de consumo, a expansado da circulacdo do capital
exigindo, cada vez mais de fronteiras geograficas e psicossociais, 0
aumento da velocidade e a movimentacdo cada vez maior de
mercadorias, de capital, de subjetividade, de mé&o-de-obra e assim
por diante (JUSTO, 2006, p. 30).

A sociedade que em outra hora fixava as pessoas em determinados
lugares, espacos, com vinculos e lacos sélidos, transforma-se. E agora estd em
processo de desenraizamento, com desterritorializacdo, com lagos e vinculos
pessoais frageis. Portanto o sujeito contemporédneo ndo €& mais “[...] fixo,
identitario, mas sim aquele que vive em constante transformacao de ideias,
pensamentos, crengas, valores, condutas, relagbes afetivas” (JUSTO, 2006, p.
31).

A logica social, empresarial e escolar também mudou. A “[...] sociedade
nao requer mais aquele sujeito reto, parado, coerente, previsivel, controlado,
comedido, estavel, persistente”, mas preferencialmente “[...] um sujeito plastico,
flexivel, criativo, fragmentado, mdltiplo, difuso, impulsivo, intempestivo,
incontrolavel [...]” etc, que saiba [...] transitar de um lugar a outro, de um
sentimento a outro, de um produto a outro, percorrendo todos 0s seus espacos
interativos, alargando o maximo possivel suas possibilidades afetivas” (JUSTO,
2006, p. 31). Em resumo,

E por isso que a sociedade atual ndo precisa mais reunir ou confinar
as pessoas, coloca-las e comprimi-las num mesmo espacgo. Ao
contrario, ela funciona de forma mais eficiente, distanciando os
individuos, fazendo-os circular como engrenagens capazes de
executar seu movimento com autonomia e auto suficiéncia,
ajustando-se rapidamente a cada nova exigéncia ou necessidade
(JUSTO, 20086, p. 32).

Em meio a essas mudancas estd a escola. Apesar de questionada,
continua a receber criancas cada vez mais novas em seu espaco, para além de
educar também cuidar, recaindo sobre ela de acordo com Justo (2006, p. 36) a
“[...] responsabilidade da formacao integral, ou seja, é encarregada da tarefa de
cuidar do desenvolvimento da crianca e do adolescente no plano cognitivo,

emocional, afetivo, social, politico”. A escola acaba por assumir novas funcdes
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gue anteriormente ndo pertenciam a ela, mas nessa nova realidade atual, sem

elas ndo é possivel promover a escolarizagéo.

2.2.3 Legislacéo brasileira e a producdo de maquinarias®

Retomando os capitulos anteriores, ao longo da historia a escola foi
preferencialmente frequentada por uma minoria, e no Brasil ndo foi diferente,
apenas uma pequena parte da populacdo tinha acesso ao ensino. Com a
Revolucdo Industrial, surge um sistema publico de escola e surgem as
chamadas escolas de massa. Com a Constituicdo de 1988, ficou evidente que

todos deveriam estar na escola. Assim,

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL,
1988, texto digital).

O artigo “A Maquinaria Escolar’, de Varela e Alvarez-Uria (1992), é
fundamental para entender como a escola primaria se torna obrigatéria para
criancas de todas as classes sociais e como suas leis estdo em permanente
processo de reformulacédo. Isso se observa claramente fazendo relagbes com a
atual legislagao brasileira. De tempos em tempos, os artigos da Constituicdo
sao reformulados para assim darem conta de todas as demandas que surgem.
Uma dessas questbes citadas pelos autores refere-se a adogao de ...]
medidas concretas para tomar efetiva a aplicacdo da regulamentacdo que
proibia o trabalho infantil antes dos dez anos” (VARELA; ALVARES-URIA,
1992, p. 69). Com essas medidas, a idade escolar das criangas, por exemplo,

esta cada vez menor, e iniciam na Educacao Infantil, aos quatro anos.

* Maquinaria: termo usado por Varela e Alvares-Uria (1992), no artigo “A Maquinaria Escolar”.
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Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), o
Art. 6° destaca: “E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula das
criangas na educacgdo bésica a partir dos 4 (quatro) anos de idade” (BRASIL,
1996, texto digital). A escola, além de tirar as criancas pequenas do risco de
trabalho infantil, também tira essas criancas das ruas, do abandono, da

vulnerabilidade social que algumas esferas sociais apresentam.

Todas essas regulamentacfes e legislacbes sdo fatores importantes
para o surgimento da escola atual (contemporanea). Assim, Varela e Alvarez-
Uria (1992), definiram cinco questbes pertinentes na construcdo do nosso
modelo de escola tradicional:

1. A definicdo de um estatuto da infancia.

2. A emergéncia de um espaco especifico destinado a educacgéo
das criangas.

3. O aparecimento de um corpo de especialistas da infancia
dotados de tecnologias especificas e de “elaborados” cdédigos
tedricos.

4, A destruicdo de outros modos de educacéo.

5. A institucionalizacéo propriamente dita da escola: a imposi¢éo

da obrigatoriedade escolar decretada pelos poderes publicos e

sancionada pelas leis (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 70).
Refletindo a partir de todas as leituras que fiz sobre a escola partindo de
Ariés (2012), Mosé (2013), Justo (2006), Corréa e Preve (2011), Varela e
Alvares-Uria (1992), entre outros, pude perceber essa maquinaria na qual a
escola se transformou. Cada vez mais reflito sobre a educacdo e como esse
espaco serve para a domesticagcdo dos individuos que a frequentam.
Questiono-me como a escola regulamenta grandes quantidades de criangas e
como as politicas publicas contribuem nesse processo. Desta forma, pesquisei
a legislacdo nacional para tentar entender como ela age sobre esse corpo

social que €é a escola.

Entre as legislacbes que abordam e regulamentam questées sobre a
escola brasileira, usei nesse trabalho a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB,

de 1996. Referindo-se ao ensino, a Constituicdo Federal de 1988 declara:
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Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢cBes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concep¢cbes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; (Redagédo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006)
VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos da lei federal (BRASIL, 1988,
texto digital).

Portanto, cabe ao Estado o dever com a educacdo. No Art. 208 da

Constituicdo Federal se encontram as garantias de:

| - educagdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos o0s que a ela ndo tiveram acesso nha idade
propria; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 59, de
2009) (Vide Emenda Constitucional n° 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito; (Redagao
dada pela Emenda Constitucional n® 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5
(cinco) anos de idade; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do
educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educacédo
béasica, por meio de programas suplementares de material didatico
escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude. (Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009) (BRASIL, 1988,
texto digital).

Ainda garante no mesmo artigo, que “§ 1° O acesso ao ensino obrigatério
e gratuito é direito publico subjetivo”. Como também “§ 2° O nao-oferecimento

do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta irregular, importa

responsabilidade da autoridade competente” (BRASIL, 1988, texto digital).

Mas, a escola ndo pode ser pensada fora do contexto social em que esta
inserida, ela ndo existiria se ndo tivesse a quem ensinar. Por isso, na proxima
secgdo, procurarei escrever sobre as familias dos envolvidos na educagédo. Se

as escolas através de uma legislacéo eficiente tiram as criancas cada vez mais
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cedo da ociosidade, que pode ser considerada perigosa dentro de uma
estrutura social disciplinar e vigiada, esta crian¢ca também, cada vez mais cedo,
fica longe de sua familia. Seja por questdes legais de entrada e permanéncia
na escola, ou seja, pela necessidade que as familias possuem de estarem no
mercado de trabalho competitivo e por vezes exaustivo, 0s pais acabam por
ndo desempenhar os seus papéis fundamentais em relacdo a crianca, fazendo

com que a escola expanda cada vez mais as suas fronteiras.

2.3 As constituicOes familiares

Esta terceira secdo tem o seu foco principal no estudo da familia.
Sendo o objetivo deste trabalho entender a participacédo da familia no contexto
da escola atual, eu ndo poderia deixar de definir o termo familia, tentando
compreender os processos histéricos, algumas legislacées educacionais que
as amparam e entender qual € o contexto familiar hoje. Nesse sentido, fui
usando ao longo dessa monografia preferencialmente o termo “familia” em
relagdo ao termo “pais”. Nao que este nao tenha sido utilizado, o que quero
dizer é que, na sociedade atual, muitos podem ser os responsaveis legais das

criancas, ndo sendo necessariamente o0s pais bioldgicos.

2.3.1 Processos historicos e breve reflexao

De acordo com Nogueira (2006, p. 159), a familia € uma “Instituigdo
social mutante por exceléncia”, ela “[...] apresenta configuragbes proprias a
cada sociedade e a cada momento histdrico, embora sua existéncia seja um
fato observado universalmente”. Nas ultimas décadas, o termo familia
mobilizou varios tedricos a pensarem sobre a sua existéncia, entre eles Scott
(2009), no seu artigo “As teias que a familia tece: uma reflexdo sobre o

percurso da histdria da familia no Brasil”. Para fins tedrico-metodoldgicos, me



35

baseei em Aries (2012), Nogueira (2006), Scott (2009) e Cruz (2007) na

construgéo desta secéo.

De acordo com Scott (2009, p. 14), referindo-se a complexidade que
envolve a familia, o estudo dos sistemas familiares ndo pode ser limitado a
questdes demograficas devido as muitas situacdes de vida que as familias
contemplam, como instituicdo basica de quase todas as sociedades. Além

disso, a mesma autora, baseada em seus estudos afirma que:

Entre outras contribuicbes, os trabalhos produzidos apontaram a
extrema variacdo da organizacdo familiar latino-americana e
brasileira, impondo a utilizagdo do termo “familias”, no plural, porque
sdo inumeras as possibilidades de arranjos familiares que, por sua
vez, também variaram no tempo, no espaco e de acordo com 0s
distintos grupos sociais (SCOTT, 2009, p. 16).

Assim, levando em consideracdo o estudo de Scott (2009), inicio a
minha problematizacdo com Ariés (2012), para entender o conceito de familia
ao longo dos séculos e desconstruir a ideia que se possa ter de que a familia
nuclear®> sempre tenha existido, quando na verdade a familia € uma construcéo
social que passou por profundas mudancgas. As principais missdes da familia
antiga eram conservar bens, ter um oficio comum, contar com ajuda mutua, ja
gue sozinhos o0 homem e a mulher ndo sobreviveriam, assim como protecao da

honra e das vidas (ARIES, 2012, p. x°).

Um dado curioso apresentado por Ariés (2012, p. X) indica que a familia
nao tinha funcao afetiva, embora o amor existisse em alguns casos, ou seja,
nao havia necessidade entre conjuges, pais e filhos de terem sentimentos um
pelo outro para que existisse equilibrio na familia, e complementa: “A familia
era uma realidade moral e social, mais do que sentimental” (ARIES, 2012, p.

158), assim como:

® Voltarei a esse termo mais adiante nesta monografia, quando explicarei o seu uso e o
relacionarei com a escola, como sendo o tipo de familia que esta idealiza e aceita a
participacéo.

® Os ntimeros das paginas sdo indicados em niimeros romanos no prefacio do livro “Histdria
Social da Crianca e do Adolescente”, de Aries (2012), pois se refere a comentarios que fez
anos apos a publicacéo do referente livro.
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As trocas afetivas e as comunicacdes sociais eram realizadas,
portanto fora da familia, num "meio” muito denso e quente, composto
de vizinhos, amigos, amos e criados, criancas e velhos, mulheres e
homens, em que a inclinacao se podia manifestar mais livremente. As
familias conjugais se diluiam nesse meio (ARIES, 2012, p. X).

Ao final do século XVII, a escola abre possibilidades de educar os filhos
das familias, desta forma as criancas deixam de ser misturadas aos adultos e
de aprender diretamente com eles e comecam a frequentar um espaco
especifico para eles. Ficando longe das familias, faz com que os pais comecem
a se interessar pelos estudos dos filhos e iniciando um sentimento de afeicao,
antes nao existente. “Essa afeicdo se exprimiu, sobretudo através da
importancia que se passou a atribuir a educagao” (ARIES, 2012, p. xi). A partir
disso, a familia comeca a se organizar em torno da crianca, dando-lhe
importancia, fazendo com que os filhos saissem do anonimato e ndo pudessem
mais ser substituidos sem que isso causasse dor e, como consequéncia,
diminuiram o numero de descendentes, para que eles fossem mais bem
cuidados (ARIES, 2012, p. xi).

Ariés (2012, p. 159) faz uma correlacéo entre escola e familia, alegando
que: “O clima sentimental era agora completamente diferente, mais préximo do
nosso, como se a familia moderna tivesse nascido ao mesmo tempo que a
escola, ou, ao menos, que o habito geral de educar as criangas na escola”.
Vale ressaltar que nem toda a populacédo passou pelo mesmo sentimento no

mesmo periodo, entao:

E verdade que essa escolarizagéo, tdo cheia de consequéncias para
a formacdo do sentimento familiar, ndo foi imediatamente
generalizada, ao contrario. Ela ndo afetou uma vasta parcela da
populacgéo infantil, que continuou a ser educada segundo as antigas
praticas de aprendizagens (ARIES, 2012, p. 160).

Incluem-se nesse sentido as meninas, pois Aries (2012, p. 160) frisa que
“[...] a extensdo da escolaridade as meninas nao se difundiria antes do século
XVIIl e inicio do século XIX”. As meninas eram educadas em casas alheias

pela pratica e pelo costume, mais do que pela escola.

Outra questdo importante quanto a origem do sentimento de familia se

refere ao beneficiamento do filho mais velho. Passada a segunda metade do



37

século XVII, essa l6gica comeca a ser contestada, pois prejudicava a igualdade
de direitos ao apego familiar (ARIES, 2012, p. 161).

Em resumo, Ariés (2012, p.189) faz uma distincdo entre a familia
medieval, a familia do século XVII e a familia moderna. Quanto a primeira, as
criangas eram enviadas para casas de estranhos para receberem o oficio e
serem aprendizes, portanto ndo permaneciam com 0s seus pais. Em relacdo a
familia do século XVII, a crianca se tornou membro importante na constituicdo
da familia, com a qual os adultos se preocupavam quanto a educacéao, carreira
e futuro. Além disso, essa familia “[...] era um centro de relagbes sociais, a
capital de uma pequena sociedade complexa e hierarquizada, comandada pelo
chefe de familia” (ARIES, 2012, p. 189). Enquanto que a familia moderna, ao

contrario das anteriores,

[...] separa-se do mundo e opbe & sociedade o grupo solitario dos
pais e filhos. Toda a energia do grupo é consumida na promocao das
criangas, cada uma em particular, € sem nenhuma ambicdo coletiva:
as criangas, mais do que a familia (ARIES, 2012, p. 189).

Essa evolucao, partindo da familia medieval, passando pela familia do
século XVII até a moderna, “[...] por muito tempo se limitou aos nobres, aos
burgueses, aos artesdos e aos lavradores ricos” (ARIES, 2012, p. 189). De
acordo com o pesquisador, “Ainda no inicio do século XIX, uma grande parte
da populacdo, a mais pobre e mais numerosa, vivia como as familias
medievais, com as criangas afastadas da casa dos pais” (ARIES, 2012, p. 189).
Outra curiosidade que o sentimento de casa nao existia para eles, que Ariés

(2012, p. 189) afirma ser “[...] outra face do sentimento da familia”.

Concomitantemente, Nogueira (2006, p.159) afirma que “[...] ao longo do
tempo, a familia passou de unidade de producdo a unidade de consumo’.

Sendo assim, alguns fatores sao decisivos, como:

[...] a proibicdo do trabalho infantil, a extensdo dos periodos de
escolaridade obrigatéria e a criacdo dos sistemas de seguridade
social — fez com que os filhos deixassem de representar, para 0s
pais, uma perspectiva de aumento da renda familiar ou de recurso
contra suas insegurancas no momento da velhice (NOGUEIRA, 2006,
p. 159).
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O termo familia é tAo complexo quanto a sua origem. Mas afinal, quais
familias frequentam a escola hoje? Quais foram as mudancas ocorridas na
sociedade ocidental que levaram a formacéo dessas familias? Qual é o modelo
de familia aceito pela escola? A escola aceita da mesma forma todas as
familias? Por que muitos autores tentam tipificar as familias? Que diferenca faz
saber qual o tipo que frequenta a escola? Essas questbes sdo muito complexas
e possivelmente ficarei sem respostas para as minhas duvidas, mas, como
pedagoga, considero a necessidade de rever os conceitos e as verdades que
as escolas carregam. Verdades essas muitas vezes impregnadas no corpo
social, e que precisam ser pensados com um olhar critico, de incémodo, de nao

aceitar tudo o que a sociedade impde.

Com essas duvidas, encontro na pesquisa de Cruz (2007) indignacoes,
gue afirmam que o tipo de familia idealizada pela escola seria a familia nuclear.
Pergunto-me com base em quais conceitos se pode afirmar que um modelo de
familia € melhor do que outra? Essa ideia foi construida historicamente, por
uma sociedade que prezava a ordem, como se tudo aquilo que saisse do
padrdo passasse a ser um problema. Nesse sentido, a autora em estudo
contribui, afirmando que a familia nuclear ndo existe de forma isolada e
coexiste: “...] hoje, com wuma diversidade de tipologias familiares:
monoparental, reconstituidas, casais gays, essas, para citar algumas das
muitas existentes em nossa complexa sociedade ocidental” (CRUZ, 2007, p.
29). A mesma autora volta a retratar essa questdo, que envolve tipos de
familias e, nesse sentido, apresento a citacao a seguir usando-a como exemplo

para problematizar a escola. Conforme esse autor,

S&o diversas as tipologias familiares encontradas nas redes municipal
e estadual de ensino. Dentre essas tipologias, podemos citar
algumas: nucleares (pai, méae, filho ou filhos), reconstituidas (casais
separados que contraem novas nupcias, muitas vezes juntando filhos
do casal anterior e gerando outros), monoparentais (chefiadas por
mulheres ou homens), casais gays que vém reivindicando o direito de
constituir uma familia do tipo nuclear (pai e pai ou mae e mée), com
filhos adotivos ou naturais, entre outras. Essa multiplicidade de
tipologias familiares vem sendo diluida, pelo menos no que se refere
as intencdes da escola, num Unico modelo — a familia nuclear (CRUZ,
2007, p. 32).
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Quando afirmamos existir um s6 modelo de familia, ou pior, quando a
consideramos como ideal, mascaramos, ignoramos ou escondemos “[...] outros
arranjos familiares que vém sendo forjados no decurso da histéria da
humanidade, além de levar a uma tendéncia a naturalizagcao” (CRUZ, 2007,

p.34). Sendo assim,
A tendéncia a naturalizagdo da familia, tanto no nivel do senso
comum gquanto da propria reflexdo cientifica, que leva a identificagéo
do grupo conjugal como forma basica e elementar de toda familia e a
percepcdo do parentesco e da divisdo de papéis como fendmenos
naturais, criou, durante muito tempo, obstaculos de dificil
transposi¢do para sua analise (CRUZ apud BRUSCHINI, 2007, p. 34).
Fonseca (1999, p. 3) indica que a familia nuclear, associada a unidade
doméstica (pai, mae, filhos do casal), foi colocada ao longo dos tempos como
sendo a mais ‘[...] natural, mas também Unica forma sadia de organizacdo
familiar e que desvios do ideal implicariam em sérios riscos para a saude
mental dos jovens”. O que muito me preocupa é como hoje, em pleno século
XXI, algumas dessas concepc¢des equivocadas ainda possuem forca nos
discursos internos das escolas. Como podemos mudar isso? Lembrando que
essa nomenclatura foi designada por uma classe social que valorizava o

casamento até o fim da vida, oriunda de crengas religiosas.

Em continuag¢do aos meus estudos sobre as familias, encontrei aspectos
positivos. Referindo-se a democratizacdo, as familias passaram de
hierarquicas para igualitarias, “[...] fazendo com que cada vez menos a posi¢ao
e 0 poder de cada membro no grupo familiar se assente em elementos
estatutarios, como o sexo e a idade” (NOGUEIRA, 2006, p. 160), ou pela “[...]
subordinacdo dos mais novos aos mais velhos e da mulher ao homem”
(NOGUEIRA, 2006, p. 160). Porem, a mesma autora frisa que na familia
contemporanea a ideia de respeito ndo desapareceu, apenas mudou 0 seu
sentido, fazendo com que seja direito de todos os individuos independente de

ser pai, mae ou os filhos (NOGUEIRA, 2006).

Entre as principais problematiza¢des na atualidade que fazem referéncia
a familia se encontra o fato de que esta estaria em crise, assim como a escola.

Penso, apos todos esses anos no curso de Pedagogia, que essa crise que esta
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acontecendo é normal. Na verdade as pessoas perceberam que se pode
problematizar as instituicdes que nos foram apresentadas como as verdadeiras

€ encontrar novas respostas, ou até mesmo mais perguntas.

Fonseca, em 1999, ja tinha essa preocupacéao, afirmando que a familia
“[...] no mundo “pds-moderno”, foi de tal modo descaracterizada que
atualmente ndo tem mais nem definicdo nem funcdo” (FONSECA, 1999, p. 4).
Eu, particularmente, acredito que ndo se pode generalizar tanto essa questao,
nao se pode afirmar com tanta veeméncia que nao tem definicdo e nem funcao.
As familias para mim, independentes de sua constituicAo, possuem sim
fungbes importantes na sociedade. Uma forma de demonstrar essa importancia
se encontra na Constituicado Federal de 1988, no “Art. 226. A familia, base da
sociedade, tem especial protecdo do Estado”, assim como, “§ 4° Entende-se,
também, como entidade familiar a comunidade formada por qualquer dos pais
e seus descendentes” (BRASIL, 1988, texto digital).

Na nossa sociedade atual “Os pais tornam-se, assim, 0s responsaveis
pelos éxitos e fracassos (escolares, profissionais) dos filhos, tomando para si a
tarefa de instala-los da melhor forma possivel na sociedade” (NOGUEIRA,
2006, p. 161). Na atual legislacédo brasileira, se encontra o dever da familia com
0 processo de escolaridade da crianca. Assim, a familia se encontra ao lado da

escola no que diz respeito a educacdo. A Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao possui varios artigos com essa tematica, sendo alguns deles:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizacdes da sociedade civil e nas manifesta¢gfes culturais.

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL,
1996, texto digital).

Além disso, a legislacao brasileira deixa claro, no artigo 12 da LDB, que
os estabelecimentos de ensino devem: “VI - articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola”

(BRASIL, 1996, texto digital). No Artigo 13, cabe aos docentes incumbir-se
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quanto a “VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as
familias e a comunidade” (BRASIL, 1996, texto digital).

Em suma, procurei neste capitulo apresentar um breve histérico sobre a
familia. Iniciei com Arieés (2012), trazendo a familia na Idade Média. Apds,
tentei problematizar o porqué de alguns autores definirem os tipos de familia e
qual a importancia (se € que existe essa importancia) em saber quais sdo
esses tipos. Além disso, questionei o fato de a familia nuclear ser considerada
como idealizada pela escola, concluindo com a legislacdo brasileira e sua

relevancia para as familias.

2.4 Aproximacdes do conceito de participagdo com o processo de Gestéao

Democréatica

Esta quarta secdo se inclinou em tentar compreender os meus objetivos
especificos para este trabalho, que resumem-se em estudar as aproximacdes
do conceito de participagdo com o processo de gestdo democratica e
investigar, teoricamente, quais as formas de participacdo da familia no

ambiente escolar.

A gestao educacional tem sido alvo de estudo na atualidade, pela sua
importadncia na organizacdo e efetivacdo de espacos escolares que fagcam
diferenca na sociedade. Para isso, primeiramente, busco definir o que significa
0 termo gestao educacional. De acordo com Esquinsani et. al. (2006, p. 13) a
gestdo educacional pode ser entendida como “[...] processo politico-
administrativo contextualizado, através do qual a pratica social da educagéo é
organizada, orientada e viabilizada”. Melo e Céssio (2006) definem o tema, a

partir da consulta ao dicionario eletrénico Houaiss (2003), como sendo:



42

Ato ou efeito de gerir, administrar, gerenciar(...) etimologicamente, a
palavra gestdo vem do latim, em que seu antepositivo “gest™, como
gestio, oOnis significa a ‘agdo de administrar, dirigir; geréncia; gestao’,
acrescido da ideia de gestus, us, que remete a ideia de movimento;
atitude, gesto, (...) e da palavra gestor, 6ris, que nos leva ao
significado daquele ‘que traz ou leva novas, difamador, delator;
administrador, gestor’ (MELO; COSSIO, 2006, p. 35-36).

O termo gestdo educacional ganhou evidéncia a partir da década de
1990, tanto na literatura como no contexto educacional. Assim, o conceito de
gestdo é um novo “[...] entendimento a respeito da condugao dos destinos das
organizacdes, que leva em consideracdo o todo em relacdo com as suas partes
e destas entre si, de modo a promover maior efetividade do conjunto” (LUCK,
2006, p. 34).

Para que exista uma gestdo escolar de qualidade, deve haver o
comprometimento e a participacédo efetiva de todos os integrantes da escola,
para assim formar uma equipe de gestdo, que compartiiha a tomada de
decisfes juntamente com o dirigente legal da instituicdo escolar. Desta forma,
Luck (2006) defende:

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacao das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais
publicas, para a implementacao das politicas educacionais e projetos
pedagoégicos das escolas, compromissado com 0s principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢bes para
um ambiente educacional autbnomo (solu¢des proprias, no ambito de
suas competéncias) de participagdo e compartiihamento (tomada
conjunta de decisbes e efetivacdo de resultados), autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacdes)
transparéncia (demonstragao publica de seus processos e resultados)
(LUCK, 2006, p. 35-36).

A LDB também define a gestao escolar nos artigos 3°, incisos 14 e 15, e
garante através de legislacdo a gestdo democréatica no ensino, conforme a
seguinte citacao:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIl - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

[.-]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacgdo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, texto digital).
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Vale ressaltar que, embora se busque uma gestdo democratica e
participativa, em que todos participem de todas as etapas e decisbes, a
resposta final cabe preferencialmente ao diretor da escola, como afirma Paro
(2008a, p. 132): “[...] a ultima palavra deve ser dada por um diretor, colocado
no topo da hierarquia, visto como representante da lei e responsavel pela
supervisio e controle das atividades que ai se desenvolvem”. Em consonancia,

Luck (2011) vai escrever que:

[...] € importante que a participagdo seja entendida como um
processo dinamico e interativo que vai muito além da tomada de
decisdo, uma vez que caracterizado pelo interapoio na convivéncia do
cotidiano da gestdo educacional, na busca, por seus agentes, da
superacdo de suas dificuldades e limitacbes do enfrentamento de
seus desafios, do bom cumprimento de sua finalidade social e do
desenvolvimento de sua identidade social (LUCK, 2011, p. 30).

A participagdo nas escolas pode ocorrer de diferentes formas e ser
evocada em varias circunstancias, “[...] indo desde a simples presenca fisica
em um contexto até o assumir responsabilidades por eventos, acdes, situacdes

e resultados” (LUCK, 2011, p. 31). Além disso, ainda acrescenta que:

A participagéo tem sido exercida sob inimeras formas e nuances no
contexto escolar, desde a participagdo como manifestacdo de
vontades individualistas, algumas vezes camufladas, até a expressao
efetiva de compromisso social e organizacional, traduzida em
atuacdes concretas e objetivas, voltadas para a realizagdo conjunta
de objetivos (LUCK, 2011, p. 35).

Ainda sobre as formas de participagao na escola, Luck (2011, p. 35) frisa
que podem ser identificadas algumas mais frequentes, como por exemplo: “a)
participacdo como presenca, b) a participacdo como expressao verbal e
discusséo, c) a participagdo como representacdo politica, d) a participacao

como tomada de decisao, e e) a participagdo como engajamento”.

A participacdo como presenca pode ser identificada quando pais, alunos,
professores e demais integrantes das escolas participam fisicamente de
alguma situagdo sem que exercam voz ativa, ou seja, apenas estao presentes.
Luck (2011, p. 37) deixa claro que: “Devida a atuagdo passiva e de inércia

adotada, as pessoas fazem parte, mas ndo como participantes ativos, pois néo
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atuam conscientemente para construir a realidade de que fazem parte”. Esse é

um tipo falso e inadequado de participagéo.

A participacdo como expressado verbal e discussdo de ideias, ocorre
quando: “A oportunidade que é dada as pessoas de expressarem suas
opinides, de falarem, de debaterem, de discutirem sobre ideias e pontos de
vista [...] é considerado como espa¢o democratico de participagdo” (LUCK,
2011, p. 39). Um dos principais e recorrentes fatos que podem ocorrer quanto a
esse tipo de participacdo pode ser o de que 0s integrantes expressem
verbalmente suas ideias, mas que nenhuma decisdo seja tomada, ou pior, que
esta decisao ja foi previamente tomada e a reunido ocorra apenas como mera

sistematizacao.

A participacdo como representagéo “[...] € considerada como uma forma
significativa de participagdo”, na qual as ideias, as expectativas, os valores, os
direitos “[...] sdo manifestados e levados em consideragao por meio de um
representante acolhido como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto
organizado para esse fim” (LUCK, 2011, p. 41). Esse tipo de participacéo é
necessaria, de acordo com a autora, quando o grupo de envolvidos € muito
grande. Nas escolas podem ser os conselhos escolares, associa¢cfes de pais e
mestres ou grémios estudantis. Mas essa participacdo também é criticada por
Luck (2011), pois também se trata de uma falsa participacdo, porque o

individuo da poder a outra pessoa para delegar em seu nome.

A participagdo como tomada de decisdo estda sendo associada com
frequéncia “[..] a preocupacdo com a solugdo de problemas definidos
anteriormente pelo dirigente da escola e sobre os quais os demais membros da
comunidade escolar deixam de ser envolvidos na analise de seu significado”
(LUCK, 2011, p. 44). Assim, essa tomada de decisdes fica restrita por vezes a

guestdes operacionais da escola.

J& a participacdo como engajamento,
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[...] representa o nivel mais pleno de participacdo, sua pratica envolve
0 estar presente, o oferecer ideias e opinides, 0 expressar o
pensamento, o analisar de forma interativa as situacbes, o tomar
decisdes sobre o encaminhamento de questfes, com base em
analises compartilhadas e envolver-se de forma comprometida no
encaminhamento e nas acdes necessarias e adequadas para a
efetivacdo das decisbes tomadas (LUCK, 2011, p. 47).

Sabe-se, até aqui, que os pais participam na escola e que a gestao
democrética, por vezes, promove essa participacdo. Na ultima sessao teorica
deste trabalho busquei fazer um “fechamento” de tudo o que escrevi até o

momento, além de averiguar se a participacdo da familia na escola sempre foi

a mesma ou se houve mudangas.

2.5Participacao da familia na escola

Na quinta e ultima sec¢do do referencial tedrico, tenho como objetivo
compreender se a participacdo da familia no contexto escolar foi se

modificando ao longo dos anos.

De acordo com as leituras que realizei, percebi que o governo brasileiro,
por dois momentos, criou iniciativas para aproximar a familia da escola. Nesse
sentido, Nogueira (2006) traz duas reportagens que tiveram grande

repercussao entre a populacao brasileira, sendo a primeira:

a) em 24 de abril de 2001, o Ministério da Educagcédo (MEC) lancou,
pela televisdo e com o auxilio de artistas famosos, o “Dia Nacional da
Familia na Escola”, que deveria realizar-se, a cada semestre, nos
estabelecimentos publicos de ensino. A programacdo do evento
deveria ficar a critério de cada estabelecimento, mas o espirito da
proposta era de que se estabelecesse, esse dia, um trabalho em
parceria com os pais. Além de um Kkit, contendo cartaz, folder,
adesivos da campanha etc., o MEC distribuiu, nas escolas publicas,
uma cartilha intitulada Educar é uma tarefa de todos nés: um guia
para a familia participar, no dia-a-dia, da educacdo de nossas
criancas, que fornece sugestbes de como as familias podem, no
cotidiano doméstico, contribuir para a formacédo dos filhos, em casa,
por meio de atividades de extensdo da sala de aula (NOGUEIRA,
2006, p. 156).
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O segundo movimento, de acordo com a mesma autora, ocorreu trés

anos apos:

b) entre dezembro de 2004 e janeiro-fevereiro de 2005, 0 mesmo
Ministério da Educacdo veiculou, em todo o territério nacional e
também através da midia eletrdnica, uma campanha publicitaria
conclamando as familias brasileiras, usuarias da escola publica, a
receber em seus domicilios os pesquisadores do Instituto Nacional de
Estudos Pedagogicos (INEP) e a responder suas perguntas acerca
da opinido e do grau de satisfagdo com relagdo ao servigo publico
escolar que recebem no Ensino Fundamental e Médio (NOGUEIRA,
2006, p. 156).

N&o encontrei vestigios quanto a eficiéncia e resultados desses
programas. Nogueira (2006, p. 157) afirma que as familias estdo com mais
desejo de participar ativamente na escola e comecam a ver essa participacao
como um direito democratico, isso “[...] significa também que a contrapartida do
Estado vem se dando no sentido de incentivar tal envolvimento e de criar

mecanismos para que ele se viabilize” (NOGUEIRA, 2006, p. 157).

A mesma autora, usando literatura sociolégica sobre o tema participacao
da familia na escola, acredita que “[...] no passado, as relagdes entre a familia
e a escola eram bem menos frequentes e, sobretudo, mais restritas em sua
natureza, isto €, o campo e o teor das trocas eram bem mais limitados”
(NOGUEIRA, 2006, p. 163). Assim, Nogueira (2006), partindo de estudos em
Montandon (2001) sobre o assunto, frisa que no ao final do século XIX e inicio

do século XX,

[...] a maioria das familias ndo se relacionava com a escola publica,
nem tinha meios para expressar ou fazer valer, enquanto grupos
distintos, uma atitude critica. As autoridades escolares preocupavam-
se pouco com as suas opinifes. (...). Assim, em geral os pais néo
eram admitidos na esfera escolar e as relagbes familia escola, tal
como as preconizamos atualmente, nao existiam nas cidades. E, se é
verdade, que no quadro de comunidades mais pequenas como as
vilas ou aldeias, o professor, principalmente o do primeiro ciclo,
desempenhava um papel mais alargado do que nas cidades e
estabelecia relagbes com as familias, ndo podemos pensar que nas
zonas rurais 0s pais tinham uma maior intervencdo no plano
pedagégico do que nas cidades (MONTANDON apud NOGUEIRA,
2006, p. 163).

Para Nogueira (2006, p. 163), seria um erro pensar que essa relacao

nao existia, “Embora, no passado essa relacdo fosse seguramente mais
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esporadica, menos intensa e de natureza diferente”. Ocorrem no histoérico de
participacédo familiar trés processos, sendo o primeiro o de aproximacéo, nele
“[...] escola e familia intensificam suas relagbes de modo nunca antes
conhecido. A presenca dos pais no recinto escolar e sua maior participacdo em
determinadas atividades tornam-se mais comuns” (NOGUEIRA, 2006, p. 164),
fazendo com que essa relacdo se amplie para além da participacdo em
associacOes de pais e mestres e reunides:

Hoje ha palestras, cursos, jornada se “festas da familia”, a agenda
escolar do aluno, os bilhetes, os contatos telefénicos, as conversas
na entrada e na saida das aulas e ainda, segundo Perrenoud (1995),
a mais importante das formas de contato: a prépria crian¢a, através
da qual se da grande parte da comunicacdo (NOGUEIRA, 2006, p.
164).

O segundo é decorrente do primeiro e se refere a “[...] individualizagao
da relagdo” (NOGUEIRA, 2006, p. 164), aproximando pais da escola, em

conversas informais. O terceiro processo citado pela autora seria quanto a

redefinicdo dos papéis. Dessa forma,

De um lado, a escola ndo se limita mais as tarefas voltadas para o
desenvolvimento intelectual dos alunos, estendendo sua acdo aos
aspectos corporais, morais, emocionais do processo de
desenvolvimento. De outro, a familia passa a reivindicar o direito de
interferir no terreno da aprendizagem e das questdes de ordem
pedagégica e disciplinar. Ndo h& mais uma clara delimitagcdo de
fronteiras (NOGUEIRA, 2006, p.164).

Quem definia os limites de aproximacado entre familia e escola eram as
instituicoes escolares, pois acreditavam que o lugar dos pais n&o era na escola,
nao poderiam fazer criticas e tampouco questionar a pedagogia usada pela

escola. Talvez por isso, na atualidade, apesar da abertura que as escolas dao

aos pais, alguns temem em participar.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O problema de pesquisa que investiguei no desenvolvimento deste
trabalho buscou analisar “Qual a participagdo da familia na escola
contemporanea?”. De acordo com Gil (2010, p. 29), toda pesquisa académica
“[...] requer em algum momento a realizacdo de trabalho que pode ser
classificado como pesquisa bibliografica”. Dessa forma, este trabalho apresenta
no segundo capitulo, “Compreendendo os caminhos da participacdo familiar
nas escolas”, dividido em cinco se¢des, uma revisao bibliografica sobre o
assunto em estudo, e tem “[...] o propésito de fornecer fundamentacao tedrica
ao trabalho, bem como a identificacdo do estagio atual do conhecimento
referente ao tema” (GIL, 2010, p. 30).

A partir desse capitulo, apresento como se deu a continuidade da minha
pesquisa. Escolhi para a metodologia a abordagem de pesquisa qualitativa.
Essa escolha ocorreu tendo em vista a importancia da pesquisa qualitativa,
pois, quando pensamos “[...] em educagdo ndo podemos somente nos deter
em aspectos quantitativos” (GONZAGA, 2011, p. 69). Em consonancia, Minayo
(2008, p. 21) destaca:
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O universo da producdo humana que pode ser resumido no mundo
das relacbes, das representacdes e da intencionalidade e é objeto da
pesquisa qualitativa, dificilmente pode ser traduzido em numeros e
indicadores quantitativos [...]" (MINAYO, 2008, p. 21)

Ressalto que optei por esse modelo de pesquisa por acreditar que “[...]
incorpora o que os participantes dizem, suas experiéncias, atitudes, crencas,
pensamentos e reflexdes, tal e como sdo expressas por eles mesmos”
(GONZAGA, 2011, p. 70). Corroborando com essa opinidao, encontrei Creswell
(2007, p.184), que defende que: “A investigagcdo qualitativa emprega diferentes
alegacdes de conhecimento, estratégias de investigacdo e métodos de coleta e

analise de dados”. Assim como Goldenberg (2013), que afirma:

Os dados qualitativos consistem em descricbes detalhadas de
situacdes com o objetivo de compreender os individuos em seus
proprios termos. Estes dados néo séo padronizaveis como os dados
guantitativos, obrigando o pesquisador a ter flexibilidade e criatividade
no momento de coleta-los e analisa-los [...] (GOLDENBERG, 2013, p.
53).

Levando em conta essas definicbes de pesquisa qualitativa e
observando o meu problema busquei uma escola que pudesse me auxiliar na
pesquisa. Optei por uma escola Estadual de Ensino Fundamental, em um
municipio do Vale do Taquari/RS. Em linhas gerais, esse trajeto se inicia no
més de junho do ano corrente, quando entrei em contato com a instituicao,
explicando o meu interesse em realizar o0 meu estudo naquele espaco e
apresentei o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (ver apéndice A) para

a diretora, assinado em duas vias.

Pensando na definicho de qual modalidade de pesquisa usaria na
monografia, encontrei em Gil (2010) a fundamentacao tedrica que me indicou o
estudo de caso como sendo 0 mais propicio. Assim, quanto ao estudo de caso:
“Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento” (GIL, 2010, p 37).

Vale ressaltar que o estudo de caso diz respeito somente a uma
determinada realidade, ou seja, a escola em que fiz a pesquisa. Ele ndo pode
ser generalizdvel e os resultados dizem respeito somente ao contexto

estudado.
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Quanto a coleta ou geragéao de dados, os estudos de caso “requerem a
utilizacdo de multiplas técnicas” (GIL, 2010, p. 119). Isso ocorre “[...] para
garantir a profundidade necessaria ao estudo e a insercdo do caso em seu
contexto, bem como para conferir maior credibilidade aos resultados” (GIL,
2010, p. 119). Nesse sentido, realizei primeiro um estudo aprofundado daquela
realidade com andlise do documento legal da escola, o PPP; depois,
entrevistas com professoras e equipe diretiva (ver apéndice C)’ e questionarios

enviados para as familias dos alunos (ver apéndice D).

Passado o primeiro contato® com a escola, elaborei os meus
guestionarios e as entrevistas. As visitas foram agendadas por telefone, no
més de agosto, em que conversei diretamente com a diretora, que combinou
horarios para a realizagdo da minha pesquisa. A mesma também autorizou a
realizacdo deste estudo em trés diferentes turmas: Pré-escola nivel A/B,

Terceiro ano e Quinto ano.

No primeiro dia, relatei brevemente o estudo tedrico feito até o momento,
mostrei 0s meus questionarios a serem enviados aos pais e solicitei o Projeto
Politico Pedagogico da instituicdo. A escolha pela pesquisa documental foi a de
analisar se nesse documento é descrito algo relacionado a participacdo da
familia ou comunidade escolar nas decisdes da escola, e ainda perceber como
esta se organiza quanto a gestdo democratica. De acordo com Gil (2010, p.
122), “a consulta a fontes documentais € imprescindivel em qualquer estudo de
caso [...]", pois esses documentos determinam como as instituigbes se

organizam, se estruturam e descrevem cargos e funcoes.

Passada essa conversa inicial, nos encaminhamos as salas de aula,
para que eu pudesse conversar com as professoras das turmas, com os alunos
e entregar 0s questionarios que seriam enviados as familias. Optei pelo
questionario, pois se tornaria quase inviavel, em curto prazo de tempo, realizar

uma entrevista com todos esses familiares. Para Lakatos e Marconi (2001, p.

7 Estes instrumentos de coleta de dados seréo explicados na sequéncia deste texto.
® Que ocorreu no més de junho de 2016.
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201), o “Questionario € um instrumento de coleta de dados, constituido por
uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e

sem a presenca do entrevistador”. Além disso,

O processo de elaboracdo é longo e complexo: exige cuidado na
selecdo das questdes, levando em consideracdo a sua importancia,
isto é, se oferece condicbes para a obtencao de informacdes validas.
Os temas escolhidos devem estar de acordo com os objetivos geral e
especifico (LAKATOS e MARCONI, 2001, p. 202-203).

Esse instrumento de pesquisa teve doze perguntas abertas e fechadas,
com as alternativas Sim, Ndo e Comente a resposta. Foram enviados para as
familias das criancas das turmas de Pré-escola nivel A e B, Terceiro ano e
Quinto ano. A escolha pelo instrumento de geracdo de dados questiondrio
ocorreu pela vontade de descobrir se na medida em que o nivel escolar
aumenta, as familias deixam de participar da/na escola. As perguntas abertas,
de acordo com Lakatos e Marconi (2001, p. 204): “Também sao chamadas
livres ou ndo limitadas, sdo as que permitem responder livremente, usando
linguagem propria, e emitir opinides”. Enquanto que as perguntas fechadas,
“[...] sdo denominadas limitadas ou de alternativas fixas, sdo aquelas que o
informante escolhe sua resposta entre duas opc¢des: sim e ndao” (LAKATOS;
MARCONI, 2001, p. 204, grifo dos autores).

Passada uma semana desse contato inicial com o contexto escolar
escolhido para a investigacdo, novamente entrei em contato com a escola e
combinei a préxima visita. Nesse dia, além de recolher’ os questionarios,
realizei as entrevistas com as professoras referéncias das turmas e com a
equipe diretiva, apés estas assinarem o Termo de Consentimento Informado
em duas vias, que estad no Apéndice B deste trabalho. Como estavam no turno
de trabalho, as entrevistas ocorreram de forma muito rapida, devido ao pouco
tempo que as profissionais possuiam de intervalo. Pois, conforme a direcéo, as
professoras ndo poderiam permanecer comigo durante o horario de aula para

nao prejudicar as criangas, e sim somente no periodo do recreio.

° Digo “recolher’, pois as professoras, assim que recebiam o retorno dos questionarios por
parte das familias, juntaram em uma pasta e deixaram na secretaria da escola. Sendo assim,
no dia de recolher estavam organizados por turma e prontos para serem retirados. Mesmo
assim, passei nas salas de aula e agradeci a todos que contribuiram.
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Para selecionar os participantes levei em conta alguns critérios, sendo
um deles “[...] verificar a representatividade dos participantes” (GIL, 2010, p.
123). De acordo com Gil (2010), € preciso garantir que 0s entrevistados
possam dar informacdes apropriadas, precisam estar envolvidos com o tema
de estudo. Dessa forma, fiz o estudo com professoras atuantes nas turmas em
que entreguei 0s questiondrios, ou seja, na Pré-escola nivel A e B, Terceiro
ano e Quinto ano'® e duas integrantes da equipe diretiva, sendo elas a diretora

e a vice-diretora da tarde.

Partindo do pressuposto de que tais entrevistas contribuiriam para a
qualificacdo deste trabalho ressalto que, para preservar a identidade dos
participantes deste estudo, os dados relativos a estes foram mantidos em
sigilo, assim como o0 nome da escola que colaborou para esse processo. Para
fins da andlise dos dados, realizada no capitulo seguinte, denominei as
participantes como Professora A (Pré escola), Professora B (Terceiro ano) e

Professora C (Quinto ano), Gestora A (diretora) e Gestora B (vice diretora).

Quanto a escolha pela entrevista como processo de geracao de dados,

ocorreu pela sua credibilidade. Assim:

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma
delas obtenha informagbes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversacdo de natureza profissional. E um
procedimento utilizado na investigacéo social, para a coleta de dados
ou para ajudar no diagnostico ou no tratamento de um problema
social (LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 195).

Concomitantemente, Chemin (2015, p. 65) frisa que as entrevistas séo
uma “[...] técnica de obtencao de informacdes instantaneas realizada de forma
presencial ou a distancia (telefone, videoconferéncia etc.), em que o
investigador formula perguntas para conseguir dados para seu problema”.
Quanto ao tipo de entrevista, optei pela semipadronizada ou semiestruturada,
em que “[...] sdo acrescentadas perguntas ao roteiro prévio na medida em que

ocorrem novos aspectos na entrevista” (CHEMIN, 2015, p. 66). Essa escolha

19 Essa professora no turno da manha integra a equipe diretiva, exercendo o cargo de vice-
diretora.
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ocorreu tendo em vista que a pesquisa semiestruturada da a liberdade e
flexibilidade de acrescentar perguntas no decorrer das entrevistas, apds o
surgimento de novos questionamentos que nao estavam previstos no momento

de elaboracao das questdes.

As entrevistas foram realizadas individualmente no espaco da secretaria
da escola e, para facilitar a conversa e manter a veracidade da fala, foram
gravadas com o0 meu celular, apés a aceitacdo das participantes.
Posteriormente ao encontro, os audios foram transcritos conforme falados,
apenas excluindo-se alguns vicios de fala como “hum” ou outras girias usadas.
Devido ao pouco tempo para o didlogo, algumas respostas foram rapidas e
pouco objetivas, ficando subentendidas algumas questdes e, inclusive, as
entrevistadas foram contraditérias em seu proprio depoimento. Durante a

transcricdo, percebi que eu poderia ter interferido com mais questionamentos.

Apods a aplicacdo do questionario com os familiares e entrevistas com os
professores e com a equipe diretiva e investigacdo dos documentos da escola,
comecei a analise e interpretacdo desses dados, que para Gil (2010, p. 122)
séo “[...] um processo que nos estudos de caso se da simultaneamente a sua
coleta. A rigor, a analise se inicia com a primeira entrevista, a primeira

observacao e a primeira leitura de um documento”. Como também,

A forma tradicional de andlise dos estudos de caso consiste na
identificacdo de alguns topicos-chave e na consequente elaboragéo
de um texto discursivo. E recomendavel, no entanto, a elaboracéo de
instrumentos analiticos para organizar, sumarizar e relacionar os
dados. Dentre os instrumentos, os mais utilizados sdo as matrizes e
os diagramas. As matrizes sdo arranjos constituidos por linhas e
colunas e linhas que possibilitam rapidamente o estabelecimento de
comparacdes entre os dados. Os diagramas séo representactes
graficas, por meio de figuras geométricas, como pontos, linhas e
areas, de fatos, fenébmenos e das relacdes entre eles (GIL, 2010, p.
123).

Como instrumento analitico, no préximo capitulo deste trabalho, fiz 0 uso
de matrizes (graficos), tabela e texto discursivo para efetuar a comparagéo de

dados, referentes ao questionario aplicado aos familiares, as entrevistas e

analise do PPP da escola.
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4 ANALISANDO OS CAMINHOS PARTICIPATIVOS

Este capitulo se debru¢ca em analisar os dados gerados durante o estudo
de caso. Dessa forma, comeca com a contextualizacdo da escola, analise do
Projeto Politico Pedagdgico, perpassando pelas entrevistas e questionarios

aplicados as familias.

4.1 Contextualizando a escola investigada

A exploracédo dos dados gerados durante o estudo de campo realizado
na escola comecga pela analise do Projeto Politico Pedagdgico, pois esse
instrumento ajuda a conhecer melhor a instituicdo, as suas propostas e como
se organizam. O estabelecimento de ensino no qual realizei o estudo € uma
Escola Estadual de Ensino Fundamental, localizada no Vale do Taquari/RS.
Em termos de organizacéo e estrutura, oferta atendimento na Educacéo Infantil
(pré-escola), Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, no periodo
matutino e vespertino e a Educacédo de Jovens e Adultos nos anos finais do

Ensino Fundamental no periodo noturno.

1 Que é do municipio, mas a escola cedia 0 espaco da sala de aula, e as suas regras sdo as
da escola estadual.
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A instituicdo atende a um numero total de 280 alunos e conta com 18
professores, distribuidos na Pré-escola (um), Anos Iniciais (cinco), Anos Finais
e EJA (doze). A equipe pedagdgica € composta por sete profissionais que
distribuem suas func¢des por turnos, sendo elas: diretora; vice-diretora do turno
da manha, vice-diretora da tarde; vice-diretora da noite, supervisora
Pedagdgica no turno da manhd; pedagoga no turno da tarde; supervisora

pedagogica no turno da noite; e secretaria.

Sobre as caracteristicas fisicas, apesar de sua estrutura antiga,
encontra-se em bom estado de conservagédo. A mesma possui sala de direcao,
sala de professores, biblioteca e salas de aula climatizadas, com rampas de

acesso para todas as salas, uma boa iluminacéo e sdo bem higienizadas.

A escola possui recursos tecnoldgicos em todas as salas de aula, como
televisdo, radio portétil, DVD, lousa digital e data show, que s&o utilizados para
complementar as aulas. A escola também possui amplo espaco recreativo,

onde sao disponibilizados jogos de mesa para a interagéo dos alunos.

A secédo seguinte aborda a analise do PPP da instituicdo, com base nas
inquietacfes desta pesquisa, que sdo averiguar se a instituicao trabalha com

gestao democrética e como a familia participa do contexto escolar.

4.2 O Projeto Politico Pedagdégico: a identidade da escola

O Projeto Politico Pedagdgico reflete a visdo do ser humano que a
escola quer formar, sendo que relata a autonomia da escola e a capacidade
gue tem para delinear a sua identidade, levando em conta a escola como um
espaco publico, de debate, de dialogo com reflexdo coletiva (VEIGA, 1998, p.
2). De acordo com Veiga (1998), € na escola que ocorre a concepcao, a
realizacdo e avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico, com base nos alunos e
na comunidade. E o PPP que explica como a escola pensa e trabalha e como
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promove uma gestao participativa, de tomada de decisdes, assunto esse que

muito me interessa nessa pesquisa. Assim:

O projeto politico-pedagégico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagégico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagbes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho
que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo
(VEIGA, 1998, p. 2).
Levando em consideracdo a importancia que o Projeto Politico
Pedagdgico representa para as escolas, busquei através de sua leitura
problematizar as questdes que envolvem a familia e a gestdo democrética, ao

mesmo tempo em que trago autores que conversam com essas indagacoes.

Inicio a problematizacdo com 0s objetivos da escola, sendo que entre
eles destaco: “Direcionar agbes educativas visando uma gestao democratica e
qualificada para os préximos anos” (PPP da escola). Para entender essa
questdo, busquei em Veiga (1998, p. 4) a definicdo de gestdo democratica
como sendo um principio conceituado pela Constituicdo Federal brasileira, que
“[...] abrange as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira”. Para

tanto:

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a
separacdo entre concepgdo e execucdo, entre o pensar e o fazer,
entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do

produto do trabalho pelos educadores (VEIGA, 1998, p. 4).
Concomitantemente, encontrei no PPP outras duas concepcdes, sendo
elas: “O debate sobre as possibilidades de reformulacdo das praticas, tem
envolvido o conjunto de educadores da intuicdo juntamente com a comunidade
escolar” (PPP da escola); “Socializa as decisbes visando uma gestdo
democratica” (PPP da escola). Ambas as questdes necessitam da participacéo
da comunidade, das familias, dos professores, dos alunos, etc., para que de

fato acontecam. Nesse sentido, além de averiguar a gestédo participativa, Veiga
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(1998) também problematiza o termo socializar, como ilustra a seguinte

afirmacao:

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura
de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacédo
do poder propicia a pratica da participacdo coletiva, que atenua o
individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracdo; da
solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de orgdos intermedidrios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executora (VEIGA, 1998, p.
4).

Veiga (1998) também afirma que na busca da gestdo democratica se
inclui, obrigatoriamente, uma ampla participacado dos representantes da escola
nas decisdes e acdes administrativo-pedagdgicas que ali sdo desenvolvidas.
Dessa forma, o PPP da escola traz a seguinte escrita: “E a partir do
entendimento dessa realidade que se pode vislumbrar uma gestao escolar, em
gue a participacdo no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da

organizacao escolar se dé, efetivamente democratica’.

Em concordancia, visando a participacdo dos envolvidos na escola, o
documento ainda aborda: “Socializacdo das decisées, tendo a participacao
coletiva do Conselho Escolar, CPM, Direcéo, Professores e funcionarios onde
planejam o andamento da escola, em questfes pedagdgicas e administrativas
[...]". Teoricamente, o processo de decisdo pode ser definido também quanto a
sua estrutura administrativa, que “[...] adequada a realizagdo de objetivos
educacionais, de acordo com o0s interesses da populagdo, deve prever
mecanismos que estimulem a participagao de todos no processo de decisao”
(VEIGA, 1998, p.10).

A participagdo democratica na escola é percebida também nos seguintes
trechos, quando cabe a escola: “Administrar verbas do Repasse Estadual,
FNDE e CPM, manter o prédio escolar, tomando decisdes com o Conselho
Escolar e Circulo de Pais e Mestres [...]”, ou ainda quando afirmam que visam

aos profissionais da escola:
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[...] propostas educacionais que valorizam a sua formacéo
reconhecendo sua capacidade de participar, analisar, propor e decidir
sobre as acdes cotidianas, revendo as praticas e as teorias,
produzindo novos conhecimentos pra transforma-las e aprimora-las
(PPP da escola).

Em suma, ficou evidente neste documento que a escola se preocupa em
manter as familias proximas a ela, participando das decisdes e socializacfes

de propostas, promovendo uma gestdo democratica.

Para dar credibilidade as informacdes obtidas a partir da leitura do PPP
da Instituicdo, inicio, na seguinte secdo, a analise dos dados alcancados com
0s instrumentos de pesquisa aplicados na escola. A minha intencdo é
compreender se realmente o que diz no documento legal da escola acontece
na pratica do dia a dia. Ou seja, investiguei se as familias participam do
contexto escolar, e, ainda, procurei ouvir os depoimentos dos professores

quanto a essa questao.

4.3 Entre trilhos e caminhos: possibilidades de participagéo

Partindo desse primeiro contato com a escola, que foi analisar o Projeto
Politico Pedagogico, passarei agora para os registros de pesquisa de campo,
com analise dos questionarios e entrevistas. Foram entregues, no total, 62
questionarios, sendo 26 para a turma da Pré-escola nivel A/B, referente a
Educacao Infantil, 19 para o Terceiro ano e 17 para a turma do Quinto Ano,
ambos do Ensino Fundamental da mesma escola. Quanto ao indice de retorno,
considerei muito bom, sendo que no total das trés turmas retornaram 48 (17 na
Pré-escola, 15 no Terceiro ano e 16 no Quinto ano). Os questionarios que nao

retornaram marquei como abstencées, como ilustra o grafico™® a seguir:

Gréafico 1- NUmero de questionarios respondidos

12 0 gréfico se baseia em nimeros inteiros, que marcam o total de questionarios entregues e
respondidos por cada turma.
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M Pré-escola
M Terceiro ano
M Quinto ano

Questionarios entregues Questionarios Abstencdes
respondidos

Fonte: elaborado pela autora (2016)

Observando o gréafico, podemos perceber, numa primeira perspectiva,
qgue a hipotese de as criangas menores terem mais participacdo da familia na
escola de fato ndo se concretiza, ja que a turma da Pré-escola teve o menor
indice de retorno entre as trés turmas observadas. Vale ressaltar que varios
podem ser os fatores ou entraves para o ndo retorno dos questionarios, como
por exemplo: como sdo criangcas menores podem ter os perdido ou esquecido
de entregéa-los aos pais; medo de ndo saberem do que se tratava, ja que ainda
nao sdo alfabetizados e por eventual motivo podem nao ter compreendido a
proposta no momento em que expliquei a turma e terem ficado receosos em
pedir mais detalhes etc. Essas sdo meras especulacdes, jA que vdo ao
encontro de uma conversa informal que tive com a Professora A, dias apos as
entrevistas, na qual ela afirma que “Até achei pouco, porgque sdo mais
participativos”, como também destacou: “Alguns me perguntaram o que era.

Nao entenderam”.

Para ilustrar de forma mais clara a minha pesquisa, o quadro a seguir
traz as informacdfes obtidas nos questionarios, ressaltando que usei somente o
namero de questionarios que tive retorno e coloquei em porcentagem, com
base nos 100% as respostas de Sim, Ndo, Ambas ou Abstencdes, ja que sdo

totais diferentes, de acordo com as trés turmas.



Quadro 1- Respostas dos questionarios enviados as familias

60

Sim

Ambas

Abstencéo

%

%

%

%

Turmas

Pré

30

5o

Pré

30

5o

Pré

30

5o

Pré

30

5o

Participam de
atividades na
escola?

64.7

60

93.75

35.29

40

6.25

Participam da

avaliacdo dos

professores e
direcdo?

52.94

73.33

87.5

41.17

20

12.5

5.88

6.66

Participam da
organizacéo do
calendario
escolar?

11,76

20

6.25

82.35

73.33

93.75

6.66

5.88

Participam da
organizacéao de
festas na
escola?

29.41

20

68.75

70.58

80

31.25

Auxiliam no
tema de casa
dos seus
filhos?

100

93.33

93.75

6.66

6.25

Participam da

angariacao de

fundos para a
escola?

94.41

93.33

81.25

5.88

6.66

12.50

6.25

Em reunides
expressam
suas opinides?

88.23

80

68.75

11.76

25

6.25

Participam de
reunides
escolares?

82.35

100

75

5.88

13.33

25

6.66

11.76

A escola
solicitaa
opinido para
decidir algo
relacionado a
ela?

64.7

53.33

50

23.52

26.66

50

13.3

5.88

6.66

Participam de
associacdes de
pais e mestres,

conselhos
escolares,
entre outros?

23.52

26.66

75

70.58

73.33

25

5.88

A escola
oportuniza
espaco para as
familias
expressarem
suas opinides?

76.47

73.33

87.5

17.64

20

12.5

6.66

5.88
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Familias se
consideram |94.11| 86.66 | 875 | 588 | 13.33 | 125 | - - - - - -
participativas?

Fonte: elaborado pela autora (2016)

Em uma analise sucinta percebi que as opgdes “Sim” e “Nao” tiveram
mais respostas do que as opg¢des “Ambas” e “Abstencdes”. Outra questdo
curiosa € o fato de que os pais do Quinto ano praticamente ndo realizaram
comentarios, apenas marcaram entre as alternativas. Além disso, o
interessante dessa pesquisa se refere ao fato de que praticamente todas as
respostas sdo convergentes entre as trés turmas, com uma porcentagem
aproximada. Porém, tiveram duas questdes que divergiram das demais. A
participacdo na organizacao de festas e eventos para a escola e a participacao
em Conselhos escolares, associagcfes de pais e mestres, entre outros,
acentuaram que as familias do Quinto ano, marcaram mais Sim, em relacdo as
outras duas turmas, nas quais prevaleceu o Ndo. Os graficos®® abaixo ilustram

a afirmacao:

Grafico 2- Participacdo em associa¢cdes de pais e mestres, conselhos
escolares, entre outros.

B A partir da figura 3, os graficos foram organizados com base no maior niimero de familias por
turma, de questdes respondidas, ou seja, 17 questionarios.
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18

16

14

M Pré-escola
M Terceiro ano
M Quinto ano

Abstengdo Ambas as
alternativas

Fonte: elaborado pela autora (2016)

Grafico 3- Organizacéo de festas na escola

18

16

14

M Pré-escola
M Terceiro ano
7 Quinto ano

Sim Mo Absten¢ao Ambas as
alternativas

Fonte: elaborado pela autora (2016)

Esses dois graficos apontam duas formas de participagdo um tanto

distintas, primeiro na organizagdo de festas e eventos para a escola. Nessa
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questao, 29,41% (pré-escola), 20% (Terceiro ano) e 68,75% (Quinto ano),
responderam fazer parte dessa participacéo. Percebe-se que o Quinto ano teve
mais do dobro de respondentes que afirmaram Sim em relacdo as outras

turmas. Entre comentarios feitos por quem nao participa, indicam que: “nao

tenho tempo”, “somente quando solicitado”, ou “oferta de donativos”.

Na mesma perspectiva da organizagdo de festas se encontra a
angariacdo de fundos para a escola. O que chama a atencdo e responde a
muitas indagacdes que tive durante o meu referencial tedrico. Averiguei que
94.41% (pré-escola), 93.33% (Terceiro ano) e 81.25% (Quinto ano) das
respostas indicam que as familias participam da angariacdo de fundos para a
escola. Isso €& percebido também em suas declaragdes, entre elas “acho
importante participar”, “a gente participa para colaborar com a escola” ou “gosto
de ajudar quando posso”, respostas dadas pelas familias da Pré-escola.
Enquanto isso, alguns pais do Terceiro ano destacam: “participamos de todos
0s eventos da escola, inclusive da venda de rifas, muitas vezes é dificil vender
0s numeros e assim ficamos com eles” e “é o meio que a gente tem de ajudar a

escola”, entre outras. O grafico a seguir retrata essa questao:

Grafico 4- Angariacao de fundos para a escola (rifas, vendas de lanches,

doacdes).
18
M Pré-escola
M Terceiro ano
Quinto ano
T T 1
Sim Abstengdo Ambas as

alternativas

Fonte: elaborado pela autora (2016)
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Esses dois modelos de participacdo sédo aprovados pela escola, como
afirma Werthein e Argumedo (1985, p. 162) quando dizem que a escola aceita
muito bem a “[...] colaboracdo monetaria ou a doacao de trabalho para executar
tarefas decididas pela direcdo, sem participacdo das familias na tomada de

decisoes”.

Voltando ao debate sobre os dois graficos que destoaram em suas
respostas, vou abordar agora sobre o segundo caso: a participacdo em
associacOes de pais e mestres, conselhos escolares, CPMs, assembleias, etc.,
em que 23,52% (pré-escola), 26,66% (Terceiro ano) apenas apontaram que
Sim, enquanto que na turma do Quinto ano foi de 77% a representatividade
dessa participacdo. Mas, na pratica, efetivamente ndo sei se a participacdo de
fato acontece, ja que foi uma pequena parcela de pais que afirmou participar,

enguanto que apenas uma turma registra um bom percentual de participacao.

Quando fiz a leitura desse grafico figuei me perguntando se nesse caso
a escola ndo estaria promovendo uma participacdo simbdlica que, de acordo
com Werthein e Argumedo (1985, p.160), € aquela em que a populacéao, “[...]
através de sua acao, exerce uma influéncia minima em nivel da politica e do
funcionamento institucional. As formas simbolicas de participacdo podem gerar
a ilusao de exercer um poder inexistente”. Se a pratica de socializacdo de
participacdo existe por parte da escola, entdo por que apenas uma pequena
parcela participa? Sera que o problema é apenas falta de tempo por parte dos
familiares? Ou serd que as ofertas participativas ndo agradam a todos? Por
que esse temor em participar? Sera que ndo querem assumir posicoes, cargos
ou ndo o fazem por ndo querer e ndo se interessam pela instituicdo onde seus

filhos passam grande parte do dia?

Levando em conta as minhas duavidas, encontrei na fala de uma
professora uma questéo interessante. De acordo com a profissional do Terceiro

ano:
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Eu acredito sim que muitas familias ainda temem em participar, eu
acredito que muitas vezes acontecem até pelos pais se acharem
inferior, as vezes por falta de estudo e também acredito que isso
também é uma questédo familiar, onde os pais ja vem de uma familia
pouco participativa, acabam achando que n&o precisam ser
participativos e assim vao sucedendo a pouca participacao familiar
(PROFESSORA B).

Entre as respostas dos familiares, no que se refere a participacdo em
conselhos escolares, CPM, entre outros, destaquei: “n&o tive oportunidade
ainda”. Ou seja, a pessoa esta a espera de uma oportunidade, mas se as
reunides e assembleias ocorrem frequentemente, que tipo de oportunidade ela
esta esperando? Outra escrita me chamou atencédo e se refere a: “quando
indicado”, nesse sentido os pais abrem mao da participacdo na escola e de seu
filho esperando por oportunidades e indicagdes? E por ultimo: “se um dia
precisar e ndo for em dias que ja tenho compromissos aceitarei”. Parece-me
que por eventual motivo essas propostas de participacdo nao sdo atraentes as

familias e por isso as “desculpas” por nao participarem.

Para aqueles que participam de reunifes e assembleias, os dados da
pesquisa indicaram que 88.23% (Pré-escola), 80% (Terceiro ano) e 68.75%
(Quinto ano), afirmam que expressam as opinides e contribuem para o debate,

como segue no grafico:

Gréfico 5- Em reunifes expressam suas opiniées
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M Pré-escola
M Terceiro ano
CQinto ano

T T 1
Abstengdo Ambas as
alternativas

Fonte: elaborado pela autora (2016)

Percebi que grande parte das familias destoa em seus discursos, pois
em uma questdo afirmaram com conviccdo que deixam as professoras e
direcdo decidir, enquanto que nessa declaram expressar as opinides. Nesse
sentido, procuro na fala da professora auxilio para entender essa questéo.
Quando perguntado se os pais participam expressando opinides, sugestdes,

debates e criticas, a professora afirma que:

Sim, algumas por acomodacao nao dao suas opinides, as vezes nao
querem falar em grupo (em reunifes). E também ha familias que nao
participam dos momentos oportunizados, em meu ver, acham que
ndo é importante reunides, palestras, muitas vezes ndo buscam o
boletim de seu filho, ndo demonstrando interesse pela aprendizagem
de seu filho (PROFESSORA A).

Ou como no seguinte exemplo: “Sim, porque muitos acham que
participando acabam por comprometer-se com a escola e tendo que assumir
compromissos” (GESTORA B). Nesse sentido, relembro quando no inicio deste
trabalho trazia Werthein e Argumedo (1985), que criticam quando as reunides
escolares estdo organizadas em um modelo tradicional de encontro, com a
pretensdo de passar recados e combinacdes, assim a participacdo dos pais se
resume em estarem presentes. E isso percebi em algumas das falas dos

familiares. Entre elas: “aceito o que é decidido pelos professores por achar
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certo que eles decidem”, “apenas escuto e aceito” ou “na maioria das vezes as

decisbes da diregdo sdo aceitas’.

Se participacdo requer que as decisdes sejam tomadas em conjunto,
acatar decisbes da direcdo ndo é participacdo. Se participar é fazer parte,
tomar parte ou ter parte, conforme argumenta Bordenave (1983), comunicar as
decisdes ndo pode ser visto como participacdo. Nesse sentido, relembro Sa
(2001, p.71) quando este argumenta que em algumas situacfes a participacao
pode estar situada “[...] no nivel da simples consulta e, portanto, suscetiveis de

serem utilizadas para legitimar decisdes eventualmente ja tomadas”.

Em controvérsia com os discursos citados acima, alguns pais indicam
que participam sim, expressando opinides, ja que estas “...] sempre sdo bem
vindas, para o melhoramento e satisfagdo de todos”, ‘o espago para
comentarios é sempre aberto”. Dessa forma, fica evidente que a participacdo
varia muito de acordo com as culturas das familias, ja que perante a escola

todos possuem os mesmos direitos.

Se 0s pais destoam em suas declaracfes, a escola também assume
uma posicdo. Ou seja, fazendo comparacédo entre duas falas de educadoras
percebi que a Gestora A declara bem convicta: “Sim, a escola oportuniza
espaco para as familias para discutir e dar ideias sobre a parte administrativa e
pedagdgica”. Levando em consideracao o fato de que a escola oferece esse
espagco para debates, criticas, sugestdes, mas ndo da pistas se 0s pais
realmente os frequentam. Em contrapartida, a Professora A relata um dado
preocupante, referindo se a essas propostas participativas realmente sao
aproveitadas pelas familias. Esta professora declara que as familias participam:
“‘Em assembleias, reunides, sempre é aberto um espaco para questionamentos
e sugestbes, mas a grande maioria dos pais ndo se manifesta, ou apenas
concorda com o que foi proposto”. Em suma, uma coisa ficou clara: as familias
participam em massa presencialmente e ndo precisamente atraveés de acdes

com tomadas de decisao.
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Mas, novamente, existe uma contradi¢cdo, pois quando questionados se
a escola solicita a opinido para decidir algo sobre ela, quantidade significativa
de pais declara que ndo. Esses nimeros chegam a 50% no Quinto ano, como

podemos observar com o seguinte grafico:

Gréfico 6- A escola solicita a opinido para decidir algo relacionado a ela?
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Fonte: elaborado pela autora (2016)

Quando questionados sobre essa questdo participativa, a Professora B
afirma ‘[...] que a escola promove sim uma gestdo participativa, pois esta
sempre aberta aos pais, alunos e funcionérios a situagdo da escola, pedindo
opinides e ajuda quando necesséario”. Os momentos em que solicita opinido e
auxilio na tomada de decisdes ocorre “[...] por meio de reunibes pedagdgicas,

guestionamentos, sempre € aberto momentos para sugestées” (Professora A).

Entre as respostas dos pais destaquei algumas que considerei de
grande relevancia para essa pesquisa, como: “a gente € livre para dar opiniao”;
“se a direcdo achar que é importante a opinidao € valido a participacdo nas
decisbes” e “esta competéncia se refere mais especificamente ao CPM e
Conselho”. Percebe-se que existe sim essa oferta participativa, mas novamente

ainda existem familias que encontram entraves para a participagao.
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Com relacdo a questdo central desta pesquisa, se as familias se
declaram patrticipativas, o grafico seguinte ilustra a resposta.

Gréfico 7: Vocés se consideram familiares participativos?
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Fonte: elaborado pela autora (2016)

Percebe-se que sim, a grande maioria declara participar da escola de
seu filho e afirmam: “sempre participamos”, “em dia de homenagem, o patio da
escola estava repleto e via-se a satisfacdo no rosto dos presentes”, “sempre
que possivel e solicitado”, “apresentagcées e outros”, ‘“reuniées”. E os

professores também afirmam quanto a participagéo:

A escola oportuniza momentos. Eles acontecem nas assembleias de
pais, no dia dos pais na escola que acontece sempre na ultima
segunda feira de cada més e também quando os pais acharem
necessario a escola esta sempre a disposicdo. Temos em nossa
escola um numero de pais bastante presentes na vida escolar de
seus filhos (PROFESSORA B).

Outra professora colabora afirmando que participam em: “Apresentacdes
(pai, mée, pascoa). Sempre que a escola se engaja em projetos 0s pais
participam” (Professora C). Em relagdo aos questionarios, tiveram também

aqueles familiares que escreviam quando solicitado.
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O dltimo capitulo desta monografia traz as consideracdes finais da
pesquisa. Refiro-me especificamente a esta pesquisa, pois sendo um trabalho
dessa grandeza, abre caminhos para diversas possibilidades de continuacéo

no futuro a partir da tematica investigada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta monografia teve por finalidade buscar compreender como ocorre a
participacdo das familias na escola contemporanea, buscando entender essa
participacdo através da organizacao da gestdo democratica. Porém, como ja foi
dito, ndo se pretende, em momento algum, criticar as familias ou a escola,

apenas questionar e buscar alguns indicios de como ocorre a participacao.

Ao iniciar este trabalho de Conclusdo de Curso sobre essa tematica,
muitas ideias, imagens e conceitos comecgaram a surgir, mas tudo parecia tao
dificil, complexo e distante, principalmente por se tratar de um tema com pouco
referencial tedrico e pelo pouco tempo para a realizacdo da pesquisa, ou seja,
apenas dois semestres de duracdo, o que equivale a um ano. Mas, apés
percorrer esse percurso repleto de desafios, preocupacdes, encontros, duvidas,
desencontros, pesquisas, aprendizagens, construcdes, alegrias e constantes
reflexdes, percebo neste momento que esta etapa esta proxima do
‘encerramento”, e por isso pretendo relatar algumas consideragdes

constatadas no decorrer de todo o processo da pesquisa.

Durante a parte inicial desta monografia (problema, objetivos e
guestionamentos), eram muitas as ddvidas de como seria esse processo de

pesquisa. Porém, agora, deparando-me com as questdes encontradas durante
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a analise e as leituras realizadas, percebi o quéo este tema, que tem como foco
da pesquisa a participacdo da familia na escola, € relevante nos dias atuais,
porém pouco discutido pela sociedade em geral. Isso revela a importancia e a
relevancia deste estudo frente as discussbes relacionadas a tematica na
atualidade, o que sugere, talvez, uma continuidade posterior das ideias e

pensamentos vistos até o presente momento.

Dessa forma, ap0s realizar a pesquisa de campo e analisar o PPP, os
guestionarios e as entrevistas, destaco alguns dos principais aspectos que
mais chamaram a atencéo. Ressalto, todavia, que apesar de ser somente uma
escola investigada, foram possiveis muitas trocas, questionamentos e reflexdes
frente ao que foi sendo encontrado nas bibliografias e referenciais tedricos

utilizados.

Nesse sentido, durante a analise, fui percebendo nos depoimentos das
familias e dos professores o que varios autores ja traziam em seus textos,
como por exemplo, a escola aceita muito bem a participacdo em trabalhos,
contribuicdo monetaria, participacdo em eventos, festas, apresentacdes e datas
comemorativas. Mas no quesito de participar através de sugestdes pareceu-me
gue a escola ainda anda em passos lentos. Existe sim na escola esse modelo
de participacdo, mas nem todos os pais sao assiduos em contribuir com ideias,
sugestdes, criticas e debates. Quanto a essa questdo, relembro autores nos
quais me inspirei no inicio desta monografia, Werthein e Argumedo (1985) e Sa
(2001), que assinalavam de forma critica quanto a essas ofertas participativas.
Para esses autores as ofertas participativas ndo podem se resumir em efetuar
trabalhos ou contribuicdes em dinheiro, mas sim pensar a participagdo como
perspectiva de gestdo democratica, pois necessita envolver a comunidade

escolar, de forma a pensar a escola como um todo.

Quanto a participagdo em conselhos escolares e associa¢fes de pais e
mestres, percebi que somente uma turma possui contribuicdo positiva,
enquanto que nas outras eram apenas uma minoria de pais que declararam

participar. Como também, esses pais que participam desses grupos possuem
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mais participacdo na discussdo das decisfes a serem tomadas, enquanto que

os demais, em geral, frequentam as reuniées apenas como ouvintes.

Outra hipétese que existia durante a construcao do trabalho, era a de
averiguar se na medida em que aumentava o ciclo escolar os pais participavam
menos. Essa ideia ndo se concretizou nessa escola, pelo contrario, em Varios
quesitos analisados os familiares do Quinto ano se declararam mais

participativos em relacdo as outras turmas.

Em relacdo aos objetivos deste trabalho, destaco quanto a compreender
se a participacdo da familia no contexto escolar foi se modificando ao longo
dos anos, o que se mostrou uma afirmacdo positiva. De fato, a participacéo
passou por alteracdes e estas podem ter relacdo com as legislacdes vigentes,
com a cultura dos envolvidos e com a forma como as escolas assumem a

gestdo democratica.

Em relacdo ao objetivo que pretendia investigar formas de participacéo
da familia no ambiente escolar, no que se refere a escola investigada percebe-
se que em geral os familiares sdo muito participativos. Mas como citado
anteriormente, algumas ofertas participativas convidam mais que outras, em

geral sendo as que envolvem programacdes ou eventos.

Quanto ao terceiro objetivo, que era estudar as aproximacdes do
conceito de participacdo com o processo de gestdo democrética, percebi que
ambas possuem extrema ligacdo. Em uma escola onde ndo exista uma gestao

democratica, ndo existira participacao, ou seja, uma leva a outra.

Quanto ao problema central desta pesquisa: como ocorre a participacao
da familia na escola contemporanea?, percebe-se em suma, levando em
consideracdo a escola investigada, que 0s pais participam da escola em
diferentes tipos de atividades, porém mais naquelas em que sdo convocados
ou convidados, como festas e apresentacdes em geral, reunides, assembleias,
e contribuicdbes em dinheiro ou servicos. Em relacdo a participacdo como
tomada de decisdes percebi que se restringe a uma pequena parcela de pais
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que efetivamente possuem essa pratica. Em contrapartida, a escola assume a
postura de oferecer espaco para essa participacao, iSso se percebe em seus
discursos (entrevistas), como também no Projeto Politico Pedagodgico. Frente a
essas questbes e apos a realizacdo deste estudo, percebo que ainda se tem
um longo caminho a percorrer para que de fato a participacéo seja democratica

e gque se efetive a tomada de decisdes por todos os envolvidos.

Por fim, destaco a relevancia deste estudo para académicos e
estudantes da éarea da educacdo, gestores e demais interessados, por
proporcionar diversas discussoes e reflexdes sobre a tematica, disponibilizando
subsidios tedricos sobre a participacdo das familias na escola contemporanea

e exemplos praticos para serem pensados.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

o , Cuja
atividade/funcao exercida/Cargo € ..........ooevvvveeeiuiiiiiiiie e eeeee it e e e e e e e e eeees ,
NO MUNICIPIO d€ ......evvviieiiiiiiiiee e /RS, aceito, pelo presente Termo,

participar de entrevista para o trabalho “Participagdo da familia no contexto da
escola contemporénea” da académica/estudante do Curso de graduagdo em
Pedagogia do Centro Universitario UNIVATES, de Lajeado/RS, Jussara
Elisabete Heineck, orientada pela professora Dra. Danise Vivian.

Pelo presente Termo fico ciente que:

1. A atividade/o trabalho tem por objetivo estudar como as familias
participam no contexto escolar contemporaneo.

2. A coleta de informacdes sera feita mediante entrevista semiestruturada, a
entrevista sera anotada/gravada pela académica;

3. Posso pedir esclarecimentos sobre quaisquer aspectos da atividade
antes e durante o seu desenvolvimento;

4. Posso abandonar a entrevista antes e durante o Seu curso, sem
quaisquer prejuizos para mim;

5. E-me garantido o sigilo quanto a origem das informagées, ndo podendo
ser revelada a minha identidade;

6. As informacdes coletadas seréo interpretadas e gerardo uma parte do
Trabalho de Conclusdo de Curso da académica Jussara Elisabete
Heineck, cujo resultado sera apresentado no més de dezembro/2016,
garantindo-se o sigilo da fonte das informacoes;

7. Caso a atividade/trabalho, ap6s sua apresentacao/defesa em
aula/evento, seja enviada para a Biblioteca da UNIVATES, este Termo
ndo a acompanhara, devendo ser enviado para o Arquivo Central de
documentos da Instituicdo. Ficara como Anexo da atividade uma coépia
em branco deste Termo;

8. Frente a qualquer duvida, poderei contatar a professora orientadora:
Dra. Danise Vivian, pelo e-mail dvivian@univates.br, e a académica:
Jussara Elisabete Heineck, a disposi¢ao pelo telefone (51) 9545-9285 ou
pelo e-mail jussarah.heinck@gmail.com.

Assim, este Termo serd expedido em duas vias, sendo uma via da
académica para insercdo na atividade/trabalho de aula e outra do entrevistado.
.................................. e A€ e de 2016,

Académica/estudante Entrevistado


mailto:dvivian@univates.br
mailto:jussarah.heinck@gmail.com
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APENDICE B

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO
AOS PARTICIPANTES: PROFESSORES E EQUIPE DIRETIVA

Eu, ;

aceito participar de uma entrevista a ser desenvolvida pela aluna Jussara

Elisabete Heineck, através do Trabalho de Concluséo de Curso |, do Curso de
Pedagogia do Centro Universitario UNIVATES — Lajeado/RS, orientada pela
professora Dra. Danise Vivian. Este trabalho tem como objetivo verificar como
as familias participam do contexto da escola contemporanea.

Fui esclarecido (a) de que a pesquisa podera se utilizar de observacdes
e gravacoes de voz, a fim de contribuir no campo educacional. As informacdes
obtidas nesta pesquisa terdo o propésito Unico de pesquisa, respeitando-se as
normas éticas quanto ao seu uso e ao sigilo nominal, e identidades,
assegurando o sigilo das informac6es adquiridas.

Assim, este Termo sera expedido em duas vias, sendo uma via da
académica para insercdo na atividade/trabalho de aula e a outra do
entrevistado.

Nome do entrevistado:
CPF

Académica: Jussara Elisabete Heineck
CPF
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APENDICE C

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A EQUIPE DIRETIVA E
PROFESSORES DA ESCOLA

1. A escola oportuniza espaco para as familias expressarem suas opinides,
falarem, debaterem, discutirem sobre ideias e pontos de vista? Se sim, quais
sdo esses momentos oportunizados? E a familia aproveita esses momentos

para participar?

2. Quando a escola convoca as familias, elas participam ativamente na

tomada de decisOes referentes a escola?

3. Que tipo de participagdo vocé observa que os pais tém com a escola?
Poderia dar exemplos?

4. A escola promove uma gestao participativa, quais 0s meios e estratégias

que usa para que isso acontega?

5. Pensando a relacdo familia e escola, quais tipos de participacdo vocé
acredita serem mais recorrentes: participacdo espontanea por parte das
familias; participagdo imposta (o individuo é obrigado a fazer parte de alguma
situacdo); participacdo voluntaria (os proprios participantes definem sua prépria

organizacédo e estabelecem seus objetivos e métodos de trabalho)? Por qué?

6. Vocé acredita que algumas familias, apesar da abertura que a escola
oferece, ainda temem em participar? Em sua opinido, quais 0s motivos para

iISS0?
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APENDICE D
QUESTIONARIO PARA OS PAIS E/OU RESPONSAVEIS

O presente questionario foi desenvolvido pela aluna Jussara Elisabete
Heineck, através do Trabalho de Concluséo de Curso I, do Curso de Pedagogia
do Centro Universitario UNIVATES - Lajeado/RS, orientada pela professora
Dra. Danise Vivian. Este trabalho tem como objetivo verificar como as familias
participam do contexto da escola contemporanea.

A pesquisa contribuirda no campo educacional. As informacdes obtidas
nesta pesquisa terdo o proposito Unico de pesquisa, respeitando-se as normas
éticas quanto ao seu uso e ao sigilo nominal e identidades, assegurando o
sigilo das informacgfes adquiridas.

1. Vocé costuma participar de atividades na escola? Quais?
( )SIM
( )NAO

Comente a sua resposta:

2. Vocés participam da avaliacao dos professores e direcao?
( )SIM
( )NAO

Comente a sua resposta:

3. Vocés tém algum tipo de participacdo na organizacdo do calendario
escolar (inicio e fim do ano letivo, periodo de férias, eventos, festas)?

( )SIM

( )NAO

Comente a sua resposta:
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4. Vocés participam da organizacéo de festas na escola?
( )SIM
( )NAO

Comente a sua resposta:

5. Vocés ajudam os filhos na elaboracdo dos trabalhos em casa (tema de
casa)?

( )SIM

( )NAO

Comente a sua resposta:

6. Vocés participam da angariacado de fundos para a escola (rifas, vendas
de lanches, doacdes)?

( )SIM

( )NAO

Comente a sua resposta:

7. Vocés participam das reunides escolares?
( )SIM
( )NAO

Comente a sua resposta:

8. Quando participam de reunifes e encontros com 0s professores, VOCés
costumam expressar as suas opinides ou apenas escutam os recados e
aceitam as decisdes tomadas pela escola?

( )SIM

( )NAO

Comente a sua resposta:

9. De alguma forma a escola pede a opinido de vocés para decidirem algo

relacionado a ela?
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( )SIM
( NAO
Comente a sua resposta:

10. Vocés costumam participar de associacbes de pais e mestres,
conselhos escolares, entre outros?

( )SIM

( )NAO

Comente a sua resposta:

11. A escola oportuniza espaco para as familias expressarem suas opinides,
de falarem, de debaterem, de discutirem sobre ideias e pontos de vista?

( )SIM

( )NAO

Comente a sua resposta:

12. Vocés se consideram pais (familiares) participativos na escola?
( )SIM
( )NAO

Comente a sua resposta:



